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Degerli Okuyucular,

On ikinci cilt, ikinci sayimizda, farkh
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meslektaglarmizia 10 adet makaleyi
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Education and Teaching) uluslararasi
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all readers.
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FEN BiLGiSi OGRETMENLERINiN ELEKTRiIK DEVRELERi KONUSUNDA HATAYA
YAKLASIMLARI

Dog. Dr. Salih DEGIRMENCI
Amasya Universitesi, Egitim Fakdiltesi

salih.degirmenci@amasya.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-0956-9151

Ozet

Bu ¢alismanin amaci, Fen bilgisi 6gretmenlerinin elektrik devreleri konusunda hataya yaklasimlarini incelemektir.
Bu arastirma, nitel arastirma yaklasimlarindan biri olan olgu bilim yontemi ile ylriattlmustir. Arastirmanin
orneklemi 10 Fen Bilgisi 6gretmenidir. Veriler betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Verilerden
katiimcilarin elektrik devreleri konusunda kendilerine sunulan sorularin ¢éziimiinde verilen dogru ve yanls
aciklamalarin bulundugu adimlari dogru olarak tespit edebilme yizdelerinin ortalama olarak %92 oldugu
bulunmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenler arasinda hem hatayi tespit edip hem de dogru agiklama yapabilen
o0gretmenlerin ortalama olarak ylizdesi ise %65'tir. Arastirmada, bazi 6gretmenlerin elektrik devreleri konusunda;
devrenin bir kisminda olusan degisim devre elamanlarinin baglanma sekillerine bakilmaksizin tim devre
elemanlarini etkiler, ampuliin direnci artarsa parlakhgi artar gibi kavram yanilgilarina sahip olduklari sonucuna
ulasilmistir. Kavram yanilgilarina ve/veya eksik ya da yanlis bilgilere sahip 6gretmenlerin 6grenciyi anlama ve
onlarin bilgilerini degerlendirme agisindan yeterli gérulebilecek seviyede olmadiklari séylenebilir. Bu baglamda,
o6gretmenlerin hatay tespit ederek dogru agiklama yapabilmelerine katki saglayacak hata temelli aktiviteler
yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Elektrik devreleri, hataya yaklagim, kavram yanilgilari, fen bilgisi, fizik egitimi.

SCIENCE TEACHERS' APPROACHES TO ERROR IN ELECTRICAL CIRCUITS

Abstract

The aim of this study is to examine the science teachers' approaches to error in electrical circuits. This research
was carried out with the phenomenology method, which is one of the qualitative research approaches. The
sample of the research consists of 10 Science teachers. The data of the research was analyzed by descriptive
analysis method. From the data, it was found that the average percentage of participants was 92%. The
participants were able to identify the step with correct and incorrect explanations in the solution of the questions
presented to them about electrical circuits. Among the teachers participating in the research, the average
percentage of teachers who could both detect the error and make the correct explanation was 65%. In the
research, it was concluded that some teachers had misconceptions about electrical circuits such as the change
in a part of the circuit which affects all circuit elements regardless to the way of connection of the circuit elements
and if the resistance of the light bulb increases, the brightness increases. It can be said that teachers who have
misconceptions and/or incomplete or incorrect information are not at an expected sufficient level in terms of
understanding students and evaluating their knowledge. In this context, error-based activities can be carried out
contributing to teachers' ability to identify error and make correct explanations.

Key Words: Electrical circuits, approach to error, misconceptions, science, physics education.

1 IEXCEL 2022. Bu arastirmanin 6zet bildirisi, 11-13 Kasim 2022 tarihlerinde Online olarak Aydin/Tirkiye’de dizenlenen Il.
Uluslararasi Egitimde Miikemmellik Kongresinde s6zIi olarak sunulmustur.
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Ogretim, karmasik bir etkinliktir. Ogretimin karmasikhgini anlamak icin dgretmenlerin sahip oldugu bilgileri
arastirmak gerekir (Sherin, Sheri ve Madanes, 2000). Aydin ve Boz'a (2012) gore, Ogretmenler, iginde
bulundugumuz yiizyihn gerektirdigi bilimsel bilgi ve becerileri kazanan bu becerileri hayata aktarabilen 6grenciler
yetistirmeyi amaclayan fen bilimlerinde istenilen hedeflere ulasmanin 6nemli bir bilesenidir. Bu nedenle
meslegini icra eden Fen bilgisi &gretmenlerinin bilgisi son derece énemlidir. Ogretmen bilgisi, 6gretmenlerin
ogretim uygulamalar ile ilgili birikmis bilgeligini temsil eden, konu ve mifredat gibi cesitli 6gelere yonelik
bilgilerini iceren bilgi olarak tanimlanir (Van Driel, Verloop ve De Vos, 1998). Uluginar Sagir (2018) 6gretmen
bilgisinin 6gretmenin hangi bilgileri 6gretecegini ve bu bilgileri nasil 6gretecegini etkileyecegini vurgulamistir.
Etkili 6gretim icin 6gretmenlerin sahip olmasi gereken bilgilerin basinda konu alan bilgisi gelmektedir (Alev ve
Karal, 2013).

Literatlirde birgok arastirmaci tarafindan 6gretmen bilgisiyle ilgili, fen egitiminde kullanilan gesitli pedagojik alan
bilgisi modelleri 6nerilmistir. Bu modellerden biri de Park (2005) hegzagon modelidir. Hegzagon modelinde,
oncelikle fende 6grenci anlamalari bileseninde kavram yanilgilari bilgisi Gizerinde durulmaktadir. Bu bilesen icinde
6grenci hatalari da dusunulebilir. Hem 6grenci cevaplarinda hem de yazili kaynaklarda hatal sorular ve/veya
sorularin hatal ¢dzimleri olacaktir. Bu nedenle bir 6gretmen hatay tespit edip nedenlerini dogru olarak
aciklayabilmelidir. Konyalioglu, Aksu, Senel ve Tortumlu'ya (2010) gére hatayl dogru olarak sorgulayabilen
O0gretmen o kavrami anlamli sekilde 6grenmis, hatanin sebebi hakkinda dogru bir kanaat olusturmustur. Uluginar
Sagir'a (2018) gore 6grencilerin s6zel/sbzel olmayan cevaplari, kavram yanilgilari 6gretim uygulamalarini
etkileyecegi icin 6gretmenin, 6grencilerdeki kavram yanilgilari ve s6zel/s6zel olmayan hatalarin farkinda olmasi
gerekir. Konyalioglu, Ozkaya ve Gedik (2012) hatayr dogru tespit ve dogru ¢éziim 6nerisi konu alan bilgisi
yeterliliginin tespitinde kullanilabilecek bilesenlerden birisi oldugunu vurgulamislardir.

Literatlirde elektrik devreleri konusu ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde, ilkdgretim, ortadgretim ve lise
Ogrencilerinin hatta 6gretmen adaylari ve 6gretmenlerin de eksik ya da yanhs bilgilere ve/veya kavram
yanilgilarina sahip oldugu, bazi kavramlari da 6grenmekte glglik cektikleri gorilmektedir. McDermott ve
Shaffer'in (1992) calismasinda Amerika'da arastirmaya katilan bazi 6grenci, Fizik 6gretmeni ve 6gretmen
adaylarinin elektrik devrelerinde; ampermetre ve voltmetrenin devreye baglanmasina yonelik zorluklarinin
oldugunu vurgulamislardir. Hong Kong'da ortaokul 6grencilerinden bazilari tretecler sabit bir akim kaynagidir ve
paralel devrede akim esit parcalara bolindr gibi alternatif kavramlara sahiptir (Lee ve Law, 2001). Kiglikézer ve
Kocakiilah (2007) elektrik devreleri ile ilgili hazirladiklari, lambalarin ve bataryalarin seri ve paralel baglantilarinin
bulundugu, kavramsal anlama testini kullanarak Tirkiye'de arastirmaya katilan ortaokul 6grencilerinin bataryalar
sabit akim kaynaklaridir kavram yanilgisina sahip olduklarini tespit etmislerdir. Karal, Alev ve Yigit (2009)
"Ogretmen adaylarinin elektrikte alan bilgisi” konulu galismalarinda, Tiirkiye’de bazi Fizik 6gretmen adaylarinin
Ureteg sabit akim kaynagidir, seri baglh devrelerde lambalar daha parlak yanar gibi kavram yanilgilarina sahip
olduklarini vurgulamiglardir. Pesman ve Eryillmaz (2010) Tirkiye’de arastirmaya katilan lise 6grencilerinde sabit
akim kaynagi olarak glic kaynagi, paralel devre kavram yanilgisi gibi kavram yanilgilarinin oldugunu tespit
etmislerdir. Alev ve Karal (2013) Tirkiye'de Fizik 6gretmenlerinin Elektrik ve Manyetizma konusunda PAB'larinin
arastiriimasina yonelik ¢alismalarinda, bazi katilimcilarin elektrik devreleri konusuyla iligkili seri ve paralel bagh
devrelerde lambalarin parlakhgi ve paralel kollarda akim paylasimiile ilgili yanhs ve eksik bilgilere sahip olduklarini
vurgulamislardir. Gaigher (2014) Gliney Afrika'da arastirmaya katilan bazi 6gretmenlerde elektrik devreleri
konusunda yanlis ve eksik bilgiler ve kavram yanilgilari oldugunu belirtmistir. Ayni zamanda, ilgili 6gretmenlerin
ogrencilerdeki kavram yanilgilarini ve yanlis bilgilerin Gzerine gitmek yerine kendi dogrularini 6gretmeyi tercih
ettiklerini de vurgulamistir. Sinanoglu (2019) veri toplama araci olarak elektrik devreleri ile ilgili gelistirdigi t¢
asamali testi kullanarak Tirkiye'de arastirmaya katilan bazi ortaokul 7. sinif 6grencilerinin seri ve paralel bagli
ampullerin parlakhigi, paralel kollarda akim paylasimi ile ilgili kavram yanilgilari, eksik ve yanhs bilgileri oldugunu
belirtmistir. Suryadi, Kusairi ve Husna (2020) Endonezya’da arastirmaya katilan ortaokul 6grencileri, lise
ogrencileri ve Fizik 6gretmen adaylarinin basit elektrik devreleri konusunda eksik bilgi, yanlis bilgi ve kavram
yanilgilari agisindan karsilastirmalarini yaptiklari ¢calismada bazi 6grencilerde oldugu gibi bazi Fizik 6gretmen
adaylarinda da yanhs bilgilerin, eksik bilgilerin ve kavram yanilgilarinin oldugunu belirtmislerdir. Degirmenci
(2022) Turkiye'de arastirmaya katilan bazi Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin Gretecler sabit akim retir, tGreteclerin
baglama sekillerine bakilmaksizin pil sayisi artarsa ampul parlakligi artar ve ampullerin baglanti sekillerine
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bakilmaksizin ampul sayisi artarsa ampul parlakli§i azalr seklinde kavram yanilgilarinin oldugu sonucuna
ulagmustir.

Elektrik, 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan Fen bilgisi mifredatinda zor ve 6nemli bir konu olarak
gorilmektedir (Gunstone, Mulhall ve McKittrick, 2009). Bu nedenle, elektrikle ilgili alternatif kavramlar, 6zellikle
de basit dogru akim devreleri hakkinda genis bir literatir bulmak mimkindir. Konu ile kavram yanilgilarinin bazi
cocuklar, 6grenciler ve liniversite 6gretim gorevlilerinde oldugu gosterilmistir (Stocklmayers ve Treagust, 1996).
Bu bilgiler ve literatiirde incelenen calismalar 1siginda farkli egitim kademelerinde 6grenim goren bazi
Ogrencilerin, Fizik ve Fen bilimleri 6gretmen adaylarinin ve 6gretmenlerin basit elektrik devreleri konusunda eksik
ve/veya yanlis bilgiye sahip olduklari, konuyla ilgili kavram yanilgilarinin oldugu vurgulanabilir. Literatiirde
elektrik devreleri konusu ile ilgili galismalara bakildiginda eksik ya da yanlig bilgilerin ve kavram yanilgilarinin
tespitine yonelik calismalar ¢ok fazla sayida olmasina karsin hataya yaklasimi iceren calismalara mesela nadir
rastlaniimasi da bu ¢alismanin yapiimasinin gerekliligini destekler niteliktedir.

Amag

Bu arastirma, Fen bilgisi 6gretmenlerinin elektrik devreleri konusunda hataya yaklasimlarini incelemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu temel amag ¢ercevesinde, asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Fen bilgisi 6gretmenlerinin elektrik devreleri konusunda dogru ve/veya yanls bilgiyi ayirt etme
durumlari nasildir?

2. Fen bilgisi 6gretmenlerinin elektrik devreleri konusunda hataya yaklagimlari nasildir?
YONTEM

Arastirmanin Deseni

Calisma nitel arastirma yaklasimlarindan olgu bilim deseni ile yiritilmastir. Bu desen bireylerin kavram ve
konularla ilgili deneyimleri sonucunda ne duslindukleri, algilari, kavramlar arasinda baglanti kurma sekilleri ve
yontemlerini derinlemesine sorgulamak amaciyla kullanilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2021).

Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin drneklemi, arastirma etik ilkeleri agisindan gonilliilik esasi ve kolay ulasilabilirlik durumu goéz
onitnde bulundurularak yiksek lisans egitimini tamamlayan 10 Fen bilgisi 6gretmeninden olusmaktadir.
Orneklem secimi amacli 8rneklem segimine gére yapilmistir. Nitel arastirma kékenli calismalarda daha ¢ok amagli
orneklem secim yonteminden yararlanilmaktadir. Calismada arastirmaya katilan 6gretmenlerin isimleri etik
ilkeleri agisindan kullaniimamis; her bir katilimci igin K1, K2,... ve K10 seklinde kodlar kullaniimistir.

Veri Toplama Araci ve Siireci

Bu arastirmada Degirmenci (2022) tarafindan hazirlanan kavramsal anlamaya yonelik 5 tane acik uglu soru ve bu
sorular igin verilen ¢éziimler igerisinde dogru ve yanls bilgilerin bulundugu adimlardan olusan veri toplama araci
kullanilmigtir. Tim ¢alisma boyunca Ureteglerin i¢ direngleri ihmal edilmistir. Katihmcilardan veri toplama
aracinda elektrik devreleri ile ilgili Sekil 1'deki elektrik devresinde 6zdes ampuller i1sik vermektedir. Reosta
surgiisu 1. konumdan 2. konuma getirildiginde X ve Y ampullerinin parlakliklari nasil degisir? Nigin?

Cozim:

1. adim: Reosta sirglisi 1. konumdan 2. konuma getirildiginde o koldaki esdeger direng degeri azalacag icin Y
ampuliinden gecen elektrik akimi artar. Elektrik akimindaki artisa bagh olarak Y ampuliiniin parlakligi da
artacaktir. (....)

2. adim: Reosta sirgiisti 1. konumdan 2. konuma getirildiginde devrenin esdeger direnci degismedigi icin X
ampuliiniin Gzerinden gecen akim siddeti ve X ampulinin parlakhgr degismez. (....)

Aciklama:...." biciminde hazirlanan kavramsal anlamaya yonelik 5 tane agik uglu soruya verilen ¢éziimleri adim
adim incelemeleri ve ¢bzlimlerde verilen adimlarin kendileri agisindan birinci asamasinda, Dogru ise (.....)
parantezicine D harfi, Hatali ise Y harfini yazmalari istenmistir. ikinci asamasinda ise; arastirma grubundan hatal
gordikleri bilgi ya da acgiklama igin, nicin hatal oldugunu belirterek dogru/olmasi gereken bilgiyi/c6zimi
yazmalari da istenmistir. Ogretmenlerden alinan veriler bilgisayara aktarilarak koruma altina alinmistir.
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Sekil 1. Elektrik devresi

Verilerin Analizi

Bu ¢alismada veriler betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Analiz edilen veriler tablolastiriimis, her kategori
ve kodlar altinda verilen cevaplar dogrudan alintilarla desteklenmistir. Calismanin verilerinin analizinde kullanilan
kategori ve kodlar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Kategoriler ve Kodlar

Kategoriler Kodlar

Cevap Yok
Agiklama Yok

Hatayi Tespit Yanlis Agiklama

Edememe Kismen Dogru Agiklama
Dogru Agiklama
Aciklama Yok

Hatayi Tespit Yanlis Agiklama

Etme Kismen Dogru Agiklama

Dogru Agiklama

Arastirmanin kategori ve kodlama olusturma islemlerinin gecerlik ve glivenirligi icin alaninda uzman bir 6gretim
Uyesinin gorisline basvurulmustur. Olusturulan kategori ve kodlara ait listelemeler bu gorusler dogrultusunda
diizenlenmistir. Guvenirlik, literattirde 6zellikle nitel veriler igin Miles ve Huberman (1994) tarafindan belirlenen
gorus birligi ve goris ayriliginin birlikte kullanildigi [Glvenirlik = géris birligi / (g6rus birligi + goris ayriligi) X 100]
formilu kullanilarak hesaplanmistir. Arastirmaci ve/veya uzmanlarin gérisi arasindaki uyum %90 ve Uzeri
oldugunda istenilen diizeyde bir glvenirligin saglandigi belirtiimektedir (Saban, 2009). Bu arastirmada, arastirma
grubunda bulunan 6gretmen adaylarinin hatali ¢éztimler icin verdikleri cevaplar ile aciklamalarin olusturdugu
kategorilerin ve kodlarin listelenmesinde arastirmaci ve uzman arasinda %100 uyum oldugu goérilmastar.

BULGULAR

1. Fen bilgisi 6gretmenlerinin elektrik devreleri konusunda dogru ve/veya yanhs bilgiyi ayirt etme durumlar
nasildir?

Veri toplama aracinda elektrik devreleri konu alant ile ilgili her bir sorunun ¢6ziim adimlarina dogru ya da yanhs
olarak yazilan bilgilerin dogru ya da yanlis oldugunu tespit eden katilimcilarin frekans (f) ve ylzdeleri Tablo 2' de
gosterilmigtir.
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Tablo 2. Cozim Adimlarinda Verilen Agiklamalarin Dogru ya da Hatali Oldugunu Tespit Eden Katilimcilarin Frekans
ve Yuzdeleri

Dogru Agiklamalari Tespit Eden Katilimci Frekansi ve Hatali Aciklamalari Tespit Eden Katilimci Frekansi
Yiizdesi ve Yiizdesi
Soru Adim f % Soru Adim f %
1. 1. 10 100 1. 2. 10 100
) 1. 8 80 2. 3. 8 80
’ 2. 8 80 4, 9 90
1. 10 100 3- 5. 9 90
3 2. 10 100 4 2. 10 100
3. 10 100 4, 10 100
4 1. 9 90 5, 1. 9 90
3. 8 80 3. 9 90
5. 2. 10 100 .
Ortalama 9.2 92 Ortalama 9,2 92

Tablo 2' den de goriilecegi gibi katihmcilarin elektrik devreleri konusunda kendilerine sunulan sorularin ¢éziim
adimlarinin dogru ya da yanls oldugunu tespit etme durumlari soruya bagl olarak degisim géstermesine karsin
dogru ya da yanlis agiklamalari tespit edebilen katilimcilarin ortalama olarak ylzdesi %92'dir.

2. Fen bilgisi 6gretmenlerinin elektrik devreleri konusunda hataya yaklasimlari nasildir?

Katilimcilara elektrik devreleri konusunda "1. Sekil 1'deki elektrik devresinde 6zdes ampuller 151k vermektedir.
Reosta slirgiisii 1. konumdan 2. konuma getirildiginde X ve Y ampullerinin parlakliklari nasil degisir? Nigin?
Cozim:

2. adim: Reosta sirglisi 1. konumdan 2. konuma getirildiginde devrenin esdeger direnci degismedigi icin X
ampulliiniin tGzerinden gegen akim siddeti ve X ampuliiniin parlakhgi degismez. (....)

Aciklama:...." biciminde sunulan soru ve hatali ¢6ziim adimina, katilimcilarin verdikleri cevaplar ve agiklamalar
analiz edilerek Tablo 3' teki bilgiler elde edilmistir.

Tablo 3. Birinci Soru 2. Adim igin Katiimcilarin Hatayi Tespit Durumu, Agiklama Kodlari, Frekans ve Ornek
Cevaplan

Kategoriler Kodlar Frekans  Ornek Cevaplar
Cevap Yok
Aciklama Yok
Hatayi Yanhs Agiklama
Tespit Kismen
Edememe Dogru Aciklama

Dogru Agiklama

Aciklama Yok

Yanlis Aciklama 5 Ampuller paralel bagh oldugundan elektrik akimi X ampuliinde de artar.

Hatayi Akim artisina bagli olarak X ampuliiniin parlakligi artar. K4
Tespit Kismen 6 Devrenin esdeger direnci azalir. Akim artar. Ampul parlakhklari da artar.
Etme Dogru Agiklama K2

X ampullnin uglari arasindaki potansiyel farki degismedigi igin

Dogru Agiklama 2 parlakligi degismez. Ancak devrenin esdeger direnci azalir. K5

1. soru 2. adimda verilen hatali agiklamayi tespit ederek dogru agiklama yapan katilimci sayisi 2, kismen dogru
actklama yapan katilimci sayisi ise 6'dir. Hem hatay!i tespit edip hem de dogru agiklama yapan katilimci ylzdesi
%20'dir.

Katilimcilara elektrik devreleri konusunda "2. Sekil 2'deki elektrik devresinde S anahtari acik iken X ampulliniin
parlakhgi P’dir. S anahtari kapatildiginda ampuliin parlakhgi kag P olur? Nigin?
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Gozum:
3. adim: S anahtari kapatildiginda 2. Uretecte devreye | akimi verecegi i¢in X ampuliinden gegen akim iki katina
cikar. Bu durumda ampuliin birim zamanda harcadigi enerji

PY(Giig) = = — V.21 = 2P P(Giig) = =L = V.21 = 2P

Zaman = ZAarman =
olur. Bir ampulln parlakhgi gig ile orantili oldugundan S anahtari kapatildiginda X ampuliiniin parlakhg iki katina
¢ikar. (....)

ey s
oy, =
L -5

Sekil 2. Elektrik devresi

Aciklama:....... " bigiminde verilen soru ve hatali ¢6zim adimina, katilimcilarin verdikleri cevaplar ve agiklamalar
analiz edilerek Tablo 4' deki bilgiler elde edilmistir.

Tablo 4. ikinci Soru 3. Adim igin Katihmcilarin Hatay! Tespit Durumu, Aciklama Kodlari, Frekanslari ve Ornek
Cevaplan

Kategoriler Kodlar Frekans  Ornek Cevaplar
Cevap Yok
Aciklama Yok 2
Hatayi Yanlis Agiklama
Tespit Kismen
Edememe Dogru Agiklama
Dogru Agiklama
Aciklama Yok
Yanhs Agiklama
Hatayi Kismen Ampullerin parlakliklari lizerinden gegen elektrik akimina baglidir.
N 2 . M
Tespit Dogru Agiklama Akim arttikga ampulln parlakhgi da artar. K8
Etme Uretegler paralel baglandiginda kutuplari ayni noktada birlestigi icin

kag pil baglanmis olursa olsun devreye saglanan potansiyel fark
degismez. Paralel bagh Uretegler devrede bir pilin olusturacagi akimi
olusturur. Bu nedenle X ampuliiniin parlakhg degismez. K7

Dogru Agiklama 6

2. soru 3. adimda verilen hatali agiklamay! tespit ederek dogru agiklama yapan katilimci sayisi 6, kismen dogru
actklama yapan katilimci sayisi ise 2'dir. Kendilerine verilen hatali agiklamayi tespit ederek ayni zamanda dogru
actklama yapan katilimci ytizdesi %60’tir.

Katilimcilara elektrik devreleri konusunda "3. Ozdes ampuller, dzdes iiretecler ve 8lcii aletleri (ampermetre ve
voltmetre) kullanilarak kurulan elektrik devresinde (Sekil 3) yalniz X ve Y ampullerinin isik vermesi istenmektedir.
Buna gore 1, 2, 3 ve 4 nolu 6l¢l aletleri ne olarak segilmelidir? Nigin?

Gozum:
4. adim: 3 nolu 6l¢l aleti Z ampuliine seri olarak baglandigi icin ampermetredir. (....)
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Sekil 3. Elektrik devresi

Aciklama:......... " biciminde verilen elektrik devrelerinde 6l¢i aletlerinin kullanilmasina yénelik 3. soru ve hatali
¢0zUm adimina, arastirmaya katilan 6gretmenlerin verdikleri cevaplar ve agiklamalar analiz edilerek Tablo 5' de
verilen bilgiler elde edilmistir.

Tablo 5. Uciincii Soru 4. Adim igin Katilimcilarin Hatayr Tespit Durumu, Agiklama Kodlari, Frekanslar ve Ornek
Cevaplari

Kategoriler Kodlar Frekans  Ornek Cevaplar
Cevap Yok
Aciklama Yok
Hatayi Yanlis Agiklama
Tespit Kismen 1 Ampermetrelerin i¢ direnci ¢ok kiiciik oldugu igin devre elamanlarina
Edememe Dogru Aciklama seri baglanir. K6
Dogru Agiklama
Aciklama Yok
Yanhs Agiklama
Hatayl Kismen
Tespit Dogru Agiklama
Etme

Sadece X ve Y ampullerinin 1sik vermesi istendigi i¢in 3 nolu 6lgu aleti

Dogru Agiklama 9 voltmetre olmalidir. K1

3. soru 4. adimda verilen hatali agciklamay: tespit ederek dogru aciklama yapan katilimci sayisi 9, katilimci yiizdesi
ise %90'dir.

Katilimcilara elektrik devreleri konusunda "3. Sekil 3'te verilen 6zdes ampuller, 6zdes liretegler ve Olcl aletleri
(ampermetre ve voltmetre) kullanilarak kurulan elektrik devresinde, yalnizca X ve Y ampullerinin 1sik vermesi
istenmektedir. Buna gore 1, 2, 3 ve 4 nolu 6l¢li aletleri ne olarak secilmelidir? Nigin? Cozim:

5. adim: 4 nolu 6l¢l aleti T ampuliine paralel olarak baglandigi icin voltmetredir. (....)

Agiklama:......... " biciminde sunulan elektrik devrelerinde 6l¢i aletlerinin kullaniimasina yonelik 3. soru ve hatal
¢6z(iim adimina, katilimcilarin verdikleri cevaplar ve agiklamalar analiz edilerek Tablo 6'daki bilgiler elde edilmistir.
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Tablo 6. Uciincii Soru 5. Adim igin Katiimcilarin Hatayr Tespit Durumu, Aciklama Kodlari, Frekanslari ve Ornek
Cevaplari

Kategoriler Kodlar Frekans  Ornek Cevaplar
Cevap Yok
Agiklama Yok
Hatayi Yanhs Agiklama
Tespit Kismen Voltmetrelerin i¢ direnci ¢ok biiylk oldugu icin devre elamanlarina
Edememe Dogru Agiklama 1 paralel baglanir. K6

Dogru Agiklama

Aciklama Yok
Yanlis Agiklama
Hatayi Kismen
Tespit Dogru Agiklama
Etme

T ampuliiniin 151k vermemesi istendiginden o koldan akimin 4 nolu 6lgu
Dogru Agiklama 9 aleti tzerinden geg¢mesi gerekir. Bu nedenle bu o6l¢li aleti disiik ig
dirence sahip olan ampermetredir. K9

3. soru 5. adimda verilen hatali agiklamay: tespit ederek dogru agiklama yapan katilimci sayisi 9, katilimci yizdesi
ise %90'dir.

Sekil 4. Elektrik devreleri

Katilimcilara elektrik devreleri konusunda "4. Ozdes ampuller ve 6zdes Ureteglerle kurulan elektrik devrelerinde
(Sekil 4) ampullerin parlakliklari arasindaki iliski nasildir? Nigin? Cozim:

2. adim: Ozdes Ureteclere bagl ampullerde, ampuliin parlakligi ampul direncine bagl degildir. (....)
Aciklama:........ " biciminde verilen elektrik devrelerinde ampul parlakligina yonelik 4. soru ve hatali ¢6ziim
adimina, katilimcilarin verdikleri cevaplar ve agiklamalar analiz edilerek Tablo 7' deki bilgiler elde edilmistir.
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Tablo 7. Dérdiincii Soru 2. Adim igin Katiimcilarin Hatayi Tespit Durumu, Aciklama Kodlari, Frekanslari ve Ornek
Cevaplan

Kategoriler Kodlar Frekans  Ornek Cevaplar
Cevap Yok
Agiklama Yok
Hatayi Yanlis Agiklama
Tespit Kismen
Edememe Dogru Agiklama
Dogru Agiklama
Agiklama Yok 1

Parlaklik, akimin iletkende (ampuliin direnci) karsilastigi zorluk
neticesinde etrafa yaydigi enerjinin dogrudan bir gostergesidir.

Yanhs Agiklama ! Direncin fazla olmasi demek bu zorlugun daha fazla olmasi yani

Hatayi parlakligin daha fazla olmasi demektir. K9
Tespit Devrede bulunan direngler ampul parlakhgini etkiler. Ampullerinde bir
Kismen . . . . o .
Etme . 1 direnci vardir. Dolayisiyla ampuliin direnci ampul parlakhgini etkiler.
Dogru Agiklama
K10
Ampul parlakhgi ampuliin lzerinden gegen akima ve direncine
Dogru Agiklama 7 baglidir. Sekildeki devrelerde ampuliin ig direngleri artarsa parlakliklari
azalir. K3

4. soru 2. adimda verilen hatali agiklamay: tespit ederek dogru agiklama yapan katilimci sayisi 7, kismen dogru
actklama yapan katilimci sayisi ise 1'dir. Hatayi tespit ederek dogru agiklama yapan katilimci ylzdesi %70'tir.

Katilimcilara elektrik devreleri konusunda "4. Ozdes ampuller ve 6zdes Ureteglerle kurulan elektrik devrelerinde
(Sekil 4) ampullerin parlakhklari arasindaki iligki nasildir? Nigin? Coziim:

4. adim: Il. devrede 2 tane iretec kullanildigindan dolayi Y ampulinin parlakligi digerlerine gore daha blyuktar.
Py>Px=Pz=Pr(....)

Aciklama:......... " biciminde verilen elektrik devrelerinde ampul parlakhgina yonelik 4. soru ve hatali 4. ¢6zim
adimina, katilimcilarin verdikleri cevaplar ve agiklamalar analiz edilerek Tablo 8' de verilen bilgiler elde edilmistir.

Tablo 8. Dérdiincii Soru 4. Adim igin Katilimcilarin Hatayi Tespit Durumu, Agiklama Kodlar, Frekanslari ve Ornek
Cevaplan

Kategoriler Kodlar Frekans  Ornek Cevaplar
Cevap Yok
Agiklama Yok
Hatayi Yanls Agiklama
Tespit Kismen
Edememe Dogru Aciklama
Dogru Agiklama
Aciklama Yok 1

Px=L.V, Py=2LV, Pz=1.2V ve Pt=1.2V'dir. Bu nedenle Px < Py = P; = P
Yanlis Agiklama 1

olacaktir. K1
Hatay Kismen Z.ve T para_wl.el bagh oIdukI?rl icin Gzerlerinden ayni akim gegmektedir.3.
Tespit . 2 sistemde iki ampul oldugundan dolay! devreden gegen akim aynidir.
p Dogru Agiklama .
Etme Ampul parlakliklari esittir. K10

2. devrede iki tane Ureteg paralel baglandigi icin Y ampulinin uglar
arasindaki potansiyel fark esdeger Ureteglerden herhangi birinin
potansiyel farki kadardir. Devredeki biatin ampullerin uglari arasindaki
potansiyel farklar esit oldugundan ampullerin parlakliklari aynidir. K7

Dogru Agiklama 6
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4. soru 4. adimda verilen hatali agiklamay! tespit ederek dogru agiklama yapan katilimci sayisi 6, kismen dogru
aciklama yapan katilimci sayisi ise 2'dir. Hatayi tespit ederek dogru agiklama yapan katilimci yuzdesi %60’tir.

T

|

e
1)

Sekil 5. Elektrik devreleri

Katilimcilara elektrik devreleri konusunda "5. Ozdes iiretecler/piller ve &zdes ampuller ile kurulan elektrik
devrelerinde (Sekil 5) X, Y, Z ve T ampullerinin parlakliklari arasindaki iliski nasildir? Nigin?

Cozim:

1. adim: Sekildeki elektrik devrelerinde ampullerin parlakhgl devredeki pil sayisi ile dogru, ampul sayisi ile ters
orantilidr. (....)

Aciklama:......... " bigiminde verilen elektrik devrelerinde ampul parlakli§ina yonelik 5. soru ve hatali 1. ¢6ziim
adimina, katihmcilarin verdikleri cevaplar ve agiklamalar analiz edilerek Tablo 9'daki bilgiler elde edilmistir.

Tablo 9. Besinci Soru 1. Adim Icin Katilimcilarin Hatayi Tespit Durumu, Agiklama Kodlari, Frekanslari ve Ornek
Cevaplan

Kategoriler Kodlar Frekans  Ornek Cevaplar
Cevap Yok
Aciklama Yok 1
Hatayi Yanls Agiklama
Tespit Kismen
Edememe Dogru Aciklama
Dogru Agiklama
Aciklama Yok
Yanls Agiklama
Hatayi Kismen Ampul parlakhgi tzerinden gegen akimla dogru orantilidir. Ampullerin
. . 1 o . - .
Tespit Dogru Agiklama ve pillerin devreye baglanma sekilleri akimi etkiler. K2
Etme Pillerin ve ampullerin devreye baglanma sekillerine gére ampullerin

parlakliklari  farkli olabilir. Ancak verilen devrelerde ampullerin
parlakliklari birbirlerine esittir. Ampullerin parlakhgi Gzerlerinden gegen
elektrik akimina baghdir. Akim artikga ampuliin parlakligi da artar. K3

Dogru Agiklama 8

5. soru 1. adimda verilen hatal agiklamayi tespit ederek dogru agiklama yapan katilimci sayisi 8, kismen dogru
actklama yapan katilimci sayisi ise 1'dir. Hatayi tespit ederek dogru agiklama yapan katilimci yiizdesi %80'dir.

Katilimcilara elektrik devreleri konusunda "5. Ozdes iiretecler/piller ve &zdes ampuller ile kurulan elektrik
devrelerinde (Sekil 5) X, Y, Z ve T ampullerinin parlaklklari arasindaki iliski nasildir? Nigin? Cozim:
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3. adim: Sekildeki elektrik devrelerinde ampullerin parlakligi devredeki pil sayisi ile dogru, ampul sayisi ile ters
orantili oldugundan ampullerin parlakliklari arasindaki iliski Pt > Px > Py = Pz seklindedir. (....)

Agiklama:......... " biciminde verilen elektrik devrelerinde ampul parlakligina yénelik 5. soru ve hatah 3. ¢6zim
adimina, katilimcilarin verdikleri cevaplar ve agiklamalar analiz edilerek Tablo 10'daki bilgiler elde edilmistir.

Tablo 10. Besinci Soru 3. Adim igin Katilimcilarin Hatayi Tespit Durumu, Aciklama Kodlari, Frekanslari ve Ornek
Cevaplari

Kategoriler Kodlar Frekans  Ornek Cevaplar
Cevap Yok
Aciklama Yok 1
Hatayi Yanhs Agiklama
Tespit Kismen
Edememe Dogru Agiklama
Dogru Agiklama
Agiklama Yok

Yanlis Agiklama 1 Ampullerin parlaklklari arasinda iliski Px = Pt> Py = Pz seklindedir. K2

Hatayi
Tespit Kismen 3 Y ve Z ampullerin parlakliklari X ampulinin parlakhgina esit olmahdir.
Etme Dogru Agiklama K4

Sekildeki devrelerde her bir ampuliin uglari arasindaki potansiyel farklar

Dogru Agikl . s . .
ogru Aciklama 6 birbirlerine esittir. Bu nedenle ampullerin parlakliklari esittir. K5

5. soru 3. adimda verilen hatali agiklamay: tespit ederek dogru agiklama yapan katilimci sayisi 6, kismen dogru
actklama yapan katilimci sayisi ise 3'tlir. Hatayi tespit ederek dogru agiklama yapan katilimci ylzdesi %60’tir.

TARTISMA VE SONUC

Arastirma bulgularina dayanarak, ¢alisma grubundaki fen bilgisi 6gretmenlerin (%92) dogru ve hatah bilgileri
tespit etme durumlarinin ¢ok iyi oldugu vurgulanabilir. Hem hatayi tespit eden hem de agiklamasi dogru olan
Ogretmenlerin ortama olarak yiizdesi %65'tir. Arastirmada bazi 6gretmenlerin kavram yanilgilarina sahip
olduklari, konu ile ilgili eksik ve/veya yanlis bilgilerin oldugu sonucuna ulagilmistir. Kavram yanilgilarina ya da
eksik bilgileri olan 6gretmenlerin 6grencilerini degerlendirmeleri de yeterli olmayacaktir.

1. sorunun ¢6zimu igin verilen 2. adimdaki agiklamanin hatali oldugunu tespit eden fakat agiklamalari yanlis olan
ogretmenlerde paralel devrelerde akim paylasimi kavram yanilgisi vardir. Bu yanilgi literatiirde paralel devre
yanilgisi olarak ifade edilmistir (Alev ve Karal, 2013; Pesman ve Eryilmaz, 2010; Sinanoglu, 2019). Bu
o6gretmenlerin ayrica ampul parlakhgini etkileyen faktorleri tam olarak bilmedikleri, akim, direng¢ ve potansiyel
farki arasindaki iliskiyi anlayamadiklari vurgulanabilir. 2. sorunun ¢6ziimi icin verilen 3. adimdaki agiklamanin
hatali oldugunu tespit edemeyen 6gretmenlerde Uretegler sabit akim kaynaklaridir kavram yanilgisi oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu kavram yanilgisi literatiirde Ureteg sabit akim verir/Uretir ya da sabit akim kaynagi
olarak gli¢c kaynagi kavram yanilgisi olarak verilmistir (Degirmenci, 2022; Karal, Alev ve Yigit, 2009; Kiiclikozer ve
Kocakiilah, 2007; Pesman ve Eryilmaz, 2010). 3. sorunun ¢6zimdi icin verilen 4. ve 5. adimlardaki hatal
actklamalari tespit edemeyen 6gretmenin okudugunu anlamadigi ya da soruyu dikkatli okumadigi vurgulanabilir.
4. sorunun ¢6zimdu icin verilen 2. adimdaki aciklamanin hatali oldugunu tespit eden ancak agiklamasi yanlis olan
ogretmende literatiirde rastlanilmayan ampuliin direnci artarsa parlakligi artar kavram yanilgisi oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bazi dgretmenlerde konu ile ilgili bilgi eksikligi vardir. ilgili sorunun 4. adiminda verilen hatali
aciklamayi tespit eden fakat yanlis agiklama yapan 6gretmenin seri ve paralel bagli devreleri ayiramadigi ayni
zamanda (retegler sabit akim kaynaklaridir kavram yanilgisinin oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu kavram
yanilgisinin farkh 6érneklem gruplarinda da oldugu literatiirde (Degirmenci, 2022; Karal, Alev ve Yigit, 2009;
Kigukozer ve Kocakilah, 2007; Pesman ve Eryllmaz, 2010) verilmistir. 4. adimda kismen dogru aciklama yapan
o6gretmenlerde ise seri ve paralel bagh devreleri tam anlayamadiklari vurgulanabilir. 5. sorunun ¢ézimu igin 1.
adiminda verilen hatali agiklamayi tespit edemeyen 6gretmende (ireteg sayisi arttikca ampul parlakhgi artar,
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ampul sayisi artikca ampul parlakligi azalir kavram yanilgisi vardir. Degirmenci'nin (2022) yaptigi arastirmada fen
bilgisi 6gretmen adaylarinda belirtilen kavram yanilgisinin oldugu tespit edilmistir. Kismen dogru agiklama yapan
O0gretmende ise, ampul parlakligi tzerinden gecen akimla dogru orantilidir kavram yanilgisi vardir. 5. sorunun
¢6zUmu icin 3. adimda verilen hatali agiklamayi tespit eden fakat agiklamasi yanlis ya da kismen dogru olan
adaylarin Uretecler ve/veya ampuller paralel baglandiginda ampul parlakliginin nasil olmasi gerektigini tam olarak
bilmedikleri sonucuna variimistir.

Bu baglamda arastirmada; bazi 6gretmenlerin elektrik devreleri konusunda; devrenin bir kisminda olugan degisim
devre elamanlarinin baglanma sekillerine bakilmaksizin tim devre elemanlarini etkiler, ampulin direnci artarsa
parlakhgi artar, Uretegler sabit akim kaynaklaridir, Greteg ve ampullerin devrede nasil baglandigina bakilmaksizin,
Ureteg sayisi artarsa ampul parlakligi artar gibi kavram yanilgilarina sahip olduklari, paralel baglama ve seri
baglamayi karistirdiklar, ampullerin parlakligini etkileyen faktorleri kavrayamadiklari, konu ile ilgili eksik ve/veya
yanlis bilgilere sahip olduklari sonucuna ulasiimistir. Kavram yanilgilarina ve/veya eksik ya da yanhs bilgilere sahip
ogretmenlerin elektrik devreleri konusunda 6grenciyi anlama ve onlarin bilgilerini degerlendirme agisindan
yeterli goriilebilecek seviyede olmadiklari séylenebilir.

Ogretmenlerin hatay! tespit ederek dogru agiklama yapabilmelerine katki saglayacak hata temelli aktivitelerle
ilgili galismalar diizenlenebilir. Ayrica, egitimin her kademesinde ve istenilen derslerde hata temelli aktiviteler
yapilarak bu aktivitelerin 8grencilerin ya da 6gretmen adaylarinin 6grenmelerine etkileri arastirilabilir. Ozellikle
ogretmen yetistiren kurumlarda derslerde dogru bilgilerin yaninda hatal bilgilerinde verildigi ve hata
nedenlerinin sorgulandigl hata temelli aktivitelere yer verilmelidir.

Bu ¢alisma konu ileilgili 5 soru, arastirma grubundaki 10 fen bilgisi 6gretmeni ve katilimcilarin verdikleri bilgilerle
ile sinirhdir. Arastirma da 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin tamamen kendi diistinceleri oldugu ve katilimcilarin
birbirlerinden etkilenmedikleri varsayilmistir. Farkli 6rneklem gruplariyla yapilacak ¢alismalarda benzer sonuglar
bulunabilecegi gibi farkh sonuglar da elde edilebilir.
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Ozet

Arastirmanin amaci, tagima yoluyla egitim veren ilk ve ortaokul yoneticilerinin ve bu okullardaki 6grenci
velilerinin, okullarinda karsilasilabilecek riskler ve bu risklerin yonetimi hakkindaki gorislerini ortaya koymaktir.
Arastirmanin evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Van ili ipekyolu, Tusba ve Edremit ilcelerinde tasimali
egitim veren ilk ve ortaokullarin yénetici ve velileri olusturmaktadir. Calisma grubunu, 12 okuldan, gonulla 24
yonetici ile 12 veli olusturmaktadir. Arastirma, yoneticilere yonelik 10, velilere yonelik 5 soruluk yari
yapilandiriimis gorisme formu kullanilarak bilgiler toplanmis, igerik analiziyle analiz edilmis nitel bir
arastirmadir. Arastirma sonucunda; yonetici ve velilerin gorislerine gore, tasimali egitim veren kurumlarda en
cok karsilasilan risklerin basinda, beslenme kaynakli zehirlenme riskleri ve egitimsiz servis soforlerinin
hatalarindan kaynaklanan kazalar gelmektedir. Yoneticiler, riskleri ydnetmede sirasiyla, 'denetimle 6nlem alma’,
'ikaz ve uyarida bulunma’, 'Gst birimle iletisim zayifligi' ve 'bu okullarda 6gretmen gérevlendirme' ydntemlerini
eksik bulduklarini, okul yéneticilerinin hemen hepsi yetki azligindan sikinti yasadiklarini, yetkilerin artirilmasinin
riskleri yonetme isine katki sunabilecegi gibi sonuglara ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Tasimal egitim, risk, risk yonetimi.

INVESTIGATION OF OPINIONS ON RISK AND RISK MANAGEMENT IN SCHOOLS PROVIDING
TRANSPORTED EDUCATION

Abstract

The aim of this study is to reveal the opinions of primary and secondary school administrators who provide
education by transportation and parents of students in relevant schools about the risks that may be encountered
in their schools and the management of these risks. The universe of the study consists of the administrators and
parents of primary and secondary schools that provide bussed education in the districts of ipekyolu, Tusba and
Edremit in the city of Van in the 2018-2019 academic year. The working group consists of 24 volunteer
administrators and 12 parents from 12 schools. The research is qualitative research that has been analyzed with
content analysis, where information was collected using a semi-structured interview form with 10 questions for
administrators and 5 questions for parents. As a result of the research, according to the opinions of the managers
and parents, the most common risks encountered in bussed education institutions are the risks of poisoning
caused by nutrition and accidents caused by the mistakes of untrained service drivers. Administrators found that
the methods of taking precautions with supervision, 'warning and warning', '‘communication weakness with the
upper unit' and 'assigning teachers in these schools' are inadequate in managing risks, almost all of the school
administrators have suffered from lack of authority, as it can contribute, results have been achieved.

Key Words: Transported education, risk, risk management.

1 Bu makale 2019 yilinda Fatih Oguz CELIK tarafindan yayimlanan 'Tagimali egitim veren ilkokullarda ve ortaokullarda risk ve
risk yonetimi' isimli yliksek lisans tezinden tlretilmistir
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GiRiS
Dunya Uzerindeki bittn canlilar gibi, bu canllarin en degerlisi olan insanin da gevre ile etkilesim kurma
zorunlulugu vardir. insan, cevre ile olan etkilesimiyle yasamini devam ettirecek bircok yeni bilgiler edinir ve

edindigi bu bilgilerle bir nevi egitilmis olur. Cevre ile olan etkilesimde okullar dnemli bir yere sahiptir ve okula
erisim de bazi bolgelerde birgok 6grenci icin gesitli zorluklarla doludur.

Ulkemizde, tek basina bir sebep degilse bile sahip oldugumuz &6zel cografi konum sebebiyle bazi egitim
uygulamalari yapilmaktadir. Bunlardan biri 'birlestirilmis sinif uygulamasidir. Kabas (2006, s. 3), bilestirilmis sinif
uygulamasinin tlkemizde zorunlu hale geldigini ifade edip bunu Tirkiye'nin cografi konumunun genis bir alana
yayillmasina, Oyle ki Ulkenin dogu ve batisinda ayni anda farkli mevsimlerin yasanabildigine, bu durumun da
Ulkede farkli yerlesim sekillerini ortaya ¢ikardigina, bu yerlesim sekillerinin var oldugu bir ortamda ise her
Ogrencinin rahatga ulasabilecegi okullar olusturmanin zor olduguna baglamistir. Ancak tim bu durumlara ragmen
her yerde birlestirilmis sinif uygulamasi da yapiimamaktadir. Birlestirilmis siniflarda egitim géren 6grencilerin yani
sira bir de bulundugu yerde bazi cografi, ekonomik, sosyal nedenlerle okullarin yapilamadigi yerler mevcuttur.
Buradaki 6grenciler de tasima yontemiyle bazi merkezi egitim bolgelerine ulastiriimaktadir. Tagimali egitim,
‘cesitli nedenlerle birlikte okula erisimde sorunlar yasayan ilkokul, ortaokul ve ortaégretim oOgrencilerinin
belirlenen okullara giinii birlik taginarak egitim ve 6gretim gérmelerini saglamak amaciyla yapilan uygulama’ (Milli
Egitim Bakanligi [MEB], 2018, s. XXI) seklinde tanimlanmistir. Pilot uygulama olarak Tirkiye'de Kirklareli ve Kocaeli
illerinde ilk kez 1989-1990 oOgretim yilinda baslatilan tasimal ilkdgretim uygulamasi, sekiz yillik egitime
gecilmesiyle birlikte 1997-1998 6gretim yilinda ilkeleri ve o6lgtleri belirlenerek 70 ili kapsayacak sekilde
yayginlastirilmistir (Recepoglu, 2006, s. 13). Su anda ise Turkiye genelinde 81 ilde uygulanan tasimali ilkogretim
uygulamasindan 810.035 6grenci etkilenmektedir. Okulu olmadigi icin 6grencileri tasinan yerlesim birimi sayisi
ise 43.405'tir (MEB, 2018, s. 124). Tasimah egitim uygulamasini gerekli kilan ve uygulanmasinda etkili olan bazi
durumlar mevcuttur. Ulker (2009, s. 27), bu gerekliligi; Glkemizde ilkdgretimin sekiz yila cikmasiyla artan derslik,
O6gretmen, arag ve gereg gereksinimine, bu ihtiyaglarin kisa ve orta vadede giderilmesinin ¢ok zor olmasina, yine
Ulkemizdeki kiicuk yerlesim birimlerinin daginikhgina, aralardaki mesafenin 6grencilerin yirlyerek gelip
gitmelerine engel olmasina ve buralarda gogiin hizlanmasina dayandirmistir. Tasimalh egitimin bir gereklilik halini
almasi bir yana, bu egitim modeli, igerisinde birtakim riskleri icerir.

Risk yonetimi bir karar slirecini tanimlamaktadir. Risk yénetiminin tanimladigi bu karar slreci de ortaya gikan
sorunlarla ilgili olarak nelerin yapilacagina dairdir (Giler ve Cobanoglu, 1997, s. 31). Risk yonetimi, egitim
orgitlerinde ve 6zellikle de isletmecilik islerinin yogun olarak gorildugi teknik 6gretim kurumlarinda basariyla
uygulanabilir. Egitim o©rgutlerinin temel 06gesinin, insan olmasi risklerin yénetilmesinin 6nemini ortaya
koymaktadir. Orgiitlerdeki risk yénetiminin gerekliligini gbzler 6niine seren durumlardan biri de egitim hizmeti
sunan egitim orgitlerinin yapilan etkinlikler nedeniyle basta 0gretmenler olmak Uzere, 6grencilerin, diger
personelin sagligini ve hatta can glvenligini tehdit edebilecek durumlar ile karsilasabilecek olmalaridir (Maya,
2011, s. 2).

Egitim kavrami, dnemine binaen tek bir tanima sigdirilamayip bircok farkh sekilde tarif edilmistir. Sonug olarak
yapilan her bir tanim, egitimi belirli sinirlar icerisine koymus, bu nedenle de her bir arastirmaci egitim kavramini
yapilan tanimlamalarda eksik gord{igii noktayla ve belirtmek istedikleriamaca uygun olarak yeniden tanimlamaya
¢alismistir. Bilimsel, teknolojik, siyasal, psikolojik sosyo-ekonomik ve kilturel amaglari bulunan egitim, cok yonlu
bir girisimdir (Dinger, 2003, s. 105).

Yukarida belirtilen sebeplerden dolayi uygulanmasi gerekli gériilen tasima yoluyla egitim, 6grenciye ve topluma
bazi olumlu getiriler saglamasina ragmen, uygulanma siirecinde karsilasilabilecek tehlikelerden dolayi da iyi bir
risk yonetimine ihtiya¢ duymaktadir. Bu anlamda arastirma, alana katki sunma anlaminda 6nemlidir.
Arastirmanin tasima yoluyla egitim veren ilk ve ortaokul kurumlarinin yoneticilerinin ve ilgili okullardaki 6grenci
velilerinin, tasimal egitim uygulamasinda karsilasilabilecek risklere ve bu risklerin yonetimine iliskin goraslerini
ortaya koyup ilgililerin dikkatine sunmasi ise arastirmanin problemini olusturmaktadir. Bu alt problemler ise sdyle
ifade edilebilir;

1- Tasimalh egitime tabi 6grencilerin en ¢ok karsilastiklari risk faktorlerine iliskin yoneticilerin ve velilerin
gorisleri nelerdir?
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2-  Yoneticilerin ve velilerin, tasimal egitime tabi 6grencilerin karsilastiklar giigliklere ve risklere karsi
aldiklari 6nlemler nelerdir?

3-  Yoneticilerin ve velilerin tagimali egitim uygulamasinda su anda risk faktori olarak goriip degistirilmesini
bekledigi uygulamalara iliskin gorisleri nelerdir?

YONTEM

Bu arastirma, tasimali egitim veren ilk ve ortaokullardaki risklerin neler oldugunu ve ilgili kademelerdeki kurum
yoneticilerinin bu riskleri nasil yonettigini belirlemeye yonelik amaciyla durum arastirmasidir. Arastirmada,
yoneticilere yonelik 10 madde ve velilere yonelik 5 maddeden olusan yari yapilandirilmis gériisme formlari
kullanilmigtir. Goértismeler, kaynaklarin ulagilabilirligine ve arastirmada toplanmak istenen verilerin 6zelliklerine
gore farkh sekiller alabilir. Yari yapilandiriimis gériismeler hem sabit segenekli cevaplamayi hem de ilgili alanda
derinlemesine gidebilmeyi birlestirir (Buylikoztirk vd., 2016, s. 154).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin c¢alisma grubunu Van ili merkez ilcelerinde (ipekyolu, Edremit ve Tusba) tasimali egitim veren ilk
ve ortaokul yéneticileri ile bu okullardaki &grencilerin velileri olusturmaktadir. flce milli egitim
mudurliuklerinden ayri ayri alinan listelere gére bu merkez ilgelerdeki toplam 90 ilk ve ortaokulda tasimal
egitimin uygulandigi saptanmistir. Arastirmada ¢alisma grubunda yer alan ipekyolu, Edremit ve Tusba ilgelerinin
her birinde tagimali egitim veren ilk ve ortaokullar, iki ayri kategori olusturmaktadir. Toplamda olusan alti ayri
kategorinin her birinden ikiser okul segilerek 12 okula, bu okullarda yoneticilik gérevinde bulunan 24 kisiye(12
okul midiri ve 12 okul miadur yardimcisi) ve yine bu okullarin her birinden ayni yontemle 12 veliye ulasiimistir.
Katihmcilarin ifadelerine bakildiginda benzer verilerin elde edildigi ve tekrara dusildigiu goérildiginden
orneklem sayisi olarak 12'ser katilimci yeterli géralmustar.

Arastirmanin Gegerlik ve Givenirligi

Arastirmanin i¢ gegerligini saglamak icin elde edilen veriler katimcilara okunup teyit edilmis, dis gegerlilik igin
de arastirmanin kendisinden daha iyi faydalanilabilmesini saglamak adina ayrintili bir sekilde agiklama
yapilmaya calisiimistir. i¢ giivenirlik icin bulgular dogrudan okuyucuya sunulmus ve yorumu tartisma béliimiine
birakilmis, dis glivenirlik icinse arastirma asamalari ve yontemi ayrintilariyla tanimlanmaya galisilmistir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Analizi
Bu arastirmada yari yapilandiriimig gériisme formu kullanilmistir. Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan
hazirlanan ve uzman goérusleri dogrultusunda gelistirilen yari yapilandirilmis gériisme formu ile toplanmistir.

Bu arastirmada, elde edilen bulgulara gére icerik analizi yapilmistir. icerik analizinde temel amag, toplanan
verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler,
icerik analizinde daha derin bir isleme tabi tutulur ve betimsel bir yaklagimla fark edilemeyen kavram ve temalar
bu analiz sonucu kesfedilebilir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 242).

Gorisme formlarindan elde edilen veriler 6ncelikle okunup incelenmis ve verilerle ilgili kodlamalar
olusturulmustur. Bu islemin ardindan kodlamalar bir araya getirilerek arastirmanin ana hatlarini olusturacak
temalar (kategoriler) ortaya cikarilarak icerik analizleri yapilmistir. Arastirmaya katilan okul mudirlerine ait
ornek ifadeler sunulurken (M1, M3, M5,...M23) kodlamalari, midir yardimcilarina ait 6rnek ifadeler sunulurken
(MY2, MY4, MY6,...M24) kodlamalari ve velilere ait ornek ifadelerde ise (V1,V2,V3,..V12) kodlamalari
kullanilmigtir. Calismanin glvenirligini artirmak igin ¢dziimlemelerde uzman goéruglerine bagvurulmustur.

BULGULAR

Bu boéliimde toplanan verilerin icerik analizi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Arastirmada
literatlir taramasina dayali olarak kodlar olusturulmustur. Arastirma amacina uygun olarak ¢alismaya katilan
okul yoneticilerine ilk olarak "Sizin diisiincelerinize goére risk kavramini nasil tanimlayabiliriz?" sorusu
yoneltilmis ve alinan cevaplara bagli olarak yapilan analiz sonucu katilimcilarin risk kavramini "1. Problemin
ortaya c¢ikma ihtimali, 2. Kaza, yaralanma, sakatlanma, 6liim tehlikesi, 3. Onlem almak, 4. Personel eksikligi'
kavramlari ile ifade ettikleri gérilmustir. Okul yoneticilerinin ilgili soru kapsaminda verdikleri cevaplara iliskin
olusan kodlamalar Tablo 1'de gosterilmistir.

22
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tim

sorumlulugu yazara/yazarlara aittir.
Celik & Akbaba


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi
Journal of Research in Education and Teaching

Mayis 2023 Cilt: 12 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Tablo 1. Okul Yoneticilerine Gore Risk Kavrami

Risk kavramina iliskin gériisler f %

Problemin ortaya ¢ikma ihtimali 11 42,3
Kaza, yaralanma, sakatlanma, 6lim tehlikesi 10 38,5
Onlem almak 4 15,4
Personel eksikligi 1 3,8

Tablo 1'e gére okul yoneticilerin risk kavramina iliskin gorisleri, % 42,3 oraninda problemin ortaya ¢ikma ihtimali,
%38,5 oraninda kaza, yaralanma, sakatlanma, 6lim tehlikesi, %15,4 oraninda 6nlem almak ve % 3,8 oraninda
personel eksikligi seklinde siralanmistir. Katilimcilarin ilgili soru kapsaminda verdikleri cevaplara iliskin 6rnekler
ise soyledir; 'Problemin ortaya ¢ikma ihtimali' gériisiine ait érnek ifade; "... Risk olarak, sunu sdyleyeyim; problem
ortaya ciktiktan sonra artik riskin anlami kalmiyor. Risk, problem ortaya ¢ikmadan ki ihtimaldir." (MY16). "Kaza,
yaralanma, sakatlanma, 6liim tehlikesi" gériislerine ait érnek ifade; "... Sonucunda sakatlanma, yaralanma veya
6liimle sonuglanabilen vakalar risktir yani.'" (M1). Diger kodlamalara ait érnek ifadeler de séyledir; "Risk,
beklenmeyen bir durum karsisinda alinabilecek, yapilabilecekleri iceren her seydir." (MY20). "Risk deyince
glicliikleri géze alip ona gére hem giivenlik agisindan hem sorumluluk agisindan bu gibi gligliikleri géze alip ¢6ziim
iretmek, miidahalede bulunmak..." (MY2).

Arastirma amacina uygun olarak ¢alismaya katilan okul yéneticilerine ve velilere ikinci olarak "‘Tasimali egitim’
uygulamasina iliskin disilinceleriniz nelerdir?" sorusu yoneltilmis ve alinan cevaplara bagh olarak yapilan analiz
sonucu katilimcilarin tasimali egitimi "'1. Yakinda okul olmamasindan dolayi taginma, 2. Bir yerden digerine, evden
uzaga tasinma, 3. Faydal bir uygulama, 4. Faydali bir uygulama degil, 5. Kismen faydal buluyorum, 6. Maddi
sikintil 6grencilerin tasinmasi' kavramlari ile ifade ettikleri gorilmustir. Okul yoneticilerinin ve velilerin ilgili soru
kapsaminda verdikleri cevaplara iliskin olusan kodlamalar Tablo 2'de gdsterilmistir.

Tablo 2. Okul Yoneticilerine ve Velilere Gére Tasimali Egitim Uygulamasi

Tasimali egitime iliskin goriisler Yénetici (f) Veli (f) Toplam %
Yakinda okul olmamasindan dolayi 11 4 15 20,5
taginma

Bir yerden digerine, evden uzaga 8 7 15 20,5
taginma

Faydali bir uygulama 3 10 13 17,8
Faydali bir uygulama degil 11 2 13 17,8
Kismen faydali buluyorum 10 - 10 13,8
Maddi sikintili 6grencilerin taginmasi 6 1 7 9,6

Tablo 2'ye gore okul yoneticileri ve velilerinin tagimali egitime iliskin goérusleri, % 20,5 oraninda yakinda okul
olmamasindan dolayi tasinma ve bir yerden digerine, evden uzaga tasinma, %17,8 oraninda faydali bir uygulama
ve bunun zitti olan faydal bir uygulama olmadigi goriisi, %13,8 oraninda kismen faydali buluyorum ve % 9,6
oraninda maddi sikintili 68rencilerin tasinmasi seklinde siralanmistir.  Katiimcilarin ilgili soru kapsaminda
verdikleri cevaplara iliskin 6rnekler ise soyledir;

n

"Yakinda okul olmamasindan dolayi tasinma'' gériisiine ait rnek ifade séyledir: " ...Tasimali egitim, okulun
olmadidi yerlerdeki ¢cocuklarin merkezi bir okula servisler yoluyla ulastiriimasidir." (MY4). "Bir yerden digerine,
evden uzada tasinma islemi' gériistine ait érnek ifade séyledir: "...2000 m.'nin listlinde mesafe olarak uzak olan
cocuklarin servislerle merkezi okullara tasinmasi." (MY8). ""Maddi durumu iyi olmayan égrencilerin tasinmasi"
goriisiine ait érnek ifade séyledir: "Tasimali egitim, editime muhtag olan ¢ocuklarin kendi yerlesim yerinde egitim
alabilecegi yeterli donanima sahip okula,..." (M17). "Tasimali egitim, faydali bir uygulama" gériisiine ait 6rnek
ifade séyledir: "Tasimali egitimi yararh buluyorum..." (M5). "Tasimali egitim, faydal bir uygulama degildir"
goriisiine ait drnek ifade séyledir: '"Tasimali egitime agikgasi sicak bakmiyorum. Tasimali editime yapilan
harcamalar, yani kendi fikrim, okullar yapilabilir harcanan parayla..." (M1). "Tasimali egitimi kismen faydal
bulma' gériisiine ait 6rnek ifade séyledir: "...Yani bazi yénlerden faydalidir bazi yénlerinden degil." (MY12).

Arastirma amacina uygun olarak ¢alismaya katilan okul yoneticilerine tglinci olarak "Sizce tagimali egitime tabi
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ogrencilerin en cok karsilastiklari risk faktorleri nelerdir?", velilere de ''Sizce tagimali egitime tabi 6grencilerin en
¢ok karsilastiklari risk faktorleri nelerdir? Liitfen paylagir misiniz? ‘sorusu yoneltilmis ve alinan cevaplara bagli
olarak yapilan analiz sonucu katilimcilarin risk faktérini "1. Zehirlenme ihtimali, 2. Egitimsiz soforlerin varhgi, 3.
Servislerin kaza ihtimali, 4. Faydali Servis ici donanimsal yetersizlikler, 5. Servislerde hosteslerin bulunmamasi, 6.
Guvenlik sorusturmalari ve denetim eksikligi, 7. Saglik ve hijyen sikintisi, 8. Tasimal 6grencilerin uyum sorunu, 9.
Yollarin ve hava sartlarinin risk olusturmasi' kavramlari ile ifade ettikleri goriilmistir. Okul yoneticilerinin ve
velilerin ilgili soru kapsaminda verdikleri cevaplara iliskin olusan kodlamalar Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. Okul Yoneticilerine ve Velilere Gére En Cok Karsilagilan Risk Faktorleri

Risk faktérlerine iliskin goriisler Yénetici (f) Veli (f) Toplam %
Zehirlenme ihtimali 12 7 19 22,9
Egitimsiz soforlerin varhig 12 3 15 18,1
Servislerin kaza ihtimali 12 2 14 16,9
Servis ici donanimsal yetersizlikler 5 6 11 13,3
Servislerde hosteslerin bulunmamasi 2 4 6 7,2
Guvenlik sorusturmalari ve denetim 1 4 5 6
eksikligi

Saghk ve hijyen sikintisi 3 2 5 6
Tasimali 6grencilerin uyum sorunu 4 - 4 4,8
Yollarin ve hava sartlarinin risk 4 - 4 4,8
olusturmasi

Tablo 3'e gore okul yoneticileri ve velilerinin risk faktorlerine iliskin gorisleri, % 22,9 oraninda zehirlenme ihtimali,
% 18,1 oraninda egitimsiz soférlerin varhigi, %16,9 oraninda kismen servislerin kaza ihtimali, % 13,3 oraninda
servis ici donanimsal yetersizlikler, %7,2 oraninda servislerde hosteslerin bulunmamasi, % 6 oranlarinda gtivenlik
sorusturmalari ve denetim eksikligi ile saglik ve hijyen sikintisi, %4,8 oranlarinda ise tasimal 6grencilerin uyum
sorunu ve yollarin ve hava sartlarinin risk olusturmasi seklinde siralanmistir. Katilimcilarin ilgili soru kapsaminda
verdikleri cevaplara iliskin drnekler ise soyledir;

1

""Zehirlenme ihtimali" gériisiine ait drnek ifade séyledir: "...Trafik kazalari, tasimali egitimde beslenmede
zehirlenme riskleri yiiksektir..." (MY8). "Egitimsiz soférlerin varligi" gérisiine ait 6rnek ifade: "...Yonetmelikte her
sey tamam ve net ama denetim ve kontrolii emniyet kemeri, aracin yeterliligi, soférlerin egitimsiz olmasi..." (M3).
"Servislerin kaza ihtimali" gérisiine ait bazi 6rnek ifadeler séyledir: "En fazla karsilasilan riskler; servislerin kaza
yapma riskleri ve éliimle sonuglanabilecek riskler..." (M1). "Servis ici donanimsal yetersizlikler" ve "Servislerde
hosteslerin(yardimci personel) bulunmamasi' gériislerine ait bazi 6rnek ifadeler sunlardir: "'Yénetmelikte her sey
tamam ve net ama denetim ve kontrolii emniyet kemeri, aracin yeterliligi, soférlerin egitimsiz olmasi, kapilarin
otomatik olmamas...." (M3). "...araglarin emniyet kemerlerinin takilip takilmamasi gibi vb. risklerdir..." (M39).
Diger kodlamalara ait gériisler ise sunlardir: "En ¢ok can giivenligi, aileye 6zlem, ailenin rahathkla ilgilenememesi,
6grencinin rahatlikla takip edilememesi..." (MY6).""Mesela tasimada servislerin , 6gretmenlere karsi olumsuz
davranislari, 6grencilerin sorumsuz bir sekilde okul bahgesine birakilmasi, bunu ranta ¢evirmeleri,..." (M7). "Risk
olarak bazen sofér geliyor baska égrencileri kendi arabasina bindiriyor ya da servis soférlerinin yerine baskalari
araci sirebiliyor..." (M17). "Kriterlere uyulmuyor. 8'de almasi gerekirken ¢ok erken alip ¢ok geg birakiyorlar.
Soférler, istedigin yere sikdyet et dediler hatta.Keske servis sirketleri denetimlere tutulsa."” (V9).

Arastirma amacina uygun olarak ¢alismaya katilan okul yoneticilerine dérdiinci olarak "Tasimali egitime tabi
ogrencilerin karsilastiklari gligliklere tepkileriniz ve risklere karsi aldiginiz dnlemler nelerdir?", velilere de "Sizce
tasimali egitimdeki risk faktorleriyle nasil bas edilebilir? Risklere karsi alinabilecek ¢oziimler, énlemler neler
olabilir?" seklinde sorular yoneltilmis ve alinan cevaplara bagl olarak yapilan analiz sonucu katilimcilarin risklerin
yonetimini "1. Denetimle &nlem alma, 2. ikaz ve uyarida bulunma, 3. Ust birimle iletisim, 4. Ogretmen
goérevlendirmesi, 5. Onlem alma, 6. Ceza yoluyla, 7. Toplantilar diizenleyerek' kavramlari ile ifade ettikleri
gorilmistir. Okul yéneticilerinin ve velilerin ilgili soru kapsaminda verdikleri cevaplara iliskin olusan kodlamalar
Tablo 4'te gosterilmistir.
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Tablo 4. Okul Yoneticilerine ve Velilere Gore Risklerin Yonetimi

Risklerin yénetimine iliskin goriigler Yénetici (f) Veli (f) Toplam %

Denetimle 6nlem alma 10 6 16 32,6
ikaz ve uyarida bulunma 7 - 7 14,3
Ust birimle iletisim 7 - 7 14,3
Ogretmen goérevlendirmesi 6 - 6 12,2
Onlem alma 5 - 5 10,2
Ceza yoluyla 4 - 4 8,2
Toplantilar dizenleyerek 4 - 4 8,2

Tablo 4'e gore okul yoneticileri ve velilerinin risklerin yonetimine iliskin gorisleri, %32,6 oraninda denetimle
onlem alma, % 14,3 oraninda ikaz ve uyarida bulunma ve Ust birimle iletisim , %12,2 oraninda 6gretmen
gorevlendirmesi, % 10,2 oraninda 6nlem alma, %8,2 oraninda ceza yoluyla ve toplantilar diizenleyerek seklinde
siralanmigtir. Katilimcilarin ilgili soru kapsaminda verdikleri cevaplara iliskin 6rnekler ise soyledir;

n

"Denetimlerle énlem alma' gériisiine ait 6rnek ifade séyledir: Yani denetimleri arttirarak ¢6ziim
bulabiliyoruz..." (M5). "ikaz ve uyarida bulunma" ve "Ust birimle iletisim" gériislerine ait bazi érnek ifadeler
sunlardir: "Biz arag¢lari uyariyoruz..." (M3). " Bununla ilgili zaman zaman Milli egitim yazilari geliyor. Cok yagish
zamanlarda 'uyari’ yapiyoruz, tembihliyoruz..." (MY8). "O§retmen géreviendirilmesi" gériisiine ait érnek ifade:
"...islerin diizenli yiiriiyebilmesi igin servislere 6gretmenler gérevlendiriliyor,..." (M1). Diger kodlamalara ait 6rnek
ifadeler ise sunlardir: "...Bunlarla ilgili mesela, tanidik, bilindik kisiler servis soférii olabilmeli, bu kisiler
arastirilmalidir. Yemek fabrikalari da bilindik meshur yemek fabrikalari olabilir..." (V2). " Yani, ilkokulda en
azindan 1.asama icin her yerleskenin yanina tasimaya muhta¢ kalmayacak sekilde okul yapilmaldir..." (V6).
"...daha énce Antalya'daydim. Yardimci personel orada vardi. Her ¢ocuk emniyet kemeri takardi. Burada o yok
emniyet kemeri takilabilir, yardimci personel olabilir..." (V10).

Arastirma amacina uygun olarak calismaya katilan okul yoneticilerine besinci olarak "Tasimali egitim
uygulamasinda su anda risk faktorii olarak gorip degistirilmesini beklediginiz uygulamalar nelerdir?" seklinde
soru yoneltilmis ve alinan cevaplara bagh olarak yapilan analiz sonucu katilimcilarin degisime iliskin beklentilerini
"1. Guvenlik ve denetim artmali, 2. Soférler egitilmeli, 3. Yardimci personel olmali, 4. Araglar iyilestiriimeli, 5.
Yemekler iyilestirilmeli, 6. ihaleler seffaflastiriimali, 7. Yakin okullar yapilmali "' kavramlari ile ifade ettikleri
gorilmuistir. Okul yoneticilerinin ilgili soru kapsaminda verdikleri cevaplara iliskin olusan kodlamalar Tablo 5'te
gosterilmistir;

Tablo 5. Okul Yoneticilerine Gore Degistirilmesi Beklenen Uygulamalar

Deg. beklenenlere iliskin gériisler f %

Guvenlik ve denetim artmali 15 31,8
Soforler egitilmeli 9 19,1
Yardimci personel olmall 8 17

Araclar iyilestirilmeli 5 10,7
Yemekler iyilestirilmeli 5 10,7
ihaleler seffaflastiriimal 3 6,4
Yakin okullar yapiimal 2 4,3

Tablo 5'e gore okul yoneticilerinin tagimali egitimde degistirilmesi beklenenlere iliskin gérusleri, %31,8 oraninda
givenlik ve denetim artmali, %19,1 oraninda soforler egitilmeli, %17 oraninda Yardimci personel olmali, % 10,7
oraninda araglar iyilestiriimeli ve yemekler iyilestirilmeli, %6,4 oraninda ihaleler seffaflastiriimali ve %4,3
oraninda yakin okullar yapilmali seklinde siralanmistir. Katilimcilarin ilgili soru kapsaminda verdikleri cevaplara
iliskin 6rnekler ise soyledir;

"Glivenlik ve denetim artmali" gériisiine ait 6rnek ifade séyledir: "Giivenlik ve denetim yoluyla Milli egitimin
inisiyatif almasi lazim..." (MY2). "Soférler egitilmeli" gériistine ait 6rnek ifade: "...tasima yapan kisilere yonelik
egitimler yapilmaldir." (MY6),"Yardimci personel olmali" gériisiine ait bazi 6rnek ifade: "...servislerde yardimci
personel bulundurulmasi. (M1). "Araclar iyilestirilmeli' ve "Yemekler iyilestiriimeli' gériislerine ait bazi 6rnek
ifadeler sunlardir: "...Araglarin ayri bir muayene istasyonundan gegirilmesi gerekiyor..." (M13). "Tasimali egitim
genel olarak komple degismeli de, simdi su sekilde araglarin daha modernize edilmesi..." (MY16). Diger
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kodlamalara ait érnekler ise séyledir: "...Evlerine yakin yerlere okullar yapilabilir." (MY2). "... Kesinlikle tasima

ihalelerine kati kurallar gelmeli, sorumluluk idareden zayiflatiimali..." (MY6). "... yollarin durumu diizeltilebilir..."
(M11).

Arastirma amacina uygun olarak calismaya katilan okul yoéneticilerine ve velilere altinci olarak '"Tasima
merkezinde verilen beslenme hizmetine iliskin dislinceleriniz nelerdir? seklinde soru yoneltilmis ve alinan
cevaplara bagli olarak yapilan analiz sonucu katilimcilarin beslenme hizmetini ''1. Yemeklerde kalitesiz malzeme
kullanimi, 2. Saglk ve hijyen kosullari, 3. Sicak yemek uygulamasi, 4. Cocuklarin gorislerinin alinmasi, 5. Ceza ve
denetim olmali, 6. Kumanya kaldirilmali, 7. Rahat ve yeterli yemekhaneler " kavramlari ile ifade ettikleri
gorilmustir. Okul yoneticilerinin ve velilerin ilgili soru kapsaminda verdikleri cevaplara iliskin olugan kodlamalar
Tablo 6'da gosterilmistir;

Tablo 6. Okul Yoneticilerine ve Velilere Gore Beslenme Hizmeti

Beslenme hizmetine iliskin gériisler Yénetici (f) Veli (f) Toplam %
Yemeklerde kalitesiz malzeme 8 7 15 28,3
kullanimi

Saglik ve hijyen kosullari 6 5 11 20,8
Sicak yemek uygulamasi 8 1 9 17
Cocuklarin gérislerinin alinmasi 5 2 7 13,2
Ceza ve denetim olmali 2 2 4 7,5
Kumanya kaldirilmah 4 0 4 7,5
Rahat ve yeterli yemekhaneler 2 1 3 5,7

Tablo 6'ya gore okul yoneticilerinin ve velilerin beslenme hizmetine iliskin gorisleri, %28,3 oraninda yemeklerde
kalitesiz malzeme kullanimi, %20,8 oraninda saglk ve hijyen kosullari, %17 oraninda sicak yemek uygulamasi, %
13,2 oraninda g¢ocuklarin gorislerinin alinmasi, %7,5 oraninda Ceza ve denetim olmali ve kumanya kaldirilmah
%5,7 oraninda rahat ve yeterli yemekhaneler seklinde siralanmistir. Katilimcilarinilgili soru kapsaminda verdikleri
cevaplara iliskin drnekler ise soyledir;

"Yemeklerde kalitesiz malzeme kullanimi" gériisiine ait 6rnek ifade séyledir: "...beslenmeyle ilgili yemek ¢esidi ve
yemek kalitesi arttirilabilir.”" (M5). "Saglik ve hijyen kosullari" gériisiine ait 6rnek ifade: "...temiz ve hijyenik
yemek olmali..." (M3). "Sicak yemek uygulamasi" gériisiine ait érnek ifadeler: "...Yani israf oldugundan sicak
yemek tarzi seyler olmalidir.” (M1). "... soguk yemek yerine sicak yemek verilmesi lazim..." (MY2). "Cocuklarin
gorislerinin alinmasi' gériisiine ait érnek ifade: "...6nceden yapilmis ihalede yemekler belli ama égrenciler
yemekler konusunda memnun dediller . onlarin énemsenmesi lazim..." (MY2)."Ceza ve denetim olmali" ve
"Kumanya kaldiriimali" gériislerine ait bazi 6rnek ifadeler sunlardir: "...Bence iyi bir uygulama ve eger iyi
denetlenirse temiz ve giivenilir bir beslenme saglaniyor." (MY22). "... cezai islem de énlem olabilir." (V1)."...
kumanya kaldiriimali." (M3).

Arastirma amacina uygun olarak ¢alismaya katilan okul yoneticilerine yedinci olarak "Tasima merkezinin fiziki
durumunun (bahge, spor salonu, derslikler, laboratuvar, kiitiphane) yeterliligine iliskin distinceleriniz nelerdir?"
seklinde soru yoneltilmis ve alinan cevaplara bagl olarak yapilan analiz sonucu katilimcilarin okullarin fiziki
durumunu "1. Fizikken yeterliyiz, 2. Fiziken yeterli degiliz, 3. Yemekhanemiz yok, 4. Spor salonumuz yok, 5.
Laboratuvarimiz yok" kavramlari ile ifade ettikleri gorilmistir. Okul yoneticilerinin ilgili soru kapsaminda
verdikleri cevaplara iliskin olusan kodlamalar Tablo 7'de gosterilmistir;

Tablo 7. Okul Yoneticilerine Gore Fiziki Durum

Fiziki duruma iliskin gériisler f %

Fizikken yeterliyiz 16 44,4
Fizikken yeterli degiliz 8 22,2
Yemekhanemiz yok 7 19,4
Spor salonumuz yok 3 8,4
Laboratuvarimiz yok 2 5,6

Tablo 7'ye gére okul yoneticilerinin okul binalarinin fiziki durumuna iliskin gorisleri, %44,4 oraninda fizikken
yeterliyiz, %22,2 oraninda fizikken yeterli degiliz, %19,4 oraninda yemekhanemiz yok, % 8,4 oraninda spor

26
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tim

sorumlulugu yazara/yazarlara aittir.
Celik & Akbaba


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
Journal of Research in Education and Teaching re
®

Mayis 2023 Cilt: 12 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

salonumuz yok, %5,6 oraninda laboratuvarimiz yok seklinde siralanmigtir. Katilimcilarin ilgili soru kapsaminda
verdikleri cevaplara iligkin 6rnekler ise soyledir;

"Fizikken yeterliyiz" gériisiine ait 6rnek ifade: "Fiziki durumumuz, spor salonumuz, yemekhanemiz, laboratuvar,
derslikler vb. sartlarimiz tasimali egitime elverislidir." (MY6). "Fizikken yeterli degiliz" gértisiine ait 6rnek ifade:
"...Cevreden ¢ok 6grenci geldigi igin tiim alanlari derslik oldu. Bunun igin fiziki sartlari uygun okullar yapiimalidir."
(M3). '""Yemekhanemiz yok' gériisiine ait 6rnek ifade: "Okulumuzun fiziki durumu olarak kiitiiphane, spor salonu,
derslikler yeterlidir, yemekhane durumumuz yeterli degil..." (M5). "Spor salonumuz yok" ve "Laboratuvarimiz
yok" gértislerine ait bazi 6rnek gériisler sunlardir: "...Eksik olan spor salonumuz var. Genel itibariyle fiziki
durumumuz kaldiriyor tasimaliy.” (M1). "... Derslikler vb yeterli ama spor salonu ve laboratuvarimiz yetersizdir."
(MY2).

Arastirma amacina uygun olarak calismaya katilan okul yéneticilerine sekizinci olarak "Ogrencileri tasiyan
araglarin giivenliligine ve aragta personel olup olmadigina iliskin duslinceleriniz nelerdir?" , velilere de "Tagimali
egitim kapsaminda verilen 'servis' hizmetine iliskin dislinceleriniz nelerdir? Sizce servis uygulamasinin
barindirdigi riskler neler olabilir?" seklinde sorular yoneltilmis ve alinan cevaplara bagli olarak yapilan analiz
sonucu katilimcilarin servis hizmetine iliskin gorislerini, "'1. Yardimci personel olmali, 2. Araglar glvenlidir, 3.
Sofdrler egitilmeli, 4. Araglar glivensizdir, 5. Araglar iyilestirilmeli, 6. Denetimler artirilmali, 7. Servisler ¢ocuklar
yerinden almali, 8. Kapasite agilmamali' kavramlariile ifade ettikleri gériilmistiir. Okul yoneticilerinin ve velilerin
ilgili soru kapsaminda verdikleri cevaplara iliskin olusan kodlamalar Tablo 8'de gdsterilmistir;

Tablo 8. Okul Yoneticilerine ve Velilere Gore Servis Hizmeti

Servis hizmetine iliskin goriisler Yénetici (f) Veli (f) Toplam %

Yardimci personel olmall 20 9 29 36,8
Araclar glivenlidir 10 1 11 13,9
Soforler egitilmeli 5 4 9 11,4
Araglar glivensizdir 8 - 8 10,1
Araglar iyilestirilmeli 5 3 8 10,1
Denetimler artiriimali 4 3 7 8,9
Servisler cocuklari yerinden almali - 4 4 51
Kapasite asiimamali - 3 3 3,7

Tablo 8'e gore okul yoneticilerinin ve velilerin servis hizmetine iliskin gérusleri, %36,8 oraninda yardimci personel
olmal, %13,9 oraninda araglar giivenlidir, %11,4 oraninda soférler egitilmeli, %10,1 oraninda araglar glivensizdir
ve araglar iyilestirilmeli, %8,9 oraninda denetimler artirilmali, %5,1 oraninda servisler ¢cocuklari yerinden almali
ve %3,7 oraninda kapasite asilmamali seklinde siralanmistir. Katilimcilarin ilgili soru kapsaminda verdikleri
cevaplara iliskin 6rnekler ise s6yledir;

"Yardimci personel olmall" gériisiine ait 6rnek ifade: " ...araglarda yardimci personel olmasi gerekiyor. Su anda
yardimci personel yok ama olmasi gereken bir sey kemer ve yer giivenligi icin." (M1). "Araglar giivenlidir"
goriistine ait 6rnek ifade: "Araglar sikinti yasamamaktadir,..." (MY2). "Soférler egitilmeli" gériisiine ait érnek
ifade:"... Tasimali araglardaki soférlerin yeterliligi, secimi, takibi profesyonel olarak yapilmiyor. Herhangi bir
glivenlik sorusturmasinda gecirilmiyor." (MY6). "Araglar glivensizdir" gériisiine ait 6rnek ifade: "Araglarin
glivenliginde eksiklikler var..." (M3). "Araglar iyilestirilmeli" gériisiine ait érnek ifade: "...Kurumsallasma
saglanmall. Bir firma, biinyesindeki servisleri sik sik kontrol etmelidir." (V12). "Denetimler artiriimali" gériisiine
ait 6rnek ifade: "...araglarda, okul olarak denetimlerimizi yapip takibini saglyoruz..." (MY2). Diger kodlamalara
ait érnekler sunlardir: "Servislerle papaz oluyoruz, ¢ok 6grenci bindirilmeye ¢alisiliyor. Okul denetimleri yetersiz
kaliyor. Bir ¢ocuk fenalik gegirse 6nlem alinamayacak." (M15). " ...Emniyet kemeri takilabilir. Servis hareket
halindeyken égrencilerin ayaga kalkmamasi saglanabilir." (V1).

Arastirma amacina uygun olarak calismaya katilan okul yoneticilerine dokuzuncu olarak "Tasimali egitim
kapsaminda okuyan 6grencilere sunulan ilk yardim ve saglik hizmetlerinin yeterliligi hususundaki dislinceleriniz
nelerdir?" seklinde soru yoneltilmis ve alinan cevaplara bagl olarak yapilan analiz sonucu katilimcilarin saglik
hizmetine iliskin gorislerini, "1. Yakinlardaki saglik kurulusuna yonlendirme, 2. Kigik capli saghk hizmeti, 3.
Yetersiz saglik hizmeti, 4. Egitimli, deneyimli 6gretmenlerle ilk yardim, 5. Yeterli saglik hizmeti, 6. Saghk bakanhgi
tarama uygulamalari" kavramlari ile ifade ettikleri gorilmistir. Okul yoneticilerinin ilgili soru kapsaminda
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verdikleri cevaplara iliskin olusan kodlamalar Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9. Okul Yoneticilerine Gore Saglik Hizmeti

Saglik hizmetine iliskin gériisler f %
Yakinlardaki saglik kuruluguna 19 29,7
yonlendirme

Kuguk gapli saghk hizmeti 14 21,9
Yetersiz saglik hizmeti 14 21,9
Egitimli, deneyimli 6gretmenlerle ilk 7 10,9
yardim

Yeterli saglik hizmeti 6 9,4
Saghk bakanhgi tarama uygulamalari 4 6,2

Tablo 9'a gore okul yoneticilerinin saglik hizmetine iliskin gorusleri, %29,7 oraninda yakinlardaki saglik kurulusuna
yonlendirme, %21,9 oranlarinda kiigik ¢aph saghk hizmeti ve yetersiz saglik hizmeti , %10,9 oraninda egitimli,
deneyimli 6gretmenlerle ilk yardim, %10,1 oraninda araglar giivensizdir ve araglar iyilestirilmeli, %9,4 oraninda
yeterli saglk hizmeti, %6,2 oraninda saglik bakanligl tarama uygulamalari seklinde siralanmistir. Katilimcilarin
ilgili soru kapsaminda verdikleri cevaplara iliskin 6rnekler ise soyledir;

"Yakinlardaki saglik kurulusuna yénlendirme' goérisine ornek ifade: "...Yakinda saglik ocadi oldugu igin aninda
gétiirebiliyoruz. Ogretmenler refakatinde sadhk kuruluslarina yénlendiriyoruz..." (MY6). "Kiiciik capl saglik
hizmeti" gorisine ait ornek ifade: "...kiiclik capli saghk hizmetlerini biz sunuyoruz. Diger sikintilar icin 112'yi
ariyoruz..." (M3). "Yetersiz sadlik hizmeti” gorisine ait 6rnek ifade: "ilk yardim ve sadlik hizmetleri yok,
profesyonel anlamda yok..." (MY8). "Egitimli ve deneyimli 6gretmenlerle ilk yardim" gorisiine ait 6rnek ifade:
"...seminer ve kurslara katilan 6gretmenlerin bilgisi ve acil vakalarda 6gretmenlerimiz..." (MY18). "Yeterli sagdhk
hizmeti" gorlsine ait 6rnek ifade: "... agisindan sikintili bir durumla karsilasmadik.”" (M21). Diger kodlamalara
ait ornekler ise sunlardir: "Tasimali agisindan saglk toplum merkezlerinden adiz, dis, isitme testleri gibi belli
araliklarla testler yapildigindan sorun yasamiyoruz." (M1). "... Okullarda revir olmali ve donatilmasi 6denekleri
bakanlikga cikarilabilir." (MY6).

Arastirma amacina uygun olarak calismaya katilan okul yoneticilerine son olarak '"Tasimali egitimin disinda
olmasini istediginiz alternatif bir egitim yontemi var mi? Liitfen paylasir misiniz?" seklinde soru yoneltilmis ve
alinan cevaplara bagli olarak yapilan analiz sonucu katilimcilarin tasimah egitime alternatif goruslerini, ''1. Okulu
olmayan en yakin yere okul yapilmal, 2. Yatili okullar ve pansiyonlar artirilmali, 3. Tagimal egitim kalkmali"
kavramlari ile ifade ettikleri gérilmustir. Okul yoneticilerinin ilgili soru kapsaminda verdikleri cevaplara iliskin
olusan kodlamalar Tablo 10'da gosterilmistir;

Tablo 10. Okul Yoneticilerine Gére Tasimali Egitime Alternatif Uygulamalar

Alternatif olabilecek gériisler f %

Okulu olmayan en yakin yere okul 19 63,3
yaptimal

Yatili okullar ve pansiyonlar artirilmali 8 26,7
Tasimali egitim kalkmalh 3 10

Tablo 10'a gore okul yoneticilerinin tagimali egitime alternatif olacak gorisleri, %63,3 oraninda okulu olmayan
en yakin yere okul yapilmali, %26,7 oraninda yatili okullar ve pansiyonlar artirilmali, %10 oraninda tagimali egitim
kalkmali seklinde siralanmistir. Katilimcilarin ilgili soru kapsaminda verdikleri cevaplara iliskin 6rnekler ise
soyledir;

"Okulu olmayan en yakin yere okul yapilmali" gériisiine ait érnek ifade: ""O gocugun oldugu bulundugu yerde okul
yapilmalidir. Uzun vadeli disiindiigiinde daha karlidir." (MY12). "Yatili okullar ve pansiyonlar artiriimal'
gériisiine ait 6rnek ifade: "...YiBO'lar, pansiyonlu okullar yapilabilir. Sonucta tasimaya ciddi para ayriliyor ve bu
para bosuna gidiyor bence." (MY6). "Tasimali egitim kalkmali" gériistine ait bazi 6rnek ifadeler sunlardir:
"Tasimali egitim kaldiriimali..." (M7). " Su anki sartlarda tasimali egitime alternatif bir egitim yéntemi yoktur."
(MY18).
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TARTISMA VE SONUG

Bu galismada tasimal egitim veren ilk ve ortaokullardaki yoneticilerin ve 6grenci velilerinin tagimali egitim
yaparken karsilasilabilecek riskler ve bu risklerin yonetimi hakkindaki gérislerinin ortaya koyulmasi amaciyla nitel
bir arastirma yapilmistir. Bu alanda yapilmis arastirma sayisi her ne kadar fazla ise de hem yonetici hem de veli
gorisinln alindigi ve risklerin tartisildigl arastirma sayisinin literatlirde daha az sayida oldugu gorilmis ve var
olan arastirmalar, bu arastirma sonuglariyla desteklenmeye c¢alisilmistir.

Arastirmada yoneticilerin risk ile ilgili algilari incelendiginde iki ana fikir Gzerinde durduklar gérilmektedir. Bu
goruslerin ilki "Problemin ortaya ¢ikma ihtimali''dir. Risk ile ilgili goruslerini ifade eden yoneticilerin, riski daha
¢ok "ihtimal, olasilk" baglaminda agikladiklari goriilmektedir. Her ne kadar ihtimal veya olasilik ile risk kavramlar
ayni anlama gelmese de risk, olasilik ve belirsizlik kavramlariyla oldukg¢a yakindan ilintilidir (Emhan, 2009, s. 210).
Risk kavraminin dogasinda yer alan net olmama hali onu ihtimal ve belirsizlik kavramlariyla anilir hale getirmis
olabilir. Cokgor (2016, s. 4)'e gore de risk, cogunlukla tam ve net olarak bilinemez ya da dngériilemez. Belirsizlik
vardir. Bu anlamda yoneticiler tarafindan yiiksek dizeyde ifade edilen bu goéris, risk igin yapilan
degerlendirmelere aykiri degildir veya anlamhdir denilebilir. Bu anlamda katihmcilarin yaptigi risk tanimlari
literatUrdekiyle ortismektedir.

Yoneticilerin Gzerinde en ¢ok durduklar diger goris ise "kaza, yaralanma, sakatlanma, 6liim tehlikesi' olmustur.
Risk; ihtimal, olasilik ve belirsizlik kavramlari gibi tehlike kavramiyla da iliskilidir. Diinya Saghigi Orgiitii (2019), risk
faktoriind, bir bireyin, bir hastaligin ya da yaralanmanin olusma olasilhigini artiran herhangi bir 6zellige ya da
duruma maruz kalmasi olarak tanimlarken Cokgor (2016, s. 4)'e gore riske genis anlamda iki farkh yaklasim s6z
konusudur: Birinci yaklasimda risk, belirsizlik anlamina gelirken bu durum hem olumlu hem olumsuz sonuglar
icerebilir. ikinci yaklasimda ise risk, tehdit/tehlike anlamina gelir. Bu durum ise yalnizca olumsuz sonuglar igerir.
Yoneticilerin bu kategoride vermis olduklari kaza, yaralanma, 6liim vb. tehlike ifadelerinin, onlarin risk'e iliskin
algilarinin olumsuz oldugunu gosterdigi ve en ¢ok katildiklari birinci gorus olan 'ihtimal' ifadesinde de bir olumsuz
algiyla bunu ifade ettikleri séylenebilir.

Risk'e iligkin yoéneticilerin vermis olduklari yanitlardan dikkate alinabilecek diger bir goriis ise "Onlem almak’ ‘tir.
Her ne kadar risk ile ilgili tanimlamalarda bu kavram ile karsilasiimasa da risk yonetimi ile ilgili yapilan
tanimlamalarda 'énlem’ ifadesi gorilebilmektedir. Yoneticilerin riske iliskin vermis olduklari bu yanitta riskten
ziyade riskin yonetilmesi tizerine goris belirttikleri séylenebilir. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi da
riskin yonetilmesini; "idarenin hedeflerine ulasabilmek icin her seviyede risklerini belirli bir yéntemle sistematik
olarak, tespit etmesi, degerlendirmesi, risklerin etkilerini azaltmak igin dnlemler almasi ve bu siirecin etkin
islemesini saglayacak sekilde izlemesidir." (Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi [UDH], 2016) olarak
tanimlamistir.

Yoneticilerin ve velilerin tasimali egitim uygulamasina iliskin gorisleri incelendiginde, iki ayri durumun olustugu
gorulmektedir. Katilimcilar gorislerinde bir yandan tasimali egitim uygulamasini tanimlarken bir yandan da
uygulamayi faydali bulup bulmadiklarini da ifade etmislerdir. Tasimah egitimle ilgili diisiincelerden (zerinde en
cok durulanlari ise " Yakinda okul olmamasindan dolayi tasinma'' ve "Bir yerden digerine, evden uzaga tasinma
islemi" olmustur. Yoneticilerin ve velilerin Gzerinde durduklari bu iki faktor incelendiginde MEB (2018, s. XXI)'in,
tasimali egitim icin yapmis oldugu , 'cesitli nedenlerle birlikte okula erisimde sorunlar yasayan ilkokul, ortaokul
ve ortadgretim 6grencilerinin belirlenen okullara giinii birlik tasinarak egitim ve 6gretim gérmelerini saglamak
amaciyla yapilan uygulama' tanimina ulasilabiliniz. Tanimda yer alan sorunlardan biri de ¢esitli sosyal, ekonomik
ve cografi gibi faktérlerden dolayi her yere okulun yapilamamasidir. Katilimcilar, tasimali egitimin uygulanma
nedenini, bir sorun olarak gérdikleri 'Yakinda okulun olmamasina baglayip bu uygulamanin bir yerden baska bir
yere tasinma seklinde yapildigini ifade ediyorlar.

Tasimali egitim uygulamasi igin katihmcilarin yaptiklari 'Maddi durumu iyi olmayan 6grencilerin tasinmasi'
seklindeki tanimlamaya bakildiginda bu distincenin de tasimali egitimin yapilma gerekgeleriyle ortlstiiglini ifade
edebiliriz. Her ne kadar tasimali egitim, asil amag olarak 'maddi durum' kistasini baz almasa da uygulama sirasinda
firsat esitliginin saglanmasinda fayda sagladigi icin katilimcilarin bu goérlst bu dogrultuda mantikh gérulebilir.
inan ve Demir(2018, s. 342)'in bu anlamda; tasimali egitim, parasiz egitim, licretsiz ders kitabi ve bélge okullarinin
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kurulmasi gibi gocuklara egitim imkaninin tanimasi anlaminda Turkiye'de egitimde firsat esitligi agisindan ortaya
konan kamu politikalarini siraladigi gorusleri de bu durumu destekler niteliktedir.

Tagimali egitim uygulamasinin faydali olup olmamasiyla ilgili gérusler incelendiginde yoneticilerin ve velilerin zit
fikre sahip olduklari gérilmektedir. Arastirmaya katilim saglayan yoéneticiler, fayda anlaminda velilerden daha
olumsuz gorise sahiptirler. Yoneticilerin tasimal egitim ile ilgili olumsuz yargilarina, ifade ettikleri tizere tasimali
egitimle ilgili karsilastiklari sorunlarin ¢oklugu neden oluyor olabilir. Yoneticilerin bir¢cogu, tasimali egitimle ilgili
yasadiklari sorunlarda yalniz kaldiklarini ve st birim tarafindan sorunlarina ¢6ziim (retilemedigini ifade
etmislerdir. Veliler tasimali egitimle ilgili olumlu goérislerini siralarken de daha gok servis uygulamasinin kendileri
icin gok olumlu bir uygulama oldugunu belirtmislerdir. Cogu calisan olan bu veliler, tagimali egitim sayesinde
¢ocuklarinin egitimden mahrum kalmadiklarini ifade etmislerdir. Velilerin gorugslerinden yola g¢ikarak,
alternatifinin olmamasi ve cografi sartlarin zorlugu icerisinde tagimali egitim veliler igin 6nemi biyik bir uygulama
olarak goézikiyor diyebiliriz. Kiiglik'iin (2010, s. 68) yapmis oldugu arastirmada ortaya ¢ikan tasimali ilkgretim
uygulamasinin is ylkiniG tasimah egitim yapilan okullarda arttirdigi ve yoneticilerin de diger islerle birlikte
distnuldiginde bu durumdan olumsuz etkilendikleriyle ilgili bulgusu yoneticilerin disiincelerini, Sahban'in
(2016, s. 38) yapmis oldugu arastirmada ise 'tasimali ilkogretim uygulamasinin dogru ve devam etmesi gereken
bir uygulama' gorisiiniin velilerin en ¢ok katim gosterdikleri maddeler arasinda olmasi, velilerin buradaki
goruslerini destekledigi séylenebilir.

Hem vyoneticilerin hem de velilerin tasimal egitimde risk faktorlerine iligkin olarak yiuksek oranda katilim
gosterdikleri "'Zehirlenme ihtimali' kategorisi icerisindeki yanitlara baktigimizda katilimcilarin tasimal kapsamda
verilen beslenme hizmetine iliskin kaygilarinin yiksek oldugunu soyleyebiliriz. Yasanan vakalarin yoneticileri bu
distinceye ittigi soylenebilir. Yoneticiler, gelen yemekleri kendilerinin dahi begenmediklerini, ¢ocuklarin
hoslanmadan yediklerini birebir gérismelerinde duyduklarini ifade etmislerdir. Yine yoneticilerin bu kapsamda
ifade ettikleri, yemeklerden g¢ikan yabanci maddelerin varligi ile ilgili durumla 6rtiismektedir. Uslu'nun (2017, s.
21) 38 tasimali 6grenciyle yapmis oldugu arastirmada 6grencilerin %34'G yemeklerin tatlarinin iyi olmadigini
okulda bu yemekleri yemek istemediklerini belirtmislerdir. Okul gocuklarina, bliyime-gelismenin sirdirebilmesi
ve sagligin korunabilmesi icin yasa uygun optimal beslenmenin saglanmasi gerekir. Cocugun beslenmesinde okul
yemekleri 6nemli rol oynamaktadir. Cinki 6zellikle blyiik sehirlerde eskiyle kiyaslandiginda, cocuklardan pek
gogu giiniin 6nemli bir kismini okulda gecirmektedir. (Garipagaoglu ve Ozgiines, 2008, s. 157). Velilerin beslenme
ile ilgili zehirlenme riskini ifade etmelerindeki neden ise cocuklarin ailelerine okulda yemek yemek istemediklerini
belirtmeleri ve beslenme hizmetinden faydalandiklarinda karin agrisi, mide bulantisi, kusma vb. sikdyetler
yasamalari olabilir. Velilerin gorusglerini inceledigimizde birgok velinin tasimali kapsamda verilen yemekleri
¢ocuklarina yedirmedikleri ve evde hazirladiklar yiyecekleri cocuklara verdiklerini ifade ettikleri gériilebilir.

Katihmcilarin hemen hepsinin ortak bir sekilde ifade ettigi bir diger bir goriis "Egitimsiz soforlerin varligr"
kategorisi olmustur. Yoneticiler, soforlerin yeterince egitim almadiklarini, bu durumdan dolayi da soforlerin
kendileriyle, 6gretmenlerle, 6grencilerle ve velilerle nasil diyaloga girmeleri gerektigini bilmediklerini
savunmugslardir. Hatta yine bu durumdan dolayi hiz kurallarina uymadiklarini, kaza risklerine neden olduklarini
belirtmislerdir. Veliler de servislerin gocuklarini gok erken gelip aldigini ve eve geg biraktiklarini, bu durumun da
risk olusturdugunu ifade etmislerdir. Yine sonuglari itibariyle velilerin bu goriisini destekleyebilecek bir
arastirmada 6grenciler, tasimali egitimin servis boyutu ile ilgili olumsuzluk olarak sabah ¢ok erken ve genellikle
a¢ servis araglarina bindiklerini, yollarda uykularinin gelip midelerinin bulandigini  bildirmislerdir
(Kiigiiksiileymanoglu, 2006). Ogretmenlerle yapilan baska bir arastirmada ise gériismeye katilan 6gretmenlerden
bazilar servis soforlerinin kurallara uymadiklarini ciddiyetsiz ve dikkatsiz olduklarini ifade etmislerdir (Bilek ve
Kale, 2012, s. 619). Soforlerle ilgili ifade edilen tim bu goriuslere bagh olarak, katihmcilarda gigli bir sekilde
soforlerde bir egitim eksikliginin olduguna dair inang tasidiklari ifade edilebilir.

"Servislerin kaza ihtimali" gorisiine baktigimizda ise buradaki velilerin yoneticilere gore katilimlarinin daha az
oldugunu goérmekteyiz. Velilerin bu riski az gérmelerindeki neden olarak daha 6nce bdyle bir olayin baslarina
gelmemesi veya boyle bir duyum almamalari gosterilebilir. Yoneticiler ise bu gorislerine destek olarak servis
soférlerinin hiz kurallarini ihmal ettikleri anlara sahit olmalarini ve egitimsizliklerinden kaynakl olarak béyle bir
seyin yasanmasinin muhtemel olabilecegini ileri sirmuslerdir. Tasimali 6grencilerle yapilan bir arastirmada
katilimcilarin % 23' kaza yapmaktan korktugunu, soforlerin arabayi ¢ok hizli kullandigini ve soforlerinin ¢cok yash
oldugu igin dalginlasip kaza yapmasindan korktugunu ifade etmislerdir (Yurdabakan ve Tektas, 2012, s. 518). Daha
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onceki yanitlarla birlikte degerlendirildiginde tasimal egitimde soférlerin biyik bir risk faktoru olarak gorildugi
soylenebilir.

"Servis i¢i donanimsal vyetersizlikler' ve 'Servislerde hosteslerin(yardimci personelin) bulunmamasi”
kategorilerine verilen yanitlar incelendiginde hem velilerin hem de ydneticilerin tamamina yakininin donanimdan
kastinin servis icinde kameranin ve emniyet kemerlerinin bulunmamasi oldugu gorilmektedir. Bu eksiklerin risk
oldugunu ifade eden katiimcilar, bazi araglarin yaslarinin da biylk olmasinin da bunda etkili oldugunu
savunmuslardir. Servislerde yardimci personelin olmasi gerektigi yonetmelikge acik olmasina ragmen higbir
serviste yardimci personelin olmamasi, katiimcilarin gériisme boyunca farkh sorularda da sik sik tzerinde
durduklari bir faktér olmustur. Servis hizmetinden yararlanan 6grencilerin anneleriyle yapilan bir arastirmada
katilimci anneler, okul servislerinin; modelinin yiiksek olmasini, okul tasiti 6zellikleri tagimasini yani emniyet
kemeri, kamera, isaret ve levha ile ergonomik olmasini, icerisinde yardimci personelin olmasini ve yas gruplarina
gore 6grenci tasinmasini ifade etmislerdir (Kadiroglu ve Tiifekci, 2017, s. 18). ilgili kanun diizenlemesine ragmen
yardimci personelin bulunmamasi ayri bir sorun olmakla beraber serviste bulunan yasca kiiglik ve yetersizlige
sahip 6grenciler icin de bir risk tasidigi ifade edilebilir.

Katilimcilarin Gzerinde en ¢ok durduklari risk yonetme metotlarina bakildiginda {izerinde en ¢ok durulan
yontemin '"Denetimle 6nlem alma" oldugunu goérilmektedir. Ayrica ilgili sorudaki bu kategori, velilerin
goruslerinin yoneticilerle ayni oldugu tek kategoridir. Veliler, yoneticiler gibi okulda tasimal egitimle ilgili
sorunlarda vyetki sahibi olmadiklari icin aldiklari ©&nlemlerden ziyade vyapilabileceklerini aktarmislardir.
Yoneticilerin gorislerine baktigimizda ellerindeki yaptirim gliclerinin zayif oldugunu ifade ettikleri gériilmektedir.
Her ne kadar yoneticilerin elindeki yaptirnm giici zayif ise de risklerin yonetiminde en ¢ok kullandiklari metot
olarak denetim unsurunu saymalari denetimin, uygulamalar ve uygulayicilar tGzerindeki gigli etkisini gosteriyor
olabilir. Tagimali egitimde servis hizmeti sunanlarin ya da yemek sirketi ¢alisanlarinin denetim mekanizmasindan
ne denli etkilendikleri bilinmemekle birlikte elde edilen bulgulara gére bu uygulayicilarin sorunlu davranislarina
1slah metodu olarak eldeki en etkili mekanizmanin da siirekli denetim yapmak oldugu sdylenebilir. Yoneticiler,
tasimali egitimdeki riskleri ydnetirken denetim unsurunu en ¢ok servisler ve servis soférlerine karsi kullandiklarini
ifade etmislerdir. Beslenme hizmetine iliskin bir denetimin kendilerince yapilamadigini ifade eden yoneticiler,
bunun ancak st yénetim birimlerince miimkin oldugunu, onlarin da bu konuyu aksattiklarini ifade etmislerdir.
Farkh arastirmalarda da yoneticiler ve 6gretmenler 'denetim’ ile ilgili ifadelerini hep servis ve servis soforleri icin
kullanmiglardir. Tasimah egitim (zerine yapmis oldugu bir arastirmaya gore San (2012, s. 107) da, tasima
araglarinin okul tasitlari yénetmeligine uygun olmasi gerektigini, bu konunun hassas oldugunu, ¢ok siki
denetimlerin olmasi gerektigini ve soférlerin ihlallerinin gdz ardi edilmemesi gerektigi dnerisini dile getirmistir.
Yine baska bir arastirmada Bilek ve Kale (2012, s. 627) de her ne kadar tasima yonetmeliginde servis standartlari
belirlenmis olsa da denetimin eksik oldugunu ve diger cesitli faktérlerden dolayi servislerin yeterli donanima
sahip olmadigini, servislerin denetimine verilen 6nemi arttirarak bir standardin olusturulmasi gerektigini ve yine
yemek sirketlerinin de denetimine 6nem vererek tasimali kapsamda sunulan hizmetlerin kalitesinin artacagini
ifade etmislerdir. Velilerin, denetim {zerine olan gorisleri incelendiginde denetimin risk yonetiminde etkili
oldugunu diisinmelerinin altinda, denetimle beraber yapilacak kontrollerle sartlarin iyilestirilebilecegi ve sorun
ortaya ¢tkmadan 6nlem alinabilecegi gorisiiniin hakim oldugu soylenebilir.

Yéneticilerin, risk yénetim bicimlerinden "ikaz ve uyarida bulunma" ve "Ust birimle iletisim" faktérlerine ait
gorusleri incelendiginde, yoneticilerin bu iki faktori genelde birlikte saydiklari gorilmustir. Yonetmelige aykir
olan servis ve yonetmelige aykiri davranislarda bulunan servis soforleri ile beslenme hizmeti personelinin
davranislarina midahalede ya da ilgili risklerde yonetim olarak 'ikaz ve uyarida bulunma' yolunu tercih eden
yoneticiler, buradan herhangi bir verim elde edemezlerse {ist birimle iletisim' yoluna gidip sorunu tutanak yoluyla
¢6zmeye calismaktadirlar. Yoneticilerden bazilari, ikaz ve uyarida bulunduklari sorunlu durumlarin ¢ogunun
yeniden tekrar edildigini belirtmislerdir ancak {ist birime gonderdikleri sorunlarin ve risklerin daha gabuk ¢6ziime
kavustugunu aktarmislardir. Bu yasanan durumlarinda yoneticilerde caresizlik, sorunlarin ¢éziimiine yonelik
gayrette isteksizlik olusturdugu ifade edilebilir.

Riskleri ydnetmede 'Ogretmen gorevlendirilmesi' faktériini ifade eden ydneticiler, servis ve beslenme ile ilgili
uygulamalarda birden fazla 6gretmeni, ilgili uygulamalarin basina denetmen olarak gorevlendirdiklerini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerle gériisme yapilmadigindan yapilan bu risk ydnetim metodunun ne kadar basarili
oldugu bilinememekle birlikte yoneticilerin goriislerine baktigimizda sorumluluklarin paylasilmasi hususunda bu
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durumun yoneticileri rahatlattigi anlasiliyor. Yoneticiler; 6gretmenlerin, okula baslarken 6grencileri servisten
tutanaklarla indirdiklerini okul ¢ikisinda da yine tutanaklarla bindirdiklerini ifade etmislerdir. Ancak okul
yoneticilerinin bazilari bu uygulamanin da ¢6ziim olamadigini, servisgilerin okul disinda fazla olarak bindirdikleri
ogrencileri okula yakin giizergdhta indirerek denetimden kagtiklarini ifade etmislerdir. Yine yoneticilerin
gorislerinden bazilarina bakacak olursak; yemek sirketi tarafindan gelen yemekleri tutanakla teslim alan gérevli
ogretmenlerin, yemegin kalitesini kontrol amach olarak' yemegin tadina bakarak' teslim almasi ise riskleri
yonetme agisindan oldukga daslindiricaddr.

Okul yoneticileri, tasimali egitim uygulamasinda en fazla giivenlik ve denetimle ilgili konularin iyilestirilmesini,
degismesini beklemektedirler. Bir baska soruda yoneticilere riskleri nasil yonettikleri soruldugunda ydneticilerin
bircogu "Denetimle 6nlem alma" yanitini vermiglerdi. Burada yine yoneticilerin ¢ogunlugu, tasimali egitim
uygulamasinda 'glvenlik ve denetim artmal' yanitiyla bu uygulamalarin degismesini veya iyilestirilmesini
istemislerdir. Bu iki farkh sorudaki ortak yanitlari inceledigimizde, yoneticiler; yemek sirketlerinin, servislerin ve
servis soforlerinin uzman ekiplerce, dizenli olarak denetlenmesi gerektigi dislincesini 6ne surduklerini
goriyoruz. Servis ve soforlerin, polis ve jandarmanin kontrol ve denetimiyle, yemek sirketlerinin de Milli egitim
mudurluklerine bagli denetmenlerle siirekli olarak denetiminin saglanmasi gerektigini aktarmiglardir.
'Guvenlik'ten kasit olarak da servislerin denetimiyle kontrolsiiz ve glivenli olmayan durumlarin azaltilmasini isaret
etmiglerdir.

Yoneticilerin degismesini bekledikleri goriislere bakildiginda "Araglar iyilestirilmeli" ve "Yemekler iyilestirilmeli"
yanitlari gérilmektedir. Yoneticilerin goérisleri incelendiginde genel itibariyle araglarin yasi ile ilgili bir sikintinin
yasanmadigl anlasilmaktadir. Ancak emniyet kemeri ve arag ici kameranin olmamasi araglarin karsilasabilecegi
durumlar adina risk olarak gorilmustir. Yoneticiler ayni zamanda yemekle ilgili sikintilarin da ¢6zilmesi
gerektigine inanmaktadirlar ve gocuklarin zehirlenme riski ile karsi karsiya kaldiklarini ifade etmektedirler. Yemek
sirketleri tarafindan saglanan yemegin hijyenik olmadigini ifade eden yoneticiler, daha seffaf bir ihale yapilarak
yemek verecek sirketlerin belirlenmesi gerektigini belirtmislerdir. Yemeklerin belirlenmesinde 6grenci
goruslerinin de alinmasi gerektigi fikri yine yoneticilerin gorisleri arasindadir. Bu goruslerden yola gikarak ilgili
kanun diizenlenmesinde yer alan arag yasi, bakimi gibi hususlar ile yemek hizmetinin kaideleri hususlarina daha
cok dikkat edilmesi gerektigi ifade edilebilir.

Katihmcilarin beslenme hizmeti ile ilgili gorusleri incelendiginde "Yemeklerde kalitesiz malzeme kullanimi"
oldugu goris, tzerinde daha fazla durulan durum olarak goriilmektedir.. Yoneticiler ve velilerin beslenme ile
ilgili vermis olduklari tlim cevaplar birlikte degerlendirildiginde beslenme ile ilgili olumsuz bir havanin hakim
oldugu soylenebilir. Katiimcilar bu ortamda en fazla, yapilan yemeklerin kalitesini dile getirmislerdir.
Yoneticilerin goruglerini inceledigimizde bu sikayetlerin daha cok; yemeklerdeki sebzelerin iyi yikanmamasi,
bozuk malzemelerin kullanilmasi, kalitesiz bakliyat kullanimi, yemek iginden c¢ikan cisimler vb. durumlar
Uzerinden dile getirildigi gorilmektedir. Tagimali egitim ihale komisyonunda goérev yapmis yoneticilerden bazilari
bu durumun yeterince 6denek ayrilmamasindan kaynaklandigini dile getirmislerdir. Van ilinde yonetici, 6gretmen
ve Ogrencilerle yapilan bir arastirmada katiimcilar tasimali ilkégretime yeterli oranda 6denek ayrilmadigini
belirtmislerdir ve buna dayanarak arastirmacilar tarafindan, tasimali 6grencilerin beslenme ihtiyaglarinin en iyi
sekilde karsilanarak, bu 6grencilere daha fazla 6denek ayrilmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir (Yesilyurt vd.,
2007, s. 207). Yine yapilan baska bir arastirmada beslenme konusunda 6grencilerin gériismelerde ve anketlerde
belirttikleri sorunlarin basinda zaman zaman yemek kalitesinin disiik olmasi gelmektedir (Seger ve Yelken, 2009,
s. 29). Yine 6grencilerle yapilan baska bir arastirmada verilen cevaplar incelendiginde (% 35,71 “Evet” ve % 25,14
“Kismen” ) yemeklerinin icinden farkli malzemelerin ¢iktig1 yoniinde goris bildirmislerdir (Agirkaya, 2010, s. 60).
Velilerin, yemeklerde kalitesiz malzeme kullanimi ile ilgili vermis oldugu tim bilgiler, kendilerine kendi ¢ocuklari
tarafindan verilmis bilgiler oldugu anlasilmaktadir. Veliler, 6grencilerinin anlattigi bilgilere gére ¢ocuklarinin
yemeklerde kalitesiz malzeme kullanimi nedeniyle ¢ogu zaman okulda beslenme hizmetinden
faydalanamadiklarini ifade etmislerdir. Bu da 6grencilerin yemekler konusunda bir memnuniyetsizlik
yasadiklarini gésterebilir bir durumdur.

Katilimcilarin beslenme hizmetine iliskin izerinde en ¢ok durduklari diger bir géris "Saglik ve hijyen kosullari*'nin
eksikligi olmustur. Yoneticiler, ellerindeki imkanlar cergevesinde yemekhane olarak kullandiklari alanlarin
yeterince hijyenik olmadigini ifade etmislerdir. Hem yodneticiler hem de veliler yemek sirketi tarafindan
gonderilen yemeklerin tam olarak nasil kosullarda hazirlandigini bilemediklerini séylemislerdir. Yemeklerin sicak
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kalmasini saglayacak kutularda gelmesini olumlu bulan ydneticiler, yemegin yaninda goénderilen tabak ve
kasiklarin uygun sekilde génderilmedigini sdylemislerdir. Ayrica yoneticiler yemek sonrasi zehirlenme vakalariyla
ogrencilerin sagliklarinin da risk altinda oldugunu ifade etmislerdir. Tagimali egitimde ihaleyi kazanan yemek
sirketleri hijyen kurallarina oldukga dikkat etmelidirler aksi taktirde hem insan sagligi tehlikeye girebilecektir hem
de suclu olan yemek sirketleri yiikli tazminatlarla ekonomik kayba ugrayabilecektir. Toplu beslenme sektériinde
hem saglikli beslenmenin saglanmasi hem de ekonomik kayiplarin énlenebilmesi icin bu konuda egitim gormis
kisilere (gida miihendisi, diyetisyen, beslenme uzmani) sorumluluk verilmelidir (Sezgin ve Ozkaya, 2014, s. 127).
Toplu tiiketim yerlerinde gida, personel, yiyecek icecekle ilgili alanlar ve arag-gereg hijyeni ile ilgili kurallara, gida
guvenirliligi ve glivenilirligin devami igin mutlaka uyulmaldir. HACCP gibi etkin bir Gida Glivenligi Yonetim Sistemi
ile bu isletmeler, gerekli hijyen kurallarini olusturabilir ve devamliligini saglayabilir (Sezgin ve Artik, 2015, s. 60).

Katimcilarin beslenme hizmetine iliskin diger bir gorisleri ise '"Sicak yemek uygulamasi'nin varligi olmustur.
Okullarinda sicak yemek uygulamasi olan yoneticiler, uygulamadan memnun olduklarini dile getirip devam
etmesi gerektigini dile getirirken, okullarinda sicak yemek uygulamasi olmayan yoneticiler ise okullarina sicak
yemek uygulamasinin gelmesini istemislerdir. Sicak yemek uygulamasini destekleyen katilimcilarin hepsi
kahvaltilik ya da borek tarzi kuru yiyecekleri okullarinda istememislerdir. Buna gerekge olarak da bu tir
yiyeceklerin cabuk bayatlayabilecek yiyecekler olmasini ve ¢ocuklarin bu yemekleri yememesini, sonunda da bu
tir yiyeceklerin atilarak israf edilmesini gostermislerdir. Yapilan bir arastirmada arastirmaci, beslenme ile ilgili
tasimali egitim veren okulda 6grencilere mutlaka sicak yemek verilmesi gerektigini 6nermis ve sebep olarak da;
ogrencilerin genel itibariyle okula gelmek amaciyla erken yola giktiklari icin yeterince kahvalti yapamadiklarini,
verilen kumanyalarin yeterince besleyici olmadigini ve ¢cogunlugu kirsaldan gelen 6grencilerin kendi geleneksel
beslenme aliskanliklariyla uyusmadigini, bu sebepten de kalan yemeklerin israf oldugunu belirtmistir (Recepoglu,
2009, s. 443).

Yoneticilerin ve velilerin beslenmeile ilgili olarak ifade ettikleri diger bir durum ise beslenme listesi olusturulurken
"Cocuklarin goruglerinin alinmasi" gerekliligi tzerine olmustur. Katilimcilar, beslenme hizmetinin gocuklara
sunuldugunu, dogal olarak da onlarin fikirlerinin alinmasi gerektigini ifade etmislerdir. Yoneticiler ve veliler,
boylelikle ¢cikan yemeklerin cocuklar tarafindan sevilerek yenilebilecegini ifade etmislerdir. Ogrenciler {izerine
yapilan bir arastirmada 6grencilerin %67'si 6gle yemegi uygulamasini olumlu bulurken, ayni 6grencilerin %73'Q,
yemek méniisiinii ve kalitesini begenmediklerini belirtmislerdir (Yurdabakan ve Tektas, 2012, s. 518). Ogrencilere
cikarilacak monilerde besin degerleri, kullanilacak sebzeler ve tiim bunlarin kalitesi kadar 6grencilerin
goruslerinin de alinip meniiye uygun oranlarda yansitiimasi beslenme hizmetinin tim taraflarini memnun
edebilir.

Yoneticiler, genel olarak okullarinin fiziki durumuna iliskin "Fizikken yeterliyiz" gorisini belirtmislerdir. Bu
yoneticiler, okullarinin tasimali egitim uygulamasini fizikken kaldirabilecek durumda oldugunu ifade etmislerdir.
Tasimali egitim uygulamasinda bu okullar, merkezi okul olarak kabul edildiginden cevresinden tasimali egitim
uygulamasindan faydalanacak bircok 6grenciyi blinyesine dahil eder. Kayit ¢evresi disindan da 6grenci kabul
edildigi icin siniflarin yeterliligi, okul bahcgesinin kapasitesi, yemekhanenin varligi, kitliiphane, spor salonu,
laboratuvar gibi bircok alanin kapasitesinin tagimali egitime musait olmasi gerekmektedir. Akbaba ve Turhan
(2016, s. 353), fiziksel olarak sorunlu bir egitim ortamindan ylksek seviyede bir ¢iktinin beklenmesinin gergekgi
olmayacagini ifade etmistir. Bu anlamda yiiksek bir oranla 'yeterli' cevabinin alinmasi olumlu bir durum olarak
gosterilebilir.

Yoneticilerin bir kismi ise "Fizikken yeterli degiliz" goristyle okullarinin tasimali egitim uygulamasini kaldirmakta
sorunlarla karsilastigini vurgulamistir. Bu gorisi belirten yoneticilerin hemen hepsi, yemekhanelerinin olmadigini
vurgulamislardir. Spor salonumuz yok diyen yoneticiler oldugu gibi laboratuvarlarinin olmadigini ifade eden
yoneticilerin de oldugu gorilmektedir. Okullarinin fizikken yeterli olmadigini vurgulayan yoneticilerden 6zellikle
yemekhanesi eksik olanlar, bu anlamda eksikligi kapatmak igin, ya Gst katlarda ya da bodrum katlarinda uygun
olan herhangi bir sinifi yemekhaneye cevirdikleri gériilmistir. Hijyen ve giivenlik agisindan énemli bir yere sahip
olan yemekhanelerin aslinda 6zel alanlar olarak yapilmasi gerekirken goz ardi edilip bodrum katlarinda herhangi
bir yere agilmasi ve bu alanlarin 6grencilerin kapasitesini kaldiramayip daha da riskli alanlar haline gelmeleri
beslenme hizmeti agisindan olumsuz bir durum ortaya cikariyor denilebilir. Ogretmen ve &grencilerle yapilan bir
arastirmada verilen cevaplar incelendiginde katilimcilarin %50'si siniflarin yeterli olup diger faktérlerin yetersiz
oldugunu vurgularken, %36.7'si okulun fiziki imkanlarinin yetersiz oldugunu, %13.3'inln ise fiziki imkanlar
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yeterli oldugunu vurguladigi goriilmektedir. Ayrica arastirmaci bu g¢alismasinda tasimal egitimin uygulandig
okullarda ¢ocuklarin yemek yiyebilecekleri bir yemekhanenin ya da yemek yemeye uygun bir salonun olmasi
gerektigini ve Ozellikle kis ginlerinde yemekten kalan arta zamanlarda 6grencilerin kalan zamanlarini
degerlendirebilecekleri siniftan ayri bir dinlenme vyeri veya spor salonu ile rahatsiz olan 6grencilerin
dinlenebilecegi revirlerin olmasi gerektigini vurgulamistir (Ari, 2003, s. 112). Yine yapilan baska bir arastirmada
okullarinin fizikken yeterli olup olmadigina iliskin bir soruda, 27 6gretmen evet yanitini verirken, 15 6gretmen ise
hayir gériisiini belirtmistir. Bu okullarda, okullarin fiziki imkanlarinin tasimali egitim-6gretim icin yeterli olmadigi,
sadece siniflarin belli miktarda yeterli oldugu arastirmaci tarafindan vurgulanmistir. Yine arastirmaciya gore,
tasima merkezi okullarda yemekhaneye ya da ¢ocuklarin rahatga yemek yiyebilmelerine uygun bir salona ihtiyag
vardir (Uslu, 2017, s. 23). Bir arastirmada ise 6gretmenlerin yemekhanelerle ilgili goriislerine bakildiginda bazi
okullarin yemekhanelerinin fizikken yeterli diizeyde olmasina ragmen bazilarinin ise fiziksel olarak ¢ok yetersiz
olduklari goériusi dikkat cekmektedir. Yine bu arastirmaya goére bir okulun da yemekhanesi mevcut degildir (Bilek
ve Kale, 2017, s. 622). Birecik ilgesinde yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve soforlerle yapilan bir arastirmada ise
tasimali egitim yapilan okulun fiziksel agidan eksikleri oldugu katiimcilar tarafindan ifade edilmis ve
arastirmacinin kendisi tarafindan da bizzat gézlemlenmistir. Yine bu okullarin 6grenci mevcutlarina karsin
binalarinin yetersiz oldugu, laboratuvarlarinin olmadigi, materyaller agisindan eksikliklerin oldugu ve dinlenme
ile spor salonlarinin olmadigl katilimcilar tarafindan ifade edilmis ve arastirmaci tarafindan vyerinde
gozlemlenmistir. Bu alanlarin olmamasindan dolayr da ayni okulda katilimcilar, &grencilerin 6gle aralarinda
yemekten sonra dinlenemediklerini ve spor yapamadiklarini ifade etmislerdir (Cinoglu, Oztiirk ve Demir, 2014, s.
224). Farkli tarihlerde yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikan benzer sorunlar, tagimali egitim uygulamasinin yapildig
merkezi okullarda fiziksel sorunlarin varligini ortaya ¢ikarmaktadir. Etkili bir tasimali egitim hizmeti sunumu igin
fiziksel donanimin da eksik olmamasi 6nemlidir diyebiliriz. Bu anlamda 6grencilerin rahat ve hijyenik ortamlarda
saglikli bir sekilde bu hizmeti almalari egitim-6gretim verimi agisindan da paydaslara katki sunabilir.

Katilimcilarin vermis olduklari diger cevaplar incelendiginde araglarin giivenliligine iliskin velilerin ve yoneticilerin
guvenli ve glivensiz sdylemiyle ikiye ayrildiklarini gérilmektedir. Araglarin giivenli oldugunu sdyleyen katilimcilar,
araglarin yasinin, kalitesinin ihalede belirtilen usullere uygun oldugunu gerekge olarak géstermislerdir. Araglarin
givenli olmadigini ileri stren katimcilar ise ara¢ modellerinin eski oldugunu ve ihalede belirtilen araglarin
soforler tarafindan kullanilmadigini, ihalede gosterilen aragla kullanilan araglarin ayni olmadigini ileri
sirmuslerdir. Araglar iyilestirilmeli gorlisiinii savunan yonetici ve veliler ise arag icinden de bahsederek bunu
ifade etmislerdir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi araglarda kamera ve emniyet kemerlerinin eksik olmamasi
hususunu ifade etmislerdir. Araglarin ihaleye uygun oldugunu ancak ihalede belirtilen arag model yasinin yiiksek
oldugunu, bunun en fazla 5 yas olmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Yoneticilerin saglik hizmetlerine yonelik vermis oldugu yanitlar incelendiginde biylk bir ¢ogunlugunun
'Yakinlardaki saghk kurulusuna yénlendirme' tizerinde goris belirttikleri gériilmektedir. Yoneticiler, okullarinda
sunulan saglk hizmetlerinde yetismis saglik personeli olmadigi icin acil durumlarda en yakindaki saghk kurulusuna
varsa kendi sahsi araclariyla ulastiklarini ifade etmislerdir. Bu anlamda yakinlarda saglik kuruluslarinin var
olmasinin goriisme yapilan yoneticileri, 6grencilerin saglikla ilgili yasayabilecegi sikintili durumlarda rahatlattig
ifade edilebilir. Ayrica gorislerden yola gikarak 6gretmenlerin sahsi araglarinin, her ne kadar aragta koruyucu
tedbirler alinamasa ve igerisinde saglik personeli bulunmasa da ambulans vazifesi gordigui ifade edilebilir.

Yoneticilerin saglik ile ilgili vermis oldugu yanitlarda dikkati ¢geken diger ifadeler ise 'Kiiglik caph saglik hizmeti' ve
'Yetersiz saglk hizmeti' gorisleri olmustur. Yoneticilerin vermis oldugu bu yanitlara bakildiginda okullarda saghk
ile ilgili yurutilen faaliyetlerin yeterli olmadigl soylenebilir. Yoneticiler, zaten blyik bir sikinti ¢iktiginda
ellerinden bir sey gelmedigini, derhal ambulans ¢agirdiklarini ya da yakinlardaki saglk kuruluslarina 6grencileri
yonlendirdikleri ifade etmislerdi. Burada da yoneticiler, yasanabilecek diger vakalarda da ecza dolabi seviyesinde
onlemler alabildiklerini ve ¢ogu koruyucu ve onleyici saglk hizmetleri materyallerinin eksik oldugunu ifade
etmigslerdir.

Yoneticilerden bir kismi 'Egitimli ve deneyimli 6gretmenlerle ilk yardim' hizmetlerini yuruttiklerini ifade
etmislerdir. Burada yoOneticiler, 6gretmenlerinin hizmet ici egitim yoluyla gerekli saglk hizmetleri ile ilgili bilgiyi
kazandiklarini ve bunu uygulayabilecek yeterlikte olduklarini ifade etmislerdir. Yine yoneticilerin bir kismi
okullarinda 'Yeterli saghk hizmetlerinin oldugunu belirtirken, diger bir kismi ise 'Saglik Bakanligi tarama
uygulamalari' sayesinde yeterli hizmetin okullarinda yirGtildigiunia belirtmislerdir. Milli egitim bakanligi Temel
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Egitim Bolimi tarafindan hazirlanan kurum standartlari kilavuz kitabinda yer alan standartlar incelendiginde
Standart 3.3. 'de 'Okulda gocuklara ihtiyaglarina uygun, destekleyici saglik ve beslenme hizmetleri verilir.' ve Alt
Standart 3.3.1.'de de 'Cocuklarin saglikli gelisimlerini takip etme, destekleme ve gelistirmeye yonelik koruyucu
saghk hizmetleri yaratalir.' ifadesinin yer aldigi gériliir (MEB, 20153, s. 199). Belirlenen standartlar ¢cercevesinde
gorisme vyapilan okullarda yiritilen saghk hizmetleri degerlendirildiginde okullardaki saglik hizmetleri
gercegiyle belirlenen kurum standartlarinin 6rtismedigi ifade edilebilir. Ancak yapilan bazi arastirmalarda burada
yapilan arastirmadaki mevcut durumun aksine veliler, cocuklarinin tasimal egitim uygulamasi sayesinde daha
fazla saglik hizmetinden yararlandigini ifade etmislerdir. Yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerle yapilan bir
arastirmada velilerin %57'si ¢ocugunun tasima merkezine gitmesinin, saghk hizmetlerinden daha fazla
yararlanmasini sagladigini ifade ederken, %43'U ise tagima merkezine gitmesi cocugunun saglik hizmetlerinden
yararlanma sartlarini etkilemedigini ifade etmistir (San, 2012, s. 95). Herhangi bir okulda tasimal egitim
uygulansin ya da uygulanmasin, toplu yasam alanlari olmalarindan kaynakl olarak okullar, birgok saglk riski
tasiyabilirler. Bu anlamda Milli Egitim Bakanhgi'nin 2015-2019 stratejik planini inceledigimizde Stratejik Hedef
2.1'in Hedefin mevcut durumu baslhigi altinda saglk ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla
Saglik Bakanhgi ile Milli Egitim Bakanligi arasinda Agiz ve Dis Saghg Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokol,
Okullarda Diyabet Egitim Programi Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi is Birligi Protokolii, Okul
Sagligi Hizmetleri is Birligi Protokolleri imzalandig, ayrica Genglerde Hijyen ve Cilt Sagligi Bilincinin Gelistirilmesi
Projesi, ik Yardima ilk Adim Projesi ve ERDEP Projesi ile birlikte 3 projenin daha hayata gegirildigi ifade edilmistir
(MEB, 2015b, s. 40).

Yoneticilerin tasimali egitime alternatif dnerileri incelendiginde biyik cogunlugunun tasimali egitime alternatif
olarak 'Okulu olmayan vyere okul yapilmal' onerisinde bulunduklarini goriilmektedir. Diger gorusler
incelendiginde yoneticilerin bir kismi 'Yatili okullar ve pansiyonlar artiriimall’, diger bir kismi da 'Tasimali egitim
kalkmali' 6nerisinde bulunduklari gérilmektedir. Tum cevaplar birlikte degerlendirildiginde yoneticilerin tagimali
egitim uygulamasina alternatif orijinal bir 6neri sunamadiklari sdylenebilir. Yoneticilerin en ylksek ylizdeyle
vermis olduklari 'Okulu olmayan yere okul yapilmali' 6nerisi, tasimal egitimin cikis gerekgesine aykiri bir
durumdur diyebiliriz. Bilindigi Gzere tasimal egitimin varlik sebeplerinden biri de ekonomik gerekgeler idi. Okulu
olmayan her yere yeni okullarin yapilmasi ise devletin ekonomik olarak zor durumda kalmasina sebep olabilecek
bir 6neri sayilabilir. Sadece ekonomik nedenler de degil, her yere yeni bir okulun yapilmasi bazi yerlesim
yerlerinde 6grenci sayisinin parmak sayisi kadar kalmasi nedeniyle de uygulanamayabilir. Cografi sartlar, glivenlik
durumlari, ulasim glglUgu gibi bircok etmen bu 6nerinin uygulama giiciini zayiflatan etmenlerdir.

'Yatili okullar ve pansiyonlar artirilmal' goérisuni inceledigimizde bu okullar ve pansiyonlarla ilgili yapilan
arastirmalardan ortaya ¢ikan sonuglara bakarak énerinin uygulanabilirligi Gzerinde goriste bulunabiliriz. Yilmaz
(2012, s. 659) tarafindan YiBO’lardaki sorunlarin 6.-8. sinif &grencilerinin algilarina gére degerlendiriimesine
iliskin yapilan bir arastirmada uygulanan anketin tim sonuglari birlikte degerlendirildiginde 6grencilerin anket
maddelerine verdikleri cevaplarin genel ortalamasi tim 6.-8. siniflarda “yetersiz” sinirlari icerisinde kalmistir.
Arastirmaciya goére bu durum, bu okullarla ilgili 6grencilerin olumsuz gorise sahip oldugu sonucunu
¢ikarmaktadir. Yine yatili bolge okullariyla ilgili 6grenci ve 6gretmenlere yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin
arastirmanin acik uglu olan son sorusuna vermis olduklari cevaplar genel olarak séyledir: Yatili ilkdgretim bolge
okullarinin kapatilmasini, buralarda sosyal aktivite alanlarinin yetersiz olmasini, bu okullarda c¢alisan
o6gretmenlerin Ucretlerinin az olmasini ve baska bir yorumda ise katilimcilar yine bu okullarda 6grencilerin aile
sevgisinden uzak kaldiklari icin 6grenmede zorluk cektiklerini belirtmislerdir (Gokyer, 2011, s. 306). Yine bu
sonuclardan dgretmenlerin, YiBO'larla ilgili olumsuz algilarini acik bir sekilde gdrmek miimkindiir. Ogrencilere
yonelik yapilan bir baska arastirmada alinan sonuglardan bazilari ise sunlardir: Banyolar sayi itibariyle yeterli
degildir ve 6grencilerin ihtiyaclarini karsilamamaktadir. Lavabo ve tuvaletler hem sayi hem donanim agisindan
yeterli olmayip 6grencilerin gereksinimlerini karsilayamamaktadir. Etiit salonlari 6grencilere yetmemektedir.
Kullanim agisindan yemekhaneler yeterli degildir. Ogrenciler agisindan yatakhaneler de kullanish degildir (Uysal,
2016, s. 49). Turkiye'de yatili bolge okullari ve pansiyonlar Gizerine yapilan arastirmalardan birgogu 6grencilerin
egitim kalitesi adina olumsuz sonuglar ortaya koyuyor. Tim bu sonuglar beraber diistinlldiiglinde burada yapilan
arastirmada yoneticilerin, pansiyonlarin ve yatili bolge okullarinin artirilmasina iliskin 6nerileri su anki sartlar
adina uygun goziikmuiyor denilebilir.

Arastirma sonucunda katilimcilar, tagimali egitimde yasanabilecek en biyik risk faktori olarak verilen beslenme
hizmetine bagli zehirlenme ihtimali ile servis hizmetinden kaynakl yasanabilecek kazalari gérmuslerdir. Soforlerin
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egitimsiz olmasi, servis donanimi eksikleri ve servislerde yardimci personel eksikligini ise buna delil gosterdikleri
anlagiimaktadir. Yine bulgular incelendiginde binalarin fiziki altyapi sorunlarinin var oldugu, 6grenci sagligini
korumak igin yapilan uygulamalarin eksik kaldigi ifade edilebilir. Tasimali egitimde karsilasilan sorunlarin ve
risklerin 6nlenmesi igin ise bu arastirmadaki bulgular ile bu alanda yapilan arastirma sonuglari incelendiginde su
onerilerde bulunulabilir;

Milli Egitim Bakanligi ve bakanligin yetkilendirecegi kisilerle tasimali egitim komisyonu olusturulup tasimal egitim
uygulandigi illerin, ilcelerin ve beldelerin bir risk haritasi ¢ikarilmalidir. Tagimali egitimin artik uygulanmasinin
gerek kalmadigi alanlar tespit edilip buralarda uygulamaya son verilmelidir. Tagimali egitim uygulamasinda en
buyuk risk alanlarindan birini olusturan beslenme hizmetine yonelik kurallar olusturulup ihlal eden yemek
sirketlerine yaptirim uygulayip yeni bir ihale verilmemelidir. Uygulama kapsaminda yemek sirketleri, yemek
seciminde 6grencilerin de gorislerini almahdir. Tasimal egitimin ulasim ayagini olusturan servislere yonelik
kamera ve emniyet kemeri gibi donanimsal iyilestirmeler yapilmalidir. Tasimah egitim icin yapilacak tim ihaleler
illerde bakanlk tarafindan olusturulan bir komisyonca seffaf bir sekilde gerceklestirilmelidir. Birbirine yakin olan
yerlesim alanlarindan merkezi bir okula tasinan 6grenciler icin tasimali egitim uygulamasina son verilip bu
yerlesim alanlarina yakin bir noktada belirlenecek bir alana prefabrik de olsa yeni okullar yaptirilmalidir. Risk
yonetim becerileri ile ilgili okul idarecilerine hizmet igi egitimler diizenlenmelidir. Kurallari ihlal eden servis
soforleri ve yemek firmalarina karsi okul idarelerinin yaptirim glict artirilmalidir. Tagimali egitim uygulamasindan
faydalanan 6grencilerin velilerine yonelik olarak velilerin haklarini ve sorumluluklarini 6grenecekleri bilgilendirici
toplantilar diizenlenmelidir. Tasimali egitimin yapildigi merkezi okullarin fiziki durumlarinin yeterliligi gézden
gecirilip ilgili okullarda iyilestirilmeler yapiimalidir. Tasimali egitimin yapildigi merkezi okullarda yiritilen saglik
hizmetleriicin ilgili okullarda revirler olusturulup saglik gérevlisi istihdam edilmelidir. Halihazirda tasimali egitimle
ilgili yasal bir diizenlemenin oldugu bilinmektedir. Ancak bu yasanin daha iyi bir sekilde uygulanabilmesi igin
merkez ve yerel teskilatlar isbirligi icinde olmalidir.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, Thien, Razak ve Ramayah (2014) tarafindan gelistirilmis olan Ogretmen Bagliligi Olgegi’ni
(Teacher Commitment Scale) Tiirkgeye uyarlamaktir. Olgegin uyarlama galismalari kapsaminda éncelikle, dlcegin
ingilizceden Tiirkgeye ve Tiirkceden ingilizceye gevirileri 3 ingilizce 6gretmeni tarafindan yapilmistir. Sonrasinda
dil gegerligi igin Egitim Bilimleri Béliimiinden ingilizce diline hakim 6 akademisyen tarafindan ingilizce ve Tiirkce
uyarlama karsilastirmasi yapiimistir. Daha sonra 6gretmenler tarafindan anlasilirhgini test etmek igin 6lgek bir
grup dgretmene uygulanmistir. Olgegin dil gegerliginin ardindan uygun 6rnekleme ydntemi ile secilen 276
denekten toplanan verilerle Dogrulayici Faktoér Analizi (DFA) yapilmistir. Arastirma sonuglari, 6lgegin 13 madde
ve dort boyuttan olusan orijinal formunu onaylamistir. Arastirmada giivenirlik analizi igin 6lgegin ve her boyutun
ic tutarhhigina, Cronbach Alpha degerine bakilmistir. Olgegin toplam i¢ tutarlihk katsayisi .85 olarak
hesaplanmistir. Sonug olarak, Ogretmen Bagliligi Olgegi Tirkce Formunun uygulandigi érneklem grubunda
glvenilir ve gegerli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen bagliligi, gecerlik, giivenirlik, uyarlama

TURKISH ADAPTATION OF TEACHER COMMITMENT SCALE

Abstract

The aim of this research is to adapt the Teacher Commitment Scale developed by Thien, Razak ve Ramayah (2014)
to Turkish language. As part of the adaptation process of the scale, first, translation studies were carried out from
English to Turkish and vice versa by 3 English teachers. After that English and Turkish translation comparisons
were made with 6 academicians having advanced English proficiency from Educational Sciences for language
validity. Then the forms were applied to a group of teachers to test their comprehension. After the language
validity of the scale, Confirmatory Factor Analysis (CFA) analysis was performed with the data collected from 276
research subjects selected by convenient sampling method. The research results confirmed its original form
consisting of 13 items and four dimensions. For the reliability analysis of the research, the internal consistency
of the scale and each dimension and the Cronbach Alpha value were checked. The total internal consistency
coefficient of the scale was calculated as .85. As a result, it was concluded that the Turkish Form of the Teacher
Engagement Scale was reliable and valid in the sample group to which it was applied.

Key Words: Teacher commitment, validity, reliability, adaptation

GiRiS
Egitim literatlriinde yapilan arastirmalar, 6gretmenin kendi basina bile egitimin kalitesini etkileyen en énemli
faktor oldugunu, dolayisiyla 6grencilerin 6grenme ciktilarini artirdigini ortaya koymustur (Hattie, 2003; Marzano,

Pickering, & Pollock, 2001). Bu bulgu, egitim politikalarini belirleyenleri, uygulayicilari ve akademisyenleri,
O6gretmen egitim ve niteligiyle ilgili etmenleri anlamak ve gelistirmek icin artan bir baski altina sokmaktadir (Bryk,

1 Bu galisma 1. yazarin doktora tezinden tiretilmistir.
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Sebring, Allensworth, Luppescu & Easton, 2010). Bu etmenler kapsaminda 6ne ¢ikan konulardan birisi de hig
kusku yok ki 6gretmen bagliigidir. Ogretmen baghligl, cesitli arastirmalarda okullarin temel uygulamalarini
olusturan 6gretme ve 6grenme siiregleriyle yakindan iliskili bir kavram olarak gériilmektedir (Billingsley ve Cross,
1992; Firestone ve Pennell 1993).

Baglihk calismalari, ydnetim ve pazarlama gibi farkl érgiitsel alanlarda genis capta arastirilmistir. isine baglihk
gosteren calisanlarin genellikle daha iyi is performansi ve daha dusik isten ayrilma davranisi sergiledikleri
bulunmustur (Meyer ve Alan 1997). Nitekim oOrgitsel baghhgin isten ayrilma niyeti, performans, is doyumu,
prososyal 6rgltsel davranig, devamsizlik ve geg kalma gibi Gnemli sonuglarla yakindan ilgili oldugu bulgulanmistir
(Balu 1985; Wiener ve Vardi, 1980). Egitim ortamlari agisindan degerlendirildiginde de kendini isine adamis
O0gretmenler, daha galiskan, okul etkinliklerine daha fazla zaman ayiran, daha iyi is performansina sahip ve kisisel
ihtiyaclarinin 6tesinde daha fazla ¢aba harcayan kisiler olarak nitelendirilmektedir (Reyes 1990). Bir baska
anlatimla, kendini isine adamis 6gretmenlerin okullari, 6grencileri, 6gretmenlikleri ve meslekleri ile daha giglii
psikolojik baglari vardir (Firestone ve Pennell 1993; Louis 1998). Alanyazina dikkatle bakildiginda, 6gretmen
baghhg arastirmalarina artan bir ilgi oldugu kolaylikla anlasilmaktadir (Cansoy ve Polatcan, 2019).

Ogretmen baghhg tanimlari incelendiginde; baglilik, bir yandan dgretmenlerin hizmet ettikleri kuruma sadakat
ve baglanma duygularini yansitirken, diger yandan da bunlarin is performansini artiran igsel bir giic olarak ortaya
ctkmaktadir (Tsui ve Cheng, 1999). Bu anlamda 6gretmen baghhginin pek ¢ok egitimsel ve psikolojik sonuglarin
onemli bir belirleyicisi oldugu bulunmustur (Day, 2004; Reyes, 1990). Reyes (1990), 6gretmen baghhgina sahip
ogretmenlerin; daha caliskan, daha az gec¢ kalan ve isyerinden ayrilmaya daha az egilimli olduklarini, okulun
amaglarini gergeklestirmek icin program disi etkinliklere daha ¢ok zaman ayirdiklarini, diger meslektaslarindan
daha iyi performans gosterdiklerini, 6grenci basarisini etkilediklerini, okulun amaglarina inanarak bunlara gore
hareket ettiklerini, kisisel ¢ikarlarinin 6tesinde ¢aba harcadiklarini ve okul sisteminin bir Uyesi olarak kalmaya
niyetli olduklarini belirtmektedir.

Firestone ve Pennell (1993) da 6gretmen baghliginin, 6gretim uygulamalarinin gelistirilmesinde etkili bir yol
oldugunu ileri siirmistiir. Ogretmen baglihg), 6gretmenlere &grencilerin 6grenme deneyimlerini gelistirmek icin
siirekli olarak yeni 6gretim yollarini kesfetme sorumlulugu vermektedir. isine bagl 6gretmenler, 6grencilerini
daha etkili bir sekilde basariya gotirecek yenilikci 6gretim stratejileri saglama potansiyeline sahiptir. Ayrica,
kendini isine adamis 6gretmenlerin, 6grencileri okul etkinliklerine katilmaya 6zendirerek daha gayretli 6grenciler
yaratma gii¢ ve olanagina sahip olduklari da sdylenebilir. Ogretmen baghlig 6zii itibariyle, yiiksek nitelikte bir
Ogretim icin belirleyici bir 6ge olarak; okula, ©6grencilere, 6gretime ve 06gretmenlik meslegine baghlig
icermektedir (Crosswell ve Elliott, 2004). Bu baglamda, 6rgitsel baglilig yiksek olan 6gretmenlerin 6gretmeye
tutkulu oldugunu séylemek gerekir (Garrison ve Liston, 2004). Dolayisiyla, baglilik konusu, kaliteli egitimin
merkezinde yer alirken (Firestone ve Pennell 1993); 6gretmenlerin is performansini, okul ve 6grenci basarisini
artirma gibi tetikleyici bir etkisi de bulunmaktadir (Altun, 2017; Billingsley ve Cross, 1992).

Alanyazinda egitim alaninda yapilan ¢alismalara bakildiginda, 6gretmen bagliligi olgusuna son yillarda artan bir
ilgi oldugu dikkat ¢cekmektedir (Cansoy ve Polatcan, 2019). Bu noktada s6z konusu baglilik diizeyini 6lgmek igin
ne tiir 6lgme araglarinin ise kosuldugu 6nemlidir. Ulusal alan yazin incelendiginde bu konuyu ele alan galismalarin
genellikle 6gretmen bagliligini, 6rgitsel ve mesleki baghlik kapsaminda ele aldigi anlasilmaktadir (Bulug, 2009;
Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen, 2010; Cakir, 2007; Coban ve Demirtas, 2011). Bu baglamda gelistirilen ve
uyarlanan olgeklerin de orgiitsel baghlk veya mesleki baglilik dlgekleri olduklari gériilmektedir (Erhen, 2016;
Yildiz, 2020).

Uluslararasi alan yazin incelendiginde ise 6gretmen baglihiginin okula baghlik, 6grenciye baghlik, 6gretime baghlik
ve meslege baglilik olmak lizere genellikle 3 ya da 4 boyuttan olusan buttncil bir yapi olarak ele alinmasi gerektigi
belirten calismalara rastlanmaktadir (Thien vd., 2014). Ozellikle Thien vd. (2014) calismalarinda gelistirmis
olduklari, gegerli ve givenilir bir 6lgme araci olarak ortaya koyduklari 6gretmen baghhg 6lgeginin farkh
kiltirlerde denenmesi gerektigi belirtmektedirler. Ulusal alanyazin tarandiginda da 6gretmen baglhhgini belirtilen
yonde bitincil bir yapi olarak ele alan bir 6lgege rastlanmamistir. Bu baglamda mevcut calismada Thien vd.
(2014) tarafindan gelistirilen ve dgretmen baglihginin cok boyutlu bir yapi olarak sentezlendigi Ogretmen Baglihg
Olceginin Tiirkce’ye uyarlanmasi amaclanmistir. Calismada arastirmanin problemi “Ogretmen bagliligi élcedi
gecerli ve giivenilir bir arag midir?” seklinde ifade edilmis ve analiz islemleri bu dogrultuda yurutilmustar.
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Ogretmen Baglilig

Ogretmen baghhg tanimlarina bakildiginda, ortak tema “bireyin 6zel bir anlam ve énem kazanan bir nesneyle
psikolojik bagi veya 6zdeslesmesi”dir (Firestone ve Pennell, 1993). Benzer olarak Mowday vd. (1979) 6rgitsel
baghhg! olan kisiyi, nesnenin amaglarina gli¢lii bir sekilde inanan, emir ve beklentilere gonilli olarak uyan,
nesnenin iyi olmasi i¢in beklenenden daha fazla ¢aba harcama egiliminde olan kisi olarak tanimlamistir. Bu
noktada, 6gretmen adanmisligi tanimlanirken s6zi edilen nesnenin baglamlara gore degisebileceginin de agikhga
kavusturulmasi gerekmektedir. Firestone ve Rosenblum (1988), 06gretmenlerin kendilerini 0Ogretime,
Ogrencilerine veya okullarina adamis olabileceklerini 6ne slirmektedir. Sun (2015) ise, 6gretmen baghhgi ile ilgili
arastirmalarin 6gretmeye, Ogrencilere, okula ve degisime olan bagliik konularina odaklandigina vurgu
yapmaktadir.

Ogretmen baghlig), 6gretmenlik meslegi icin icsel bir motivasyon kaynagidir (Rosenholtz, 1991). Shukla (2014) da
benzer sekilde baghhg, isgérenlerin mesleklerine baghlik ve bireysel adanmislik duygusu olarak ele almaktadir.
Alanyazinda da benzer sekilde 6gretmenlerin meslege olan bagliliklari ile meslekteki performanslarinin el ele
gittigi ve 6gretmenlerin baglilik duygusunun performanslarini olumlu yonde etkiledigi vurgulanmaktadir (Delima,
2015; Mart, 2013). Ogretmenlerin sergiledikleri 6gretim kalitesinin dgrencilerin basarisinda en énemli etmen
oldugu goz onilinde bulunduruldugunda, 6gretmen bagliliginin 6gretimin kalitesi ve 6§renme ¢iktilari agisindan
ne kadar 6nemli oldugu daha kolaylikla anlasilabilecektir (Darling-Hammond, 2000).

Fox (1964), kendini adamis 6gretmenlerin birgok yénden birbirlerinden farkli olmalarina karsin, kimi ortak
ozelliklere sahip olduklarini da ileri stirmistir. Her seyden 6nce isine bagh 6gretmenler, 6gretim agisindan iyi bir
ogretmen olmak isterler. Ayrica, ¢ocuklarla ve genclerle calismaktan hoslanirlar ve onlarin potansiyellerini
gelistirmelerine yardimci olma cabasi sergilerler. ikinci olarak, kararli dgretmenler her &grenciye bireysel
farkliliklariyla deger verirler. Clinkl onlara gore farkli gegmislere, entelektiiel gelisime veya motivasyona sahip
dgrenciler olabilir. isine bagli 6gretmenler mesleki sorumluluklarini Ust diizeyde yerine getirirken, ayni zamanda
da nitelikli bir 6gretim ve meslek statlistini yikseltiime yonlinde ¢aba gosterirler. Ayrica kendini isine adamis
dgretmenler, mesleklerinin kalitesi icin fazladan zaman ve gaba harcarlar. Ogrencilerinin basarisi icin harcanan
zaman ve c¢abalar bu kapsamdadir (Glickman vd., 2005). Dahasi, Crosswell (2006), bagliligin bir tutku veya
o6gretmenlik mesleginin belirli yonlerine duyulan bir ask olarak tanimlandigini, ¢inki 6gretme tutkusu ile
o6gretmen baghligi arasinda yakin bir iliski oldugunu ileri sirmustir.

Ogretmen baghliginin boyutlarina bakildiginda ise; literatiirde 6gretmen bagliliginin birgok boyutu oldugu, genel
olarak ogretmen baglhhginin bir semsiye gorevi gordigli anlasiimaktadir. Bazi arastirmalar orgiite bagliliga
odaklanirken (Mowday ve digerleri, 1979), bazilari da G&grencilere ya da Ogretmeye baglihk Uzerine
odaklanmaktadir (Kushman, 1992; Danetta, 2002). Alanyazinda 6gretmen adanmighginin tek boyutlu olmadig,
cesitli boyutlarinin oldugu vurgulanmaktadir (Day, 2004; Thien vd., 2014; Tyree, 1996). Benzer sekilde Crosswell
ve Elliott (2001) da 6gretmen bagliliginin ¢ok boyutlu bir 6zellik tasidigindan hareketle s6z konusu boyutlarin;
okula, 6grencilere, meslege, kariyer devamliligina ve mesleki bilgi tabanina baglilik gibi belirli boyutlar icerdigini
ileri sirmektedir. Shukla (2014) da 6gretmen baghligini; 6grenenlere, meslege ve topluma baglilik biciminde ele
alarak, hem mesleki eylemler icin miikemmellige ulasma taahhiidii hem de temel degerlere baglilik gibi belirli
alanlara sahip olmak seklinde tanimlamaktadir. Jong (2015) ise 6gretmen baghliginin 6rgite baglilik, 68retmeye
baglilik ve 6grencinin 6grenmesine baglilik olmak lzere (li¢ boyutu oldugu ortaya koymaktadir. Dannetta (2002)
ise yaptigl bir calismada baglilik konusunu yalnizca, 6gretmenlerin 6grencinin 6grenmesine dénik baghhg
baglaminda ele almistir.

Mevcut calisma dogrultusunda Thien ve arkadaslarinin gelistirdigi, Tirkce’ye uyarlamaya konu edinilen
Ogretmen Baghlig1 Olgeginin boyutlarina bakildiginda ise alan yazinda genel olarak {izerinde duruldugu gibi okula
baghlik, ogrenciye baghhk, Ogretime bagliik ve meslege baglhk olmak Uzere doért boyut altinda
kavramsallastirildigi gérilmektedir (Thien vd., 2014). Bu boyutlardan okula baglilk, 6gretmen bagliliginin diger
boyutlarina gére daha ¢ok ele alinmaktadir. Cogu arastirmada o6rgiitsel bagllik olarak ele alinan okula baglilik
boyutu, Thien vd. (2014) tarafindan Ogretmenlerin okulun amag ve degerlerine olan inanci ve kabulQ,
ogretmenlerin bu amag ve degerleri gerceklestirmeye yonelik ¢abalari ve 6gretmenlerin okulun Uyesi olarak
goriilmek icin yogun istekleri olarak kavramsallastiriimistir. Ogretmenlerin okula bagliliklari, okul adina ¢aba
gosterme isteklilikleri ile ilgilidir (Han, Yin, & Wang, 2015; Razak, Darmawan, & Keeves, 2010). Bir diger boyut
olan dédrenciye baghlk ise ©6gretmenlerin Ogrencilerin 6grenmesine olan istekliligi ve sorumlulugunu
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aciklamaktadir. Ogretime baglilik boyutuna bakildiginda da; bu boyutun égretmenlerin dgretim isleriyle mesgul
olma istekliligi olarak kavramsallastirildigi gorilmektedir. Son boyut olan meslege baglhlik ise dnemli bir kavram
olarak goériilmekte ve 6gretmenin meslegine duygusal bagliligini ifade etmektedir (Somech ve Bogler, 2002).
Sonug olarak ortaya konulan goris ve tartismalardan, 6gretmen baghhginin tim bu boyutlari iceren ¢ok boyutlu
bir yapi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

YONTEM
Calisma Grubu
Mevcut arastirma galisma grubu, 2022 yili giz ddneminde Kastamonu ilindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorevli gdnilli dgretmenlerden olusmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde hiz ve pratik saglamasi agisindan
kolay ulasilabilir durum orneklemesi yontemi tercih edilmistir. Tlrkceye uyarlanan olgek, kolay ulasilabilir
ornekleme yontemiyle segilen 173 (%62.7) kadin ve 103 (%37.3) erkek olmak Uzere toplam 276 6gretmene
uygulanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin demografik bilgiler Tablo 1'de verilmektedir.

Tablo 1. Katihmcilara iliskin Demografik Bilgiler

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 173 62.7
Erkek 103 37.3
Onlisans 2 7
Egitim Durumu Lisans 213 77.9
Lisansustu 61 221
1-5 yil 8 2.9
6-10 yil 44 15.9
Mesleki Kidem 11-15 yil 69 25
16-20 yil 76 27.5
21 yil ve Uizeri 79 28.6
20-30 yas arasi 14 5.1
Yas 31-40 yas arasi 145 52.5
41-50 yas arasi 92 333
50 ve uzeri 25 9.1
ilkokul 64 23.2
Ogretim Kademesi Ortaokul 123 44.6
Lise 89 32.2
Toplam 276 100

Tablo 1 incelendiginde arastirma 6rnekleminde yer alan 6gretmenlerin %62.7’sinin (n=173) kadin, %37.3’Unln
(n=103) erkeklerden olustugu goériilmektedir. Ogretmenlerin %0.7’si (n=2) &nlisans, %77.9’u (n=213) lisans
programlarindan %22.1’i (n=61) lisansiistii programlardan mezundur. Orneklemde yer alan 6gretmenlerin %2.9’u
(n=8) 1-5 yil, %15.9'u (n=44) 6-10 yil, %25’i (n=69) 11-15 yil, %27.5’i (n=76) 16-20 yil, %28.6’sI (n=79) 21 yil ve
tzeri kideme sahiptir. Ogretmenlerin yas araliklarina bakildiginda %5.1’i (n=14) 20-30 yas arasi, %52.5’i (n=145)
31-40 yas arasl, %33.3’li (n=92) 41-50 yas arasi ve %9.1’i (n=25) 50 ve lzeri yasindadir. Son olarak, katihmcilarin
%23.2’si (n=64) ilkokulda, %123’(i (n=123) ortaokulda, %89’u (n=89) lisede gérev yapmaktadir.

Yeterli buyuklikteki orneklemin faktor analizi icin 6nemli oldugu bilinmektedir (Tabachnik ve Fidell, 2007).
Alanyazin incelendiginde de faktor analizi icin gereken 6rneklem biiylklGgl konusunda cesitli gorisler yer
almaktadir. Ornegin Kline (1994) faktdr analizinde gerekli drneklem biyiikligiiniin en az 100 katilimcidan olusan
bir 6rneklem biyukligu oldugunu fakat bu katilimci sayisindan daha fazla 6rneklem ile daha saglikh sonuglar elde
edilecegini belirtmektedir. Comrey ve Lee (1992) faktor analizi icin 6rneklemde yer alan 200 katilimcinin yeterli
oldugunu dile getirmektedir. Cattell (1978) ise 6lcekteki madde sayisinin 3 ile 6 kati blyiikliglinde veya 200-250
kadar bir 6rneklem biyuklGginin genellikle yeterli oldugunu 6ne stirmistir. Alanyazinda yer alan oélgitler goz
onlinde bulunduruldugunda bu calisma icin faktor analizinde gerekli 6rneklem buyiklugine ulasildigini séylemek
olasi goriinmektedir.
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Ogretmen Bagliligi Olgeginin Ceviri Calismasi

Ogretmen Baglihg Olcegi'nin uyarlama calismasi dogrultusunda éncelikle Lei Mee Thien’den élgegin Tiirkceye
uyarlanarak kullanilmasi igin e-posta ile gerekli izin alinmistir. Olgegin uyarlanma siirecinde Hambleton ve
Patsula’nin (1999) 6ne sirdiigl élcek uyarlama asamalar takip edilmistir. Oncelikle, dlgekteki yapinin Tiirk
kiltirine uygun olup olmadigl yoniinde uzman gorisi alinmis ve alinan geri bildirim sonucunda &lgegin
uyarlanmasinin uygunluguna karar verilmistir. Olgek farkli bir iilkede gelistirildigi icin uyarlama siirecinde
uygulama yapilacak hedef kitlenin kiiltiirel yapisi da goz 6niinde bulundurulmustur. Uyarlama siirecinde ilk olarak
dlcegin, biri egitim ydnetimi alaninda doktorasini tamamlamis ¢ ingilizce 6gretmeni tarafindan birbirinden
bagimsiz olarak Tiirkceye gevrisi yapilmistir. Sonrasinda mevcut 6lgek uyarlama galismasini yiiriten arastirmacilar
tarafindan yapilan degerlendirmelerle, uzman gevirileri arasindaki benzer ve farkli yonler degerlendirilerek geviri
formlari tek bir forma indirgenmistir. Daha sonra olusturulan Tirk¢e formda yer alan ifadelerin anlam
bitiinliginin ve dil denkliginin incelenmesi icin 6lgegi Tiirkgeye ceviren grupta yer almayan (¢ ingilizce
dgretmeni tarafindan 6zgiin dile geri cevirisi yapilmis, Tiirkce ve ingilizce ifadeler karsilastirilarak dil denkliginin
saglandig1 gorilmustir.

Diger bir asamada dilsel esdegerlik galismalari gergeklestirilmistir. Bu asamada oOncelikle, Tirkge formun
anlamsal, deyimsel, kavramsal ve deneyimsel agidan 6zgiin maddelerle olan esdegerliginin incelenmesi igin dilsel
esdegerlik formu hazirlanmis ve alti alan uzmaninin gérisiine sunulmustur. Uzmanlarin énerileri dogrultusunda,
esdegerlik agisindan sorun oldugu vurgulanan bazi maddelerde degisiklikler yapilmistir. Bu asamadan sonra
olusturulan form, anlasilabilirlik ve dilbilgisi kurallari agisindan incelenmek (izere biri alaninda dokrora yapmis biri
ise doktora yapmakta olan iki Tirk dili bilim uzmani olan 6gretmene sunulmustur. Gelen oneriler
degerlendirilerek lgege son hali verilmistir. Sonrasinda orijinal ve gevrilmis 6lgek 28 ingilizce 6gretmenine 15
gilin arayla uygulanmistir. Bu iki uygulama arasinda iliski olup olmadigini belirlemek igin korelasyon analiziyle
karsilastirma yapilmistir. Son asamada 6lgegin kullanilabilir Tirkgce formu ortaya ¢ikmistir. Yapilan bitiin bu
aciklamalar 1siginda uyarlanan 6lgegin dilsel esdegerliginin saglandigi gorilerek gecerlik ve glivenirlik calismalari
yapilmistir (Seker ve Gengdogan, 2014).

Ogretmen Baghhg Olcegi

Thien vd. (2014) tarafindan gelistiren 13 maddelik “Ogretmen Bagliligi Olcegi”; égrencilere bagllik, dgretime
baglilik, okula bagllik ve meslege baglilik olmak lzere 4 boyuttan olusan bir 6lgektir. Orijinal 6lgegi gelistirenler
tarafindan her bir alt boyut igin yapilan analizler sonucunda Cronbach Alpha degeri okula baglilik igin .89,
ogrencilere baglilik icin .82, 6gretime baglilik icin .73, meslege baglilik icin .71 olarak bulunmustur. Dogrulayici
faktor analizi sonucunda ise RMSEA = 0.08, CFl = .93 olarak hesaplanmistir.

Bu arastirmada Ogretmen Bagliligi Olgegi Tiirkce formu orijinal 8lcekte oldugu gibi 13 maddeden olusmaktadir.
Maddelerden biri (madde 6) Tirk kultirine uygun olmadigi igin 6lgekten gikariimistir. Fakat orijinal 6lgekte yer
alan madde 4, madde de iki ayri ifade yer aldigi igin uzman gorusleri dogrultusunda ayni boyut altinda iki ayri
madde olarak yazilmistir. Olcek besli Likert tipinde maddeleri ise hi¢ katiimiyorum (1), katiimiyorum (2), kismen
katiliyorum (3), katihyorum (4) ve kesinlikle katiliyorum (5) seklinde 1-5 arasinda cevaplanmaktadir. Olgekte
olumsuz, ters gevrilmesi gereken maddeler bulunmaktadir (madde 1, madde 7, madde 8, madde 10, madde 11,
madde 12).

istatistiksel Analiz

Mevcut arastirma analizleri igin SPSS 24 ve AMOS 26 programlarindan yararlaniimistir. Toplanan verilerin faktor
analizine uygunlugunu belirlemek icin Z puanlari ve Mahalanobis uzaklik degeri hesaplanmistir. Verilerin normal
dagihmini belirlemek igin ¢carpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir. Maddelerin ¢arpiklik katsayilarinin -,61 ile -
1,69 araliginda, basiklik katsayilarinin -0,15 ile 1,56 araliginda oldugu gorilmistdr. Carpiklik katsayilarinin 1 ve
basiklik katsayilarinin £2 arasinda olmasinin dagilimin tek degiskenli normallik gosterdigine isaret etmektedir
(George, & Mallery, 2001; Leech, Barrett, & Morgan, 2005). Olcek maddeleri arasinda coklu baglanti olup
olmadigini hesaplamak igin ise maddeler arasindaki korelasyon degerleri (r < .90) hesaplanmistir (Tabachnick ve
Fidell, 2007). Ayrica ¢alisma grubundan elde edilen verilerin faktor analizine uygun olup olmadigi Kaiser-Meyer
Olkin (KMO) ve Barlett testi ile belirlenmekte olup, KMO degerinin yiiksek olmasi 6lgekteki her bir degiskenin
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diger degiskenler tarafindan ylksek diizeyde tahmin edilebilecegi anlamina gelmektedir (Buyukoztiirk, 2018). Bu
kapsamda KMO testi 6l¢im sonucunun 0,60’dan ylksek olmasi beklenirken, Bartlett kiiresellik testi sonucunun
da istatistiksel olarak anlamh (p < 0.05) olmasi gerekmektedir (Blyukoztiirk, 2018; Field, 2013). Orijinal 6lgekteki
dort faktorli olgek yapisinin dogrulugunu sinamak amaciyla birinci diizey ve ikinci diizey dogrulayici faktor analizi
(DFA) yapilmistir. DFA, degiskenler arasinda tespit edilen iliskiye yonelik yapi ya da hipotezin test edilmesi
amaciyla gergeklestirilen bir faktér analizi yontemidir (Field, 2013). Modelin gegerliligi, Ki-Kare Uyum Testi (x2),
Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekdkii (RMSEA), lyilik Uyum indeksi (GFI), Karsilastirmali Uyum indeksi (CFl),
Diizeltilmis iyilik Uyum indeksi (AGFI), Hata Kareleri Ortalama Karek&kii (RMR) ve Normlastiriimis Uyum indeksi
(NFI) hesaplanarak belirlenmistir. Olgegin i¢ giivenirligine yonelik ise Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi ve
faktorler arasindaki korelasyon degerlerine bakilmigtir.

BULGULAR

Birinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi

Mevcut 6lgek uyarlama galismasinda orijinal 6lgekteki dort faktorli model veri uyumunun test edilmesine yonelik
DFA yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi yapilmadan 6nce veri setinin analiz varsayimlari agisindan uygunlugu
incelenmistir. Elde edilen veri seti DFA 6n kosulu olan ¢oklu dogrusal baglanti problemi agisindan da incelenmistir.
Varyans siskinlik faktorinin 10°dan kiiglik, tolerans degeri 0,01’den biyiik olmasi ¢oklu dogrusal baglanti
problemi olmadigina, kosul indeksinin 30’dan biiylik olmasi coklu dogrusal baglanti problemine isaret etmektedir
(Kline, 2016; Tabachnick, & Fidell, 2007). Bu dogrultuda yapilan analizler neticesinde ¢oklu baglanti olmadigi
anlasilmistir. Ayrica degiskenler arasindaki korelasyonlar incelenmis olup korelsayonlarin en fazla 0,82 oldugu
gozlenmistir. Tabachnick ve Fidell (2007) degiskenler arasindaki korelasyonlarin 0,90 ve (izerinde olmasi halinde
coklu dogrusal baglantinin ortaya cikabilecegini belirtmektedirler. Daha sonra Ogretmen Baghligi Olgegi’ne (OBO)
iliskin uyum iyiligi degerleri hesaplanmistir. Bu islem sonucunda ulagilan uyum iyiligi degerleri Tablo 2’de
sunulmustur. Ulasilan uyum iyiligi degerleri Gzerinde herhangi bir modifikasyon uygulanmamustir.

Tablo 2. GBO’nin Birinci Diizey DFA Sonucunda Hesaplanan Uyum lyiligi Degerleri
X2 sd x2/sd RMSEA RMR GFI AGFI CFI

107.40 59 1.82 .05 .05 .94 91 .97

Tablo 2’ye bakildiginda, Ki-kare degerinin x2 = 107.40, serbestlik derecesinin ise sd=59 seklinde oldugu
gorulmektedir. x2/sd degeri ise 1.82 olarak hesaplanmistir. Bu degerin 3,0’Un altinda olmasi milkemmel uyuma,
5,0’in altinda olmasi ise orta dliizeyde uyuma isaret etmektedir (J6reskog ve Sérbom, 1993). Bu durumda, mevcut
model icin hesaplanan x2/sd degerinin milkemmel uyum gosterdigi gorilmektedir. DFA’da sik kullanilan bir uyum
indeksi olan RMSEA degerinin <.08 seklinde olmasi iyi uyum goéstergesidir (Joreskog ve Sorbom, 1993; Simer
2000). Mevcut model igin .05 olarak hesaplanan RMSEA degeri iyi uyuma isaret etmektedir. DFA sonucunda RMR
= .05 olarak hesaplanmistir. RMR degerinin .05’ten az olmasi iyi uyumu, .10’dan az olmasi ise kabul edilebilir
uyumu gostermektedir (Hu ve Bentler, 1995). Mevcut model igin hesaplanan RMR degerinin iyi bir uyum
gostergesi oldugu belirlenmistir. OBO’ne iliskin diger uyum indeksi degerleri CFl = .97, GFl = .94 ve AGFI = .91
olarak bulunmustur. CFl, GFl, AGFI degerleri icin .90 Ustl degerler kabul edilebilir uyumu, .95 Usti degerler ise
mikemmel uyumu gostermektedir (Cokluk vd. 2018; Schumacker ve Lomax, 2004; Stimer, 2000). Ancak 6rneklem
blylkligiinden etkilenmelerinden dolayi GFl ve AGFI degerlerinin modele iliskin uyumun degerlendirilmesinde
.85 ve (izerinde aldigi degerlerin de kabul edilebilir oldugu belirtiimektedir (Anderson ve Gerbing, 1984; Bryant,
Yarnold ve Grimm, 1996; Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miller, 2003). Alanyazindaki bu bilgilere gore
mevcut model igin hesaplanan CFl uyum iyiligi degerinin milkemmel bir uyuma; NFI, GFI ve AGFI degerlerinin ise
kabul edilebilir bir uyuma isaret ettigi ifade edilebilir. DFA sonucunda ortaya ¢ikan dort faktérlii modelin faktor
ylkleri ve yol diyagrami Sekil 1’de verilmektedir.
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Sekil 1. OBO’nin Birinci Diizey DFA sonuglari

43
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Sekil 1'de standardize edilmis degerler incelendiginde faktorler arasi iliski degerlerinin .20 ile .88 arasinda
degistigi goriilmektedir. Maddelere iliskin faktor yikleri ise okula baglilik boyutu icin .64 ile .83; 6grenciye baglilik
boyutu icin .45 ile .63; 6gretime baghlik boyutu icin .20 ile .66 ve mesleki baglilik boyutu icin .81 ile .88 arasinda
degismektedir. Olgekteki maddelerden faktér yiikleri .50’nin Uizerinde olanlar ait oldugu faktorii iyi derecede
temsil etmektedir (Fornell ve Larcker, 1981). Madde 4 ve madde 8’in bulundugu faktori temsil etme diizeyinin
disuk oldugu goriilmektedir. Fakat faktérde yer alan maddelerin lgln altina dismemesi yéniindeki uzman
gorisleri dogrultusunda maddeler dlgekten gikarilmamistir.

OO ©

©©Q

ikinci Dlizey Dogrulayici Faktér Analizi

Cok faktorll olgeklere yonelik, ikinci diizey ¢ok faktorlii model incelemesi yapilmasi gerektigi belirtilmektedir
(Meydan ve Sesen, 2011). Bu baglamda, birinci diizey DFA ile ulasilan “Okula Bagliik”, “Ogrenciye Baghlik”,
“Ogretime Baglilk” ve “Mesleki Baglilik” boyutlarinin birlikte daha kapsayici bir Gist kavram olan “Ogretmen

o

Baghhg!” faktori altinda birlesip birlesmedigini belirlemek igin ikinci diizey DFA yapilmistir. Birinci diizey DFA ile
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test edilen 4 gizil ve 13 gosterge degiskenli modele, ikinci diizey 6gretmen baglilig gizil degiskeni eklenerek ikinci
dizey ¢ok faktorlli modelin sinanmasi sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. OBO’nin ikinci Diizey DFA Sonucunda Hesaplanan Uyum lyiligi Degerleri
X2 sd x2/sd RMSEA RMR GFI AGFI CFI

109.79 61 1.80 .05 .05 .94 91 .97

Tablo 3 incelendiginde, ikinci dizey DFA sonucunda uyum iyiligi degerlerinin x2 =109.79 (sd = 61, p <.001), (x2/sd)
= 1.80, RMSEA = .05, RMR= .05, GFI = .94, AGFI= .91, CFl = .97 olarak bulundugu goérilmektedir. Ulasilan bu
degerler dort faktorltu 6lgek modelinin, iyi ve kabul edilebilir diizeyde uyum gosterdigini belirtmektedir (Cokluk
vd. 2018). ikinci diizey DFA faktér-6lcek iliskisini gdsteren yol diyagrami Sekil 2’de verilmistir.

Sekil 2. OBO’nin ikinci Diizey DFA sonuglari
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Sekil 2 incelendiginde, ikinci diizey DFA sonucu elde edilen standardize edilmis yol katsayilarinin .21 ile .92
arasinda oldugu goriilmektedir. Ogretmen baglihgini en iyi aciklayan alt faktérler sirasiyla 8gretime baghlik (1.33),
mesleki baglilik (.72), 6grenciye baghlik (.60) ve okula baghliktir (.55).
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Giivenirlik Calismalarina iliskin Bulgular

Likert tipi Olgceklerde i¢ tutarligin sinanmasi igin en uygun ydntem Cronbach Alfa giivenirlik katsayilarinin
hesaplanmasidir (Tezbasaran, 2008). Bu dogrultuda, OBO’nin tiimiiniin ve alt boyutlarinin giivenirligini
belirlemek amaciyla Cronbach alfa degerlerine ulasilmistir. Olcegin tiimi ve alt boyutlari igin elde edilen
Cronbach alfa i¢ tutarhhk katsayilari Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. OBO’nin ve Alt Boyutlarinin i¢ Tutarlilik Katsayilari

Boyutlar Madde sayisi Cronbach Alfa degeri
Okula Baglilik 3 .79
Ogrenciye Baglilik 3 .54
Ogretime Baglilik 3 43
Meslege Baglilk 4 91
Ogretmen Baghhg 13 .85

Tablo 4 incelendiginde OBO’nin Cronbach alfa degerleri okula baghlik boyutunda a=.79, 6grenciye baglilk
boyutunda a=.54, 6gretime baglilik boyutunda a=.43 ve meslege baghlik boyutunda a=.91 olarak hesaplandigi
gorilmektedir. Olgegin timii igin Cronbach alfa i¢ tutarlilk katsayisi .85 olarak hesaplanmistir. Ozdamar’a (2013)
Cronbach Alpha katsayisinin .40’dan dusiik olmasinin guvenilir olmadigini, .40-.59 arasinda olmasinin disik
giivenirlikte oldugunu, .60-.79 arasinda olmasinin oldukga givenilir oldugunu, .80-1.00 arasinda ise yliksek
derecede guvenilir oldugunu gosterdigini belirtmektedir. Cronbach Alfa katsayisinin .70’den yiiksek olmasinin
olgme aracinin givenirligi agisindan yeterli oldugu 6ne siiriilmektedir (Fraenkel ve Wallen, 2006; Sencan, 2005).
Ancak alt boyutlarda soru sayisinin az oldugu durumlarda bu sinir 0,60 ve Ustii olarak da kabul edilebilmektedir
(Sipahi, Yurtkoru ve Cinko, 2008). Bu nedenle, OBO’nin tiimii igin giivenilir oldugu, fakat 6grenciye baglilik ve
dgretime baghlik boyutlarinda giivenirligin diisiik oldugu saptanmistir. Olgegin i¢ tutarliigini belirlemek icin
faktorlerin birbirleriyle ve 6lgegin timiyle olan korelasyonlarina bakilmistir. Korelasyon analizine iliskin sonuglar
Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 5: Boyutlarin Birbiriyle ve Olcek Toplam Puaniyla iliskilerine Yénelik Pearson Momentler Carpim Korelasyon
Katsayilari

Boyutlar Okula Baglilik gférﬁlr:lflye Ogretime Baglilk  Meslege Baglilik
Okula Baglilik 1
Ogrenciye Bagllik ,279™ 1
Ogretime Baglilik ,453™" ,357% 1
Meslege Baglilik ,373" ,298™ ,630™" 1
**p<0.01

Tablo 5’ de, 6lgegin tiim alt boyutlarinin birbiriyle ve 6lgegin tiimiyle arasindaki iliskilerin p<0.01 diizeyinde
anlamh oldugu gorilmektedir. Boyutlar arasindaki korelasyon degerleri .28 ile .63 arasinda degismektedir.
Boyutlar arasi korelasyon analizi degerlendirildiginde; okula baghlk alt boyutunun 6grenciye bagllik ile arasinda
(r=.279) dusuk, 6gretime bagllik ile arasinda (r = .453) orta, meslege baglilik ile arasinda (r=.373) pozitif yonde
ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ogrenciye baglilik ile dgretime baglilik arasinda (r = .357), ve
meslege baglilik ile (r=.289) pozitif ydnde ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ogretime baglilik ile
meslege baglilik arasinda (r=.63) ise pozitif yénde ve ylksek diizeyde bir iliski bulunmaktadir.

TARTISMA VE SONUG

Thien, Razak ve Ramayah (2014) tarafindan gelistirilen Ogretmen Bagliligi Olceginin Tiirkceye uyarlanmasina
yonelik bu ¢alismada 6lgegin Tiirkce cevirisi, ardindan geri geviri ve uzman gorisu islemleri gercgeklestirilerek
aracin dil gegerligi saglanmaya cahsiimistir. Dil gegerliginin saglanmasindan sonra kapsam gegerligi icin yeniden
uzman gorisiine basvurulmus ve 6lcek Tiirkge formuna son hali verilmistir. Olusturulan Tirkce form kolay
ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle, dort farkh ilden toplam 276 6gretmene uygulanmistir. Elde dilen veriler ile
Olcegin gecerlik ve glvenirlik analizleri yapilmistir. Analizler, “6grenciye baghlik” ve “6gretime baghlk”
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boyutlarinin glvenirligi diisik olsa da, Olgegin i¢ tutarlik degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugunu
gostermektedir. Yapilan Dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda ise 6lgegin
orijinalinde 6nerilen dort faktorli ve toplam 13 maddeli yapiy1 dogruladigi sonucuna ulagiimistir. Bu dogrultuda,
Olgegin boyutlari orijinaline uygun olarak okula baghlik (3 madde), 6grenciye baglilik (3 madde), 6gretime baghlk
(3 madde) ve meslege baglilik (4 madde) seklinde kavramlastirilmistir. Analizler sonucunda elde edilen modelin
uyum indekslerine bakildiginda iyi ve kabul edilebilir diizeyde uyum gosterdigi gértilmustir. Dogrulayici faktor
analizinde orijinal 6lgekte yer alan boyutlar elde edilmistir.

Olgegin giivenirlik arastirmasi icin hesaplanan Cronbach alfa degerlerinin 6lgegin tamami (o = .85) igin iyi diizeyde
oldugu gorulmdistir. Alt boyutlara bakildiginda ise; Okula baglilik (o = .79) ve meslege baghlk (a = .91) igin iyi
diizeyde oldugu gorilirken, 6grenciye baglilik (a = .79) ve 6gretime baglhlk (o = .43) i¢in distk dizeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Olcegin geneli ve alt boyutlarindan okula baglilik ile mesleki baglilk boyutlarinin, 0,60’tan
biiyiik olmasi, dlgeklerin giivenirliginin genel kabul sinirlari iginde oldugunu gdstermektedir. Ogrenciye baglilik
(a=.79) ve 6gretime baghlik (a=.43) boyutlari duslik olsa da, aldig1 degerler ile kabul edilebilir sinirda olduklari
soylenebilir. Alanyazina bakildiginda; az sayida (10-15) madde igeren Olgeklerin glivenirlikleri degerlendirilirken,
Cronbach Alfa katsayisi 0,50 olmasinin yeterli olacagl, alt boyutlarda yer alan madde sayisinin az olmasinin
glvenirlik katsayilarinin diistik ¢ikmasina yol agabilecegi belirtiimektedir (Tan, 2010). Cronbach Alfa katsayisi
0.40’dan kigik olmasi 6lgegin glivenilir olmadigini; 0.40-0.59 arasinda olmasi disiik glivenirlikte oldugunu; 0.60-
0.79 arasinda oldukga gtivenilir oldugunu; 0.80-1.00 arasi ise yiksek derecede glvenilir oldugunu gostermektedir
(Akgul ve Cevik, 2003; Tavsancil, 2010). Bu anlamda veri toplama aracinin tiim alt boyutlarinin alfa degerlerinin
glvenilirlik degerlerinin kabul edilebilir nitelikte oldugu saptanmistir. Ayrica, korelasyon analizleri sonucu elde
edilen bulgular da 6lgegin glivenirligini destekler niteliktedir. Bu kapsamda, 6l¢ek boyutlarinin yapiyr agiklama
glicii sinirh olsa da, tim analizler birlikte yorumlandiginda Ogretmen Baghhg Olgeginin Tiirkce formunun
guvenilir ve gegerli bir 6l¢ek oldugu c¢ikariminda bulunulabilir.

Sonug olarak, bu calisma ile Ogretmen Bagliligi Olcegi Tiirkceye uyarlanmis olmaktadir. Giivenirlik ve gegerligi
dogrulanmis s6z konusu olcek, Turkiye’deki 6gretmenlerin baghlik diizeylerini 6lgmeye yonelik calismalarda
kullanilma olanagina sahiptir. Tlrkiye’de ulusal alanyazin incelendiginde 6gretmen baghliginin daha ¢ok érgitsel
baghlik ve mesleki baglilik baglaminda ele alindigi ve bu yonde olgekler gelistirildigi ya da uyarlandigi
goriilmektedir (Ergen, 2016; Ergiin ve Celik, 2019; Han, Dagh ve Elgicek, 2018; Ustiiner, 2009; Yildiz, 2020).
Mevcut calismadaki 6gretmen bagliligi ise alt boyutlari ile birlikte daha genis kapsaml bir baghhgi 6lgmektedir.
Bu baglamda benzer bir dlgegin daha 6nce Tiirkge alanyazinda bulunmamasi nedeniyle, 6lgegin egitim bilimleri
alanina 6nemli bir katki sunacagi soylenebilir. Uluslararasi alanyazinda anilan olcege atifta bulunularak
gerceklestirilmis cok sayidaki calismadan da yola cikilarak 6lcegin kullanilabilecegi baslica alanlar; 6gretmenlerin
baghlik dizeylerinin farkli degiskenlere gore ortaya konulmasi, baghhg: etkileyen faktorlerin belirlenmesi,
o6gretmenlerin baglihk dizeylerinin 68retim uygulamalarina etkileri, vb. seklinde siralanabilir (Cansoy, Parlar ve
Polatcan, 2020; De Nobile ve Bilgin, 2022; Thien, Lim ve Adams, 2021; Xiong, 2022). Uyarlanan olgekten
faydalanilarak yapilacak akademik galismalar, 6gretmenlerin baghligini etkileyen faktorleri tespit ederek bunlarin
baglilik diizeylerinin artirlmasina yonelik politika onerileri gelistiriimesine de yardimci olabilecektir. Ayrica,
ogretmen bagliiginin egitim ciktilarini pozitif yonde etkileme potansiyeli oldugu yoniinde ortaya konulacak
sonuglar, 06gretmenlerin bagliliklarini destekleyecek politikalar olusturulmasinda glicli bir dayanak
olusturabilecektir. Sonug olarak 13 madde ve dért boyuttan olusan Ogretmen Baghhigi Olgegini’nin eldeki bulgular
1siginda yeterli uyum iyiligine sahip ve gegerli oldugu anlasiimaktadir.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin sinif ydonetimi basarisi
Uzerindeki etkisini incelemektir. Katihmcilar 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kirklareli ilinde gorev yapan 10
okul yoneticisi ve 10 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada nitel arastirma kapsaminda olgubilim deseni
kullanilmis ve veriler goériisme yontemi ile elde edilerek icerik analizi ve betimsel analiz yontemleri kullanilarak
analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gére, motivasyonu artirici sekilde olumlu etkide bulunabilen, agik ve etkili
iletisim kurabilen, sinif ortamindaki verimin artmasi icin olumlu tutum igerisinde bulunabilen okul yoneticileri,
0gretmenlerin sinif ydnetimi basarisini olumlu etkilemektedir. Arastirmanin bulgularina gore; 6gretmenlerin sinif
yonetimi basarilarinin artmasi igin okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik motivasyonu artirici olumlu
davranislar gostermesi, 6gretmenler ile empatik yaklagsim icinde ¢6ziim odakli agik ve etkili bir iletisim kurmasi
onerilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Okul yoneticisi, tutum, davranis, sinif yénetimi, 6gretmen

THE EFFECT OF SCHOOL ADMINISTRATORS’ IN-SCHOOL ATTITUDES AND BEHAVIORS ON
TEACHERS' CLASSROOM MANAGEMENT SUCCESS

Abstract

The aim of this research is to examine the effects of school administrators' attitudes and behaviors on teachers'
classroom management success. The participants consisted of 10 school administrators and 10 teachers working
in Kirklareli province in the 2021-2022 academic year. In the research, a phenomenological design was used
within the scope of qualitative research and the data were obtained by interview method and analyzed using
content analysis and descriptive analysis methods. According to the research findings, school administrators who
are able to have a positive impact in a way to increase motivation, communicate clearly and effectively, and have
a positive attitude to increase efficiency in the classroom environment have a positive effect on teachers'
classroom management success. According to the findings of the research, in order to increase teachers'
classroom management success, it is recommended that school administrators should show positive behaviors
that increase motivation towards teachers, and establish open and effective communication with teachers in an
empathic and solution-oriented manner.

Keywords: School administrator, attitude, behavior, classroom management, teacher

1Bu calisma, 11-13 Kasim 2022 tarihleri arasinda online olarak diizenlenen 2.Uluslararasi Egitimde Mikemmellik (IEXCEL
2022) Kongresinde sozll bildiri olarak sunulmus olup, ayrica gelistirilmis ve glincellenmistir.
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GiRi$

Dusunebilen bir varlik olan insan, diger canlilardan farkli olarak egitim ihtiyacini giderebilmek igin degisik
faaliyetler gerceklestirmek durumundadir. insan nesiller boyu bu egitim ihtiyacini karsilayabilmek icin egitim
konusuna ciddiyetle yaklasmis ve egitim konusunda farkli galismalar gergeklestirmistir. Ancak egitim, artik sadece
bilgiyi 6grenmeye indirgenemeyecek kadar kompleks bir olgudur. insanlar egitim sayesinde bireyler arasi
iliskilerden, toplumsal alandaki davranislara ve iletisime kadar gegcmisten giliniimiize kendilerine yeni diinyalar
insa etmislerdir (Bakir, 2021). Teknolojinin gelismesi ile egitim ihtiyaci hem ulasilabilir hale gelmis hem de daha
cok hissedilir olmustur. Ulkeler, egitim sayesinde cagin gereklerine uyum saglayabilen insan yapisina sahip
olabilirler. Egitim seviyesi, Ulkelerin gelismiglik diizeylerini dogrudan etkileyen faktorlerden birisidir. Egitim,
siyasal, toplumsal, kiiltlirel ve ekonomik kalkinmanin da en 6nemli araci kabul edilmektedir (Kocabas ve Karakose,
2005). Egitimin etkililiginde, 6gretmenlerin egitim ortamindaki rolleri, sorumluluklari, sinif igi tutum ve
davranislari, okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve gevre ile iligkileri, okul yoneticilerinin tutum ve
davranislari 6nemli rol oynamaktadir.

Tutum, s6zlik anlami olarak, “tutulan yol, tavir” anlamina gelmektedir (TDK, 2020). Davranis ise, “distan
gozlemlenebilecek tepkilerin toplami, organizmanin uyaranlar karsisindaki tepkilerinin biutiini” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2020). Ogretmenlerin tutum ve davranislari, grenci ile iliskilerinden tutun da sinif
yonetimine hatta 6grencilerin derse olan ilgi ve basarilarina kadar genis bir alani etkileyen 6nemli faktorlerin
basinda gelmektedir. Ogrencilere gére iyi 5gretmen, dersi ilging hale getirebilen, dgrenciler ile iliskilerinde samimi
olabilen, dersi iyi sekilde yonetip yonlendirebilen ve tath sert olacak sekilde disiplin uygulayabilen kisi olarak
goriilmektedir. Ogretmenlere gore ise iyi 6gretmen olma, ahlaki degerlere sahip olma, ¢aliskan olma, &grencilere
model olabilme, rehber olabilme, olumlu liderlik 6zelliklerine sahip olabilme gibi 6zellikleri ile 6ne ¢ikmaktadir
(Dirik, 2021).

Ogretimin etkililiginde etkili 6gretmenlik becerileri ve sinif yénetiminin niteligi biyik rol oynamaktadir. Etkili
ogretmenlik becerisine sahip olan 6gretmenler 6grenciler ile etkili iletisim kurabilen, agik ve dirilst konusabilen,
ogrencilere deger vererek onlari dinleyen, arada sevgi, saygi ve glivene dayali iletisim becerileri gelistirebilen,
sevecen, anlayisli, esprili, hosgorili, sabirli olma gibi olumlu tutum ve davranislara sahip kisilerdir (Yildizlar,
2019). Ogretmenlerin sinif ydnetimi basarilari, kisilik 6zellikleri disinda farkl etmenlerden de etkilenebilmektedir.
Bu etmenler, fiziki ve duygusal etmenler olabilecegi gibi egitim ortamindaki yoneticiler, 6grenciler, veliler ve okul
personeli gibi tim paydaslardan kaynakli da olabilir. Basar’a (2016) gore sinif yonetimini etkileyen etmenler
arasinda 6grenci, 6gretmen, egitim ortami, okul, aile, akran grubu, program, okul yénetimi ve egitim yonetimi ile
cevre yer almaktadir. Aydin (2019), sinif ydnetimini etkileyen etmenleri 6grenci, 6gretmen, okul yonetimi, aile ve
cevre seklinde siralamaktadir. Caglar (2014) ise, sinif yonetimini etkileyen etmenleri sinif igi ve sinif disi etmenler
olarak siniflandirmaktadir. Sinifin yapisi, 6gretmen, 6grenci ve ortam gibi her tirli fiziksel ve egitsel etmenler
sinif yonetimindeki sinif i¢ci etmenlerdendir. Sinif disi etmenleri ise yakin ¢evre ve uzak cevre olarak ikiye
ayirmistir. Aile, okul, akran grubu gibi etmenler yakin cevre, egitim yonetimi, tlke yonetimi ve diinyadaki
gelismeler ise uzak ¢evre etmenleridir. Can’a (2022) gére, sinif yonetimi sosyal, psikolojik ve egitsel etmenlerden
dogrudan etkilenebilen dinamik bir yapiya sahiptir.

Egitim ve okul yéneticilerinin sinif yénetimine etkileri sinif digi etmenler arasinda sayilmaktadir. il, ilce veya okul
diizeyinde egitim yoneticilerinin sinif ydonetimine dogrudan etkileri de olabilmektedir. Okul ¢evresinde yer alan
velilerin okuldan ve 6gretmenden beklentileri, egitim yoneticileri lizerinden 6gretmene ve sinif ortamina
aktarilmaya ¢alisildigi zaman egitim yoneticilerinin aldiklari biyilk ya da kigik her karar sinif yénetiminde etki
yaratabilmektedir. Ayni zamanda yasal olarak da egitim yoneticilerinin sinif ydonetimi ve 6gretmen (zerinde giigli
bir etkisi olabilmektedir (Toprakgi, 2017). Okuldaki is ve isleyisi saglamak icin yapilacak her tiirli degisiklik de yine
ogretmenlerin sinif ydnetimlerini olumlu ya da olumsuz olarak etkileyebilir. Okul, 6gretmen, 6grenci, sinif ve sinif
yonetimi arasinda bulunan denge, okuldaki tiim paydaslar tarafindan gézetilmelidir. Bu dengenin bozulmasina
yonelik olumsuzluklar, 6gretmenleri, 6grencileri, hatta velileri de etkileyerek 6gretmenlerin sinif yénetimine
olumsuz yansiyabilir. Egitimin kendisi kadar yonetilmesi de olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle de okul yoneticilerine
fazlaca is dismektedir. Okul yoneticilerinin etkileri yoneticilik tarzlariile sinirli degildir. Okul yoneticilerinin kisilik
ozellikleri, tutum ve davranislari okuldaki iklimi etkileyecegi icin egitimi de etkileyebilmektedir. Okul
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yOneticilerinin tutum ve davranislari 6gretmenleri, 6grencileri ve okuldaki tum paydaslari olumlu ve olumsuz
olarak etkileyebilme giiciine sahiptir. Okul ortaminda egitimi etkileyen tutum ve davranislar olarak 6grencilerin,
velilerin ve 6gretmenlerin tutum ve davraniglarinin yani sira okul yoneticilerinin tutum ve davranislarini da
onemsemek gerekir. Kocabas ve Karakdse’'ye (2005) gore, egitim yoneticileri, 6gretmenlerin islerine motive
olmalarina yardimci olmahdir. CUnkl iyi motive olmus bir 6gretmen hedefe ulasmada etkililik gosterir.
Motivasyonlari Ust dizeyde olan 6gretmenler orgitlerin amaglarina ulasmasinda maksimum katkiyi
saglayacaklardir. iyi bir motivasyonun kazanimlarindan biri de iletisimdir. lyi bir iletisim ile y&netici ve 6gretmen
arasinda iliski gliglenir ve 6rgutlerin daha saghkl yapiya kavusmasi saglanir. Boylece egitim yoneticisi yoneticilik
gorevini daha kolay yerine getirebilmektedir. Egitim oOrgilitiinde acik bir iletisim bulunmalidir. Agik iletisim,
paydaslarin birbirlerine karsi ilgili, saygil olmasi anlamina gelmektedir. Egitimde kalite ve verimin saglanabilmesi
icin yoneticilerin, etkili liderlik ozellikleri gostermeleri, 6gretmenlerin yoneticiler tarafindan yetistirilmesi,
yonlendirilmesi ve motive edilmesi 6nem arz etmektedir.

Sinif yonetimi, girdisi ve ¢iktisi olan karmasik yapida bir siiregtir. Sinif yonetimi, sinif ortamindaki 6grencilerin
gercek hayata daha iyi hazirlanabilmeleri bir nevi hayata karsi asilanmalari igin uygun ortamin saglanmasi olarak
gorilebilir. Aydin’a (2019) gore ise; sinif, gercek yasamin tim karmasasini ve gergekligini icinde tasir. Bu nedenle
de sinif yonetimi suireci ¢ok farkli etmenlerden etkilenebilmektedir. Ayrica, 6§retmenin sinif ydnetimi basarisi da
bu etmenlerden dogrudan etkilenmektedir. Alanyazinda okul yoneticilerinin egitim ortamina etkileri ile ilgili
olarak; okul yoneticilerinin demokratik olmayan tutumlarinin egitim 6gretimi olumsuz etkiledigi (Gul ve Sarag,
2018), okul midirlerinin olumlu tutum ve davranislarinin 6gretimin kalitesini olumlu yénde artirdigi (Balyer,
2013), okul mudurlerinin déntsimcd liderlik davranislarinin ise 6gretmenlerin okula bagliligina ve egitime olumlu
katki sagladigi (Cogaltay, Karadag ve Oztekin, 2014), seklinde arastirma sonuglari bulunmaktadir. Alanyazin
incelendiginde, okul middrlerine gore sinif ydnetiminin etkililigi okulun bulundugu gevre, aile ve 6gretmenlerin
niteligi ile kalabalik siniflardan etkilenmekte (Glven ve Karsli, 2014), okul mudirlerinin liderlik davranislari ile
okul iklimi arasinda anlamli iliski bulunmakta (Sentiirk ve Saganak (2012), okul yoneticilerinin etik liderlik
davranislari, 6gretmenlerin okula olan baghliklarini artirmaktadir (Ugurlu, Sincar ve Cinar, 2013). Géruldigu gibi,
okul yoneticilerinin tutum ve davranislari sinif ydnetimi basta olmak tizere egitim 6gretim surecinde dnemli bir
etkiye sahiptir. Alanyazin incelemesinde, okul yoneticilerinin egitim 6gretim ortamina etkileri farkl sekillerde
incelenmekle birlikte, okul yoneticilerinin okul i¢i tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi
basarilarina etkisine yonelik bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu g¢alisma, okul yoneticilerinin okul igi tutum ve
davranislarinin 6gretmenlerin sinif ydonetimine etkilerini hem yonetici hem de 6gretmen goéruslerine dayali olarak
belirlemeyi amaclamasi bakimindan diger calismalardan farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin sinif
yonetimindeki basarilar bircok faktérden etkilendigi gibi okul yoneticilerinin tutum ve davranislarindan da
etkilenmektedir. Okul yoneticilerinin tutum ve davranislari, performansi gelistirici nitelikte olabilecegi gibi
O0gretmenlerin sinif yénetimi performanslarini olumsuz da etkileyebilir. Okul yéneticilerinin amaglari, tutum ve
davranislari, 6gretmenlerin sinif ydnetimi basarilari Gizerinde biylik 6nem tasimaktadir.

Amag

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin sinif yénetimi basarisina
etkisinin incelenmesidir. Arastirmanin problem climlesi ise; “okul yoneticisi ve 6gretmen gorislerine gore, okul
yoneticilerinin tutum ve davraniglarinin, 6gretmenlerin sinif yénetimi basarisina etkileri nelerdir?” seklinde ifade
edilmis ve asagidaki sorulara yanit aranmistir;

1- Okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi gosterdikleri tutum ve davranislar nelerdir?

2- Okul yoneticilerinin tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin sinif yénetimine etkileri nelerdir?

3-  Ogretmenlerin sinif ydnetimindeki basarilarini etkileyen faktérler nelerdir?

4-  Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sinif yonetimi performanslarina yonelik tutum ve davranislari nasil
olmahdir?

YONTEM

Bu bolimde arastirmada kullanilan yonteme iliskin olarak arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama
araglari, verilerin toplanmasi, gecerlik ve gilivenirlik, verilerin analizi ve arastirmanin sinirhliklari ile ilgili bilgilere
yer verilmistir.
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Arastirma Deseni

Bu ¢alisma, arastirma yapilmasi diisiinilen ya da arastirmanin konusu olan bireyler ile deneyimler Gzerinden
yapilan gérismelerin dizenli bir sekilde incelenebilmesine imkan veren nitel arastirma tlrinde yapiimistir. Nitel
arastirma desenlerinden birisi olan “farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanma” seklinde 6zetlenebilen olgubilim (fenomenoloji) desenine gore
gercgeklestirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kirklareli ilinde gérev yapmakta olan 10 okul
yOneticisi ve 10 6gretmen olusturmaktadir. Kolay érnekleme yontemine gore secilen bireyler arasindan ¢alisma
grubu olusturulmustur. Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katihmc Demografik Ozellik (n)
26-30 1
31-35 2
36-40 4
41-45 1
Yas 46-50 1
51-55 -
56-60 -
61-65 1
Toplam 10
Kadin
Yénetici Cinsiyet Erkek 9
Toplam 10
1-5yil -
6-10 yil 4
11-15yil -
Kidem 16-20 yil 4
21-25yil 1
26-30 yil -
31-35yil 1
Toplam 10
25-30 3
Yas 31-35 4
36-40 2
41-45 1
Toplam 10
L Kadin 5
Ogretmen (i qjvet Erkek 5
Toplam 10
1-5yil 2
6-10 yil 5
Kidem 11-15 yil 1
16-20 yil 2
Toplam 10

Tablo 1 incelendiginde, okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun (n=4) 36-40 yas araliginda bulundugu gorilmektedir.
Okul yoneticilerinin bayuk cogunlugu (n=9) erkek yoneticilerden olusmaktadir. Okul yoneticilerinin kidem
durumlari; 6-10 yil (n=4), 16-20 yil (n=4), 21-25 yil (n=1) ve 31-35 yil (n=1) seklinde dagilim géstermektedir.
Ogretmenlerin cogunlugunun 31-35 yas arasi (n=4) katilimcilardan olustugu goriilmektedir. Cinsiyet dagiliminda
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ise 6gretmenlerde kadin (n=5) ve erkek (n=5) katimci sayilarinda esitlik vardir. Ogretmenlerin kidem dagilimlari
ise; 1-5 yil (n=2), 6-10 yil (n=5), 11-15 yil (n=1) ve 16-20 yil (n=2) seklinde farklilagsmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri goriisme teknigiyle toplanmistir. Karasar’a (2020) gére gorisme, kisilerin herhangi bir
konudaki bilgi, diistince, davranis ve tutum ile bunlarin gergeklesmesi muhtemel nedenlerinin 6grenilmesinde en
kestirme yol alarak ifade edilmektedir. Veri toplama araci olarak yari yapilandiriimig gériisme formu kullaniimistir.
Gortigsme formu 4 adet demografik soru ve 5 adet agik uglu sorudan olugsmaktadir. Gériisme formu hazirlanirken
arastirmanin amacina yonelik sorular hazirlanmaya 6zen gosterilmistir ve uzman gorislerine basvurulmustur.
Gortsme formundaki 5 adet agik uglu soru igerisinden son soruda katilimcilarin eklemek istedigi goris ve oneriler
sorulmustur. Goriisme formunda okul yoneticilerine ve 6gretmenlere; okul yoneticilerinin olumlu ve olumsuz
olmak (zere hangi tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi basarilarini etkiledigi, genel olarak
O0gretmenlerin sinif yonetimini etkileyen faktorlerin neler oldugu, 6gretmenlerin sinif yonetimi basarilarinin
artmasi igin okul yoneticilerinin tutum ve davranislarinin nasil olmasi gerektigine yonelik sorular yéneltilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Bilimsel arastirmalarda gecerliligi saglamak olduk¢a onemlidir. Nitel arastirmalarda ise gecerligi saglamanin
kistaslari arasinda toplanan verilerin analiz edilmesi, verilerin ayrintili bir sekilde rapor edilmesi ve arastirmada
yer alan sonuglara nasil ulagildiginin agiklamasina yer verilir (Yildirim ve Simsek, 2021). Arastirmada gegerligi ve
glivenirligi saglamak icin, 6gretmen gorisleri 01., 02., 03.,... ve 010 seklinde, ydnetici gorisleri de Y1., Y2., Y3,
... ve Y10 seklinde ayri ayri kodlanarak dogrudan alintilara yer verilmis ve sonuglar bu alintilarla desteklenmistir.
Yorumlarin bulgulara dayali olarak yapilmasi da arastirmanin gecerlik ve glivenirligine hizmet etmeye yoneliktir.
Ogretmen goriisleri ve yonetici gdrisleri ayri ayri kodlanarak bulgular béliimiinde tablolar halinde sunulmustur.

Verilerin Analizi

Veriler analiz edilirken betimsel analiz ve icerik analizi yontemleri kullaniimistir. Nitel arastirmalarda verilerin
analizinde sirasiyla verileri kodlama, temalari bulma, kodlari ve temalari dizenleme, bulgular tanimlayip
yorumlama (Patton, 2015; Yildirim ve Simsek, 2021), seklinde asamalar bulunmaktadir. Bu arastirmada da veri
analizi streci bu asamalara gore ylrGtalmustir. Katilimcr gorislerinden dogrudan alintilar yapilarak ve her
katihmcinin gorisleri kodlanarak analiz gergeklestirilmistir. Arastirmada icerik analizi yontemi ile temalar ve alt
temalar belirlenerek ortaya ¢ikan bulgular ana basliklar altinda toplanmis, betimsel analiz kullanilarak kodlar
betimlenmistir. Temalara bagli belirlenen kodlar kendi iginde tekrar analiz edilerek temalarla iligskilendirilmistir
(Bogdan ve Biklen, 1998; Creswell, 2002). Verilerin analizinde alan uzmanlarinin eslestirmeleriile arastirmacilarin
eslestirmeleri karsilastirilmistir. Kodlamanin givenirligini belirlemek amaciyla, Miles ve Huberman’in (1994: 64),
[Glvenirlik = Goris Birligi / (Gorus Birligi + Gorus Ayriligl)] x 100, formli uygulanmis ve kodlayicilar arasindaki
uyum .78 olarak bulunmustur. Kodlayicilar arasi giivenirligin %70’ten biliylik olmasi, kodlamanin givenilir
oldugunu dogrulamaktadir (Miles ve Huberman, 1994). Bu sonug, kodlamanin giivenirligi bakimindan kodlayicilar
arasinda yliksek diizeyde goris birligi oldugunu géstermektedir. Arastirma verilerinin analizi sonucunda yonetici
gorisleri 5 tema, 6gretmen gorisleri ise 6 tema altinda analiz edilmis ve bulgular béliminde tablolar halinde
sunulmustur.

BULGULAR

Calisma grubundaki 10 okul yoneticisi ve 10 6gretmen ile yapilan goriismelerin analizi sonucu elde edilen tema,
alt tema ve kodlar tablolar halinde sunulmustur. Okul yoneticilerinin gorislerinin analizi sonucu olusan temalar
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Gériislerine Gére Temalar

Katilimci Temalar Goris Sayisi (f)
Olumsuz etki 9
Olumlu etki 5

YoOnetici Gorusleri Tutum 5
Motivasyon 4
Empati 2
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Tablo 2’de goruldugl lzere, yonetici gorlslerine gore olumsuz etki, olumlu etki, tutum, motivasyon ve empati
olmak Uzere bes farkli tema ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticilerinin olumsuz etki temasinda (n=9) daha ¢ok goris
belirttigi goriilmektedir. Bu temalara bagli alt temalar ile kodlar ayri ayri tablolar halinde asagida sunulmustur.
Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi performanslarina
olumsuz etkileri ile ilgili okul yoneticilerinin goriisleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Olumsuz Etki Temasina Yonelik Okul Yoneticilerinin Gorisleri

Tema Alt Temalar Kodlar f
Performans Ogretmenin sinif ydnetimi performansi diiser 6(Y3,Y4,Y5, Y6,Y7,Y10)
Aidiyet Okula bagliligi azahr 4(Y1,Y4,Y5,Y7)
Olumsuz etki is doyumu Ogretmen is doyumu yasayamaz 2(Y2,Y5)
Okul iklimi Okul iklimi olumsuz etkilenir 2(Y1,Y8)

Tablo 3'te goriildGgl tzere yoneticiler, okul yoneticilerinin tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi
performansina olumsuz etkilerine yonelik olarak; 6gretmenin sinif yénetimi performansi diser (f=6), okula
baghhg azalir (f=4), 6gretmen is doyumu yasayamaz (f=2), okul iklimi olumsuz etkilenir (f=2) seklinde goérusler
belirtmislerdir. Katihmcilarin belirttikleri goriislerden bazilari su sekildedir.

“Ogretmen is doyumu yasayamaz. Ciinkii kendisini 6zgiir hissedemez.”(Y2)

“Olumsuz yansimasi olur. Kendini yetistirmemis liderlik ézelligi olmayan yéneticiler kanunlari kullanir. Bu da
performansi ve verimi azaltir.” (Y10)

“Ogretmen okuldan sogur. Kendisini okula ait hissetmez. Okuldan bir an énce ayrilmak ister. Tayin ister.” (Y7)

Arastirma sonucunda, okul vyoneticilerinin tutum ve davranislarinin  6gretmenlerin  sinif  yonetimi
performanslarina olumlu etkileri ile ilgili okul yoneticilerinin gorisleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Olumlu Etki Temasina iliskin Okul Yoéneticilerinin Gérisleri

Tema Alt Temalar Kodlar f
Performans Ogretmenlerin sinif ydnetimi performansi olumlu etkilenir ~ 4(Y3,Y6,Y7,Y9)
Okul iklimi Ogretmenler yoneticilerden duygusal destek alir 2(Y2,Y7)

Olumluetki  Ajdiyet Okula aidiyet duygusu artar 1(Y7)
Okul kiiltara Okul kiiltird olumlu etkilenir 1(Y3)

Tablo 4’te goruldugi gibi, olumlu etki temasinin alt temalarina ait okul yoneticilerinin belirttikleri gorisler
sirasiyla; 6gretmenlerin sinif yonetimi performansi olumlu etkilenir (f=4), 6gretmenler yoneticilerden duygusal
destek alir (f=2), okula aidiyet duygusu artar (f=1), okul kiltiiri olumlu etkilenir (f=1) seklinde siralanmustir.
Katilimcilarin belirttikleri goriislerden bazilari su sekildedir:

“Yéneticilerin ortak karar almasi 6gretmenlerin sinif yénetimi performansini olumlu etkiler. Veli sikdyetlerinde
okul yéneticisinin égretmene hissettirmeden sorunu ¢6zmesi 6gretmeni motive eder, performansini olumlu
etkiler.” (Y3)

“Derse hazirlikli gelmek performansi olumlu etkiler. Yéneticinin isini dogru ve olumlu yapmasi égretmenlerin
performansini da olumlu etkiler.” (Y6)

“Okul yéneticilerin olumlu tutum ve davranislari sonucu égretmenlerin okul aidiyet duygusu artar.”(Y7)

Okul yoneticilerinin tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi basarilarina etkisi ile ilgili motivasyona
yonelik yonetici gorisleri Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Motivasyon Temasina Yonelik Okul Yoneticilerinin Gorisleri

Tema Alt Temalar Kodlar f
iletisim iletisim yollar 2(Y1,Y2)
Motivasyon isbirligi 2(Y1,Y5)
Deger gorme Duygu yonetimi 2(Y2,Y7)
Takdir edilme 1(Y2)
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Tablo 5'te gorildugu gibi, okul yoneticilerinin tutum ve davraniglari 6gretmenlerin sinif yonetimi basarilarini
motivasyon boyutunda; iletisim yollari (f=2), isbirligi (f=2), duygu yonetimi (f=2) ve takdir edilme (f=1)
bakimindan etkilemektedir. Katilimcilarin belirttikleri gorlislerden bazilari su sekildedir.

“Yénetici - 6gretmen iletisimi gli¢lii olmalidir. Yapici pozitif dil kullaniimasi 6nemlidir, yénetici tutumu
motivasyonu artirici olmalidir.” (Y1)

“Ogretmen motivasyonu yiikselir. Yonetici kurum kiiltiirii olusturarak okulu ve sinifi benimsemesi égretmenin isini
sevkle yapmasini saglar.”(Y5)

“Kriz y6netebilme becerisi, duygu y6netimi motivasyonu arttirir.” (Y2)
Okul yoneticilerinin tutum ve empati temasina yénelik goérisleri Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Tutum ve Empati Temasina Yonelik Okul Yéneticilerinin Gorusleri

Tema Alt Temalar Kodlar f
Olumlu Motive edici tutumlar 2(Y1,Y4)
Gulven veren tutumlar 1(Y2)
Tutum Olumsuz Kati, sert tutum 2(Y3,Y8)
Baskici tutum 1(v4)
Empati Ogretmen olmak Yoneticilerin de 6gretmen olmasi 2(Y3,Y5)

Tablo 6’da goriildigi gibi, okul yoneticilerinin tutum temasi altinda olumlu ve olumsuz 2 alt tema olusturulmus
ve bu alt temalar ile ilgili okul yoneticileri motive edici tutumlar (f=2), gliven veren tutumlar (f=1), kati, sert tutum
(f=2) ve baskici tutum (f=1) seklinde gorus belirtmislerdir. Empati temasi altinda ise 6gretmen olma alt temasi
altinda, yoneticilerin de 6gretmen olmasinin (f=2) empati bakimindan énemli oldugu belirtilmistir. Katiimcilarin
belirttikleri gérislerden bazilari asagidaki gibidir.

“..yargilamayan giiven veren tutumlar.” (Y2)
“Olumsuz tutum ve davranistan okul iklimi komple etkilenir.” (Y8)
“Yéneticilerin égretmenleri motive edici tutumlari 6gretmenin sinif yénetiminde etkilidir.” (Y4)

“Birlik ve beraberligin saglanmasi idareciligin ve yéneticiligin bir arada sentezleyerek yéneticinin de kendisinin
bir égretmen oldugunu unutmadan empati kurarak egitim siireci icerisinde basariyi bireysel degil okul ve kurum
kiiltiiri anlayisi ile yaptigi takdirde basari arkasindan gelir.” (Y3)

Goruldagi gibi, okul yoneticileri kendi tutum ve davraniglarinin 6gretmenlerin sinif ydnetimi basarisina etkisine
yonelik olarak farkl sekillerde gorus belirtmislerdir.

Arastirmada 6gretmenlerin gorisleri sonucu olusan temalar Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7. Ogretmen Gérisleri Sonucu Olusan Temalar

Katilimci Temalar

Tutum
Olumsuz etki
iletisim
Motivasyon
Guven

Ogretmen Goriisleri

A OO NN ©O|=.

Olumlu etki

Tablo 7'de gorildigu Gizere, 6gretmen gorislerine gore tutum, olumsuz etki, iletisim, motivasyon, gliven, olumlu
etki olmak Uzere alti farkli tema ortaya cikmistir. Ogretmenlerin tutum temasinda (f=8) daha cok goriis
belirttikleri goriilmektedir. Bu temalara bagh alt temalar ile kodlar ayri ayri tablolar halinde asagida sunulmustur.
Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi performanslarina
olumsuz etkileri ile ilgili 6gretmenlerin gorusleri Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Tutum Temasina Yénelik Ogretmen Gérisleri

Tema Alt Temalar Kodlar f
Veli tutumu 4(03,04,08,010)
Olumlu Motivasyonel tutum 2(03,05)
Tutum Giiven veren tutum 2(05,07)
Kinci, dislayicr tutum 2(62,05)
Olumsuz Baskici tutum 2(06,07)
Veli tutumu 2(08,010)

Tablo 8 incelendiginde, tutum temas! altinda olumlu ve olumsuz olarak 2 alt tema oldugu gorilmektedir.
Ogretmenler olumlu tutum olarak, veli tutumu (f=4), motivasyonel tutum (f=2) ve giiven veren tutum (f=2),
seklinde goris belirtmislerdir. Olumsuz tutum olarak ise kinci, dislayici tutum (f=2), baskici tutum (f=2) ve veli
tutumu (f=2) seklinde gorus belirtmislerdir. Katiimcilarin belirttikleri gérislerden bazilari asagidaki gibidir.

“...velinin ve yéneticinin olumlu tutumu é§retmeni istekli kilacaktir.” (O3)
“Velilerin tutum ve davranislari sinif yénetimini dogrudan etkiler.” (010)

“Tutanak ve ceza korkusu yasayan égretmenlerin ayrica idarenin kinci ve “kafayi taktim” tutumu égretmenleri
meslekten sogutmaktadir.” (02)

“Dolayisiyla giiven veren tutum yaninda olumsuz tutum sergilenen okullarda basarisizliklar, disiplin sorunlari
artacaktir diye diisiiniiyorum.” (07)

Okul yoneticilerinin tutum ve davraniglarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi basarisina etkisine yonelik olarak
o0gretmenlerin olumsuz etki temasina yonelik gorisleri Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Olumsuz Etki Temasina Yonelik Ogretmenlerin Gérisleri

Tema Alt Temalar Kodlar f
Yénetici davranisi  Olumsuz ydnetici davranislari 5(01,02,06,08,010)
Olumsuz etki Ortam Sinif ve okul ortamindaki olumsuzluklar 4 (01,03,08,09)
Performans Ogretmenin sinif ydnetimi performansi diiser 4(01,06,08,09)

Tablo 9’da gorildugia gibi, okul yoneticilerinin tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi
performansina olumsuz etkileri yonetici davranisi, ortam ve performans alt temalar altinda incelenmistir.
Olumsuz yonetici davranislar (f=5), sinif ve okul ortamindaki olumsuzluklar (f=4) ve 6gretmenin sinif yonetimi
performansi diser (f=4), seklinde gérus belirtilmistir. Katihmcilarin belirttikleri gériislerden bazilari su sekildedir.

“Sinifin tozlu ve pis olmasi olumsuz etkiler. Ogrencilerin sinif icerisinde dikkati dagitmalari olumsuz etkiler.
Sicakligin asini sicak veya asiri soguk olmasi olumsuz etkiler. Ogretmenin psikolojisinin bozuk olmasi olumsuz
etkiler. Ogretmenin konuya ve alanina hdkim olmamasi olumsuz etkiler. Ogrencilerin isteksizligi olumsuz etkiler.
Ogretmenin istemedigi bir yerde gérev yapmasi olumsuz etkiler.” (01)

“Diger taraftan basibos bir okul ortaminda olan 6grencilerin hem disiplin sorununun fazlaligindan hem de
rahathidindan 6§retmen sinif yénetimini saglamakta olumsuz etkilenmektedir.” (02)

“Okulda égretmenlerin siniflarindan daha ¢ok zaman gecirdigi yer olan égretmenler odasindaki hava da
égretmenlerin performansini olumlu ya da olumsuz etkileyebilir.” (O8)

Okul yoneticilerinin tutum ve davraniglarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi basarisina etkisine yonelik olarak
o6gretmenlerin iletisim temasina yonelik goriisleri Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. iletisim Temasina Yonelik Ogretmen Gérisleri

Tema Alt Temalar Kodlar f
C6ziim odakli iletisim 4(01,04,067,010)
‘ Olumlu iletisime acik olmak 3(61,05,08)
lletisim iletisim becerisi 1(69)
Olumsuz Kapali iletisim kanallari 2(05,07)
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Tablo 10 incelendiginde, iletisim temasinin olumlu ve olumsuz olarak 2 alt temaya ayrildig gérilmektedir. Olumlu
olarak 6gretmenler; ¢6zim odakh iletisim (f=4), iletisime agik olmak (f=3), iletisim becerisi (f=1) seklinde goris
belirtmislerdir. Olumsuz olarak ise kapali iletisim kanallari (f=2) seklinde goris belirtmislerdir. Katilimcilarin
gorislerinden bazilari su sekildedir.

“..cOziim odakl ve iletisime agik olmalidir.” (0O1)

“Okul yéneticilerinin 6§retmenler ile iletisim kurmasi sinif yénetimini etkiler. Ogretmenler ve idare arasindaki
uyum ve olumlu iletisim. ”(04)

“iletisim becerileri giiclii olmali diyebilirim.” (09)

Okul yoneticilerinin tutum ve davraniglarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi basarisina etkisine yonelik olarak
O0gretmenlerin motivasyon temasi lizerine gorisleri Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. Motivasyon Temasina Yénelik Ogretmen Gériisleri

Tema Alt Temalar Kodlar f
Sinif yénetimine etki 3(05,09,010)
Diisiik motivasyon Performans etkisi 3(64,06,08)
Motivasyon Sinif yénetimine etki 1(610)
Ylksek motivasyon Performans etkisi 1(65)

Tablo 11 incelendiginde, motivasyon temasinin disiik motivasyon ve yiksek motivasyon olarak 2 alt temaya
ayrildigr gorilmektedir. Dlsiik motivasyon olarak sinif yonetimi (f=3) ve performans (f=3) seklinde goris
belirtilmistir. Yiksek motivasyon olarak ise sinif yonetimi (f=1) ve performans (f=1) seklinde gorus belirtmiglerdir.
Katilimcilarin gorislerinden bazilari su sekildedir.

“Dikkatini isine veremez ¢linkii kendisini tehdit altinda hissetmektedir. Bu da isiyle ilgili motivasyon eksikligi
yaratabilir, isine gelirken ayaklari geri geri gider. Béyle olunca da derse mutsuz giden égretmenin sinif yénetim
performansi olumsuz etkilenir.” (O8)

“Dissal faktérlerin 6gretmenin istedigi sekilde gergceklesmesi motivasyonu daha dogrudan etkilemektedir. Ayrica
hazirbulunusluk, égrenci giidiilenmesi ve seviyesi de sinif yénetimi performansini dogrudan etkileyen diger
unsurlardir.” (05)

Okul yoneticilerinin tutum ve davraniglarinin 6gretmenlerin sinif yénetimi basarisina etkisine yonelik olarak
O0gretmenlerin gliven temasi lizerine gérusleri Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12. Giiven Temasina Yonelik Ogretmen Gériisleri

Tema Alt Temalar Kodlar f
Performans Performansa etkisi 3(62,08,010)

Given Yénetim Sinif ve okul yénetimi 3(63,04,09)
Verim Verime etkisi 1(02)

Tablo 12 incelendiginde, gliven temasinin performans, yonetim ve verim olarak 3 alt temaya ayrildig
gorulmektedir. Performans alt temasinda performansa etkisi (f=3), yénetim alt temasinda sinif ve okul yénetimi
(f=3) ve verim alt temasinda ise verime etkisi (f=1) seklinde gorusler belirtilmistir. Katihmcilarin gérislerinden
bazilari su sekildedir:

“Ogretmene destek vermesi, 6§retmenin arkasinda olup giivenli hissettirmesi, geredinden fazla evrak yiiklenmesi
o6gretmenin sinif yénetimine ayiracagi zamandan calar. Okul yéneticilerinin 6gretmenler ile iletisim kurmasi sinif
yénetimini etkiler.” (O4)

“Ogretmenlerin idare ile aralarinda olumsuz bir iletisim varsa éGretmen kendini asla giivende hissedemez. Kendini
glivende hissetmeyen 6gretmenler derslerine odaklanamaz. Dikkatini isine veremez ¢iinkii kendisini tehdit altinda
hissetmektedir. Bu da isiyle ilgili motivasyon eksikligi yaratabilir, isine gelirken ayaklari geri geri gider. Béyle
olunca da derse mutsuz giden égretmenin sinif yénetim performansi olumsuz etkilenir ve sinifin akademik
basarisinin etkilenmesi de miimkiindiir.” (O8)
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Okul yoneticilerinin tutum ve davraniglarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi basarisina etkisine yonelik olarak
O0gretmenlerin olumlu etki temasi ile ilgili gdrusleri Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Olumlu Etki Temasina Yénelik Ogretmen Gériisleri

Tema Alt Temalar Kodlar f
Yéneticiler Yéneticilerden kaynakli olumlu etki 3(01,08,010)

Olumlu Etki Ortam Ortamdan kaynakli olumlu etki 2(01,064)
Ogrenciler Ogrencilerden kaynakli olumlu etki 1(01)

Tablo 13 incelendiginde, olumlu etki temasinin yoneticiler, ortam ve 6grenciler olarak 3 alt temaya ayrildig
gorilmektedir. Yoneticiler alt temasinda yoneticilerden kaynakl olumlu etki (f=3), ortam alt temasinda ortamdan
kaynakli olumlu etki (f=2) ve 6grenciler alt temasinda 6grencilerden kaynakh olumlu etki (f=1) seklinde gorisler
belirtilmistir. Katihmcilarin gérislerinden bazilari su sekildedir.

“Ogretmenin yaninda yer almasi olumlu etkiler. Ogretmenlerle konusurken iislubuna ve konusmasina dikkat
etmesi olumlu etkiler. Tiim égretmenlere esit mesafede olmasi olumlu etkiler.” (01)

“Olumlu etkiler. idare ve 6§retmenler arasindaki saghkli iletisim 6Gretmenin kendini giivende hissetmesini saglar.
Bu da mutlu bir sekilde sinif atmosferine yansir.” (04)

“Tabii ki olumlu etkilemektedir. Odretmen kendini giivende hisseder. Olumsuz bir durumda arkasinda destek
oldugunu hisseder.” (010)

Arastirma bulgularinda gorildigu gibi, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gorislerine gore, okul yoneticilerinin
olumlu ve olumsuz tutum ve davranislari, motivasyonel davraniglari, genel tutumlari ile empatik yaklagimlari,
o0gretmenlerin sinif yonetimi basarilarini dogrudan etkilemektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin sinif yénetimi
performanslarinin okul yoneticilerinin tutum ve davranislarindan dogrudan etkilendigini géstermektedir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirmanin okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gorlslerini esas alarak nitel arastirma yontemlerine gore
gerceklestirilmesi, farkli katilimcilardan daha derinlemesine verilerin elde edilmesine imkan saglamistir.
Arastirma sonuglarina gore, okul yoneticilerinin tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi
basarilarina etkisi, okul yoneticileri ve 6gretmenler yoniinden farkli boyutlarda ele alinmistir. Okul yoneticileri
yoninden, olumsuz etki, olumlu etki, tutum, motivasyon ve empati alanlarinda goriislere ulasilirken, 6gretmenler
yoninden ise, tutum, olumsuz etki, iletisim, motivasyon, gliven ve olumlu etki alaninda gorislere ulasiimigstir.
Elde edilen sonuglar, okul yoneticilerinin goriislerine gére ve 6gretmenlerin géruslerine gore iki ayri baslik altinda
tartisilmistir.

Okul Yoéneticilerinin Goriiglerine G6re Sonug ve Tartisma

Okul yoneticilerinin gorislerine gore arastirmanin en énemli sonuglarindan biri, okul yoneticilerinin olumlu ve
olumsuz tutum ve davranislarinin 6gretmenlerin sinif yénetimindeki basarilarini dogrudan etkilemesidir. Can’a
(2022) gore, ogretmenlerin sinif yonetimi basarisi okul yonetiminden dogrudan etkilenmektedir. Okul
yoneticilerinin yeterlikleri, liderlik ve ydnetim tarzlari da sinif ortamini etkilemektedir. Ornek olarak, okul
yoneticilerinin demokratik, otoriter veya basibos liderlik tarzlarina sahip olmasi sinif yonetimini
etkileyebilmektedir. Okul yonetiminin kalitesi ve yoneticilerin 6gretmenlere yaklasim tarzlari sinif yonetimindeki
kaliteyi de etkilemektedir. Sinif yénetimindeki kalite okul yonetiminin kalitesi ile iliskilidir (Basar, 2016). Aydin’a
(2019) gore, egitim orgiitlerinde, egitim yoneticilerinin tutum ve davranislari, ideolojileri, iletisim yaklasimlari gibi
etkenler dgretmenler {izerinde oldukga etkili olmaktadir. Ozdemir’e (2019) gére, bir okulda olumlu tutum ve
davranislarin benimsenmesi, sinif yénetiminde de ayni tutum ve davranislarin benimsenmesine neden olacak ve
sinif yénetimini olumlu etkileyecektir. Can’in (2022) belirttigi lizere, okul yoneticilerinin demokratik uygulamalari,
veli, 6grenci ve 6gretmenlerle is birligi icerisinde olmalari, 6gretmenleri de yonetim silirecine dahil etmeleri, sinif
yonetiminde olumlu etki yaratacaktir. Aydin (2019) ve Turan (2020) ise, okul yoneticilerinin olumsuz tutum ve
davranislar sergilemesinin sinif ortamina yansiyacagini ve ogretmenlerin sinif yonetimi basarisinin da bu
durumdan olumsuz etkilenecegini belirtmektedirler. Tim bu ¢alismalar, arastirmadaki okul yéneticilerinin olumlu
ve olumsuz tutumuna yonelik sonuglari ile benzerlik tasimaktadir. Gorildugi gibi, okul yoneticilerinin okul ici her
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tlrlu tutum ve davranislari dogrudan ya da dolayh olarak sinifa yansimakta ve 6gretmenlerin sinif yénetimine
etki etmektedir.

Arastirma sonuglarina gore, okul yoéneticilerinin tutum ve davraniglari 6gretmenlerin sinif yonetimi
performanslarini motivasyon bakimindan da desteklemektedir. Clinkii okul yoneticilerinin gorislerine gore,
ogretmenler ile is birligi icerisinde iletisim kuran okul yoneticileri, 6gretmenlerin sinif yonetimi basarilarina
olumlu etkide bulunmaktadir. Ayni sekilde okul yoneticilerinin 6gretmenler ile iletisim yollarini agik tutmalari da
ogretmenlerin sinif yonetimi basarilarini artirmaktadir. Bursalioglu’nun (2021) belirttigi gibi, 6gretmenler ile
demokratik iletisim igerisinde olan okul yoneticileri, sorunlarin ¢6ziimini kolaylagtirmaktadir. Arastirma
sonucunda okul yoéneticilerine gore, duygularini yonetebilme konusunda okul yoéneticileri tarafindan
desteklenen, deger goren ve takdir edilen 6gretmenlerin sinif yénetimi performanslari olumlu etkilenmektedir.
Alanyazindaki calismalarda da benzer sonuglarin ortaya ciktigi gériilmektedir. Ornegin, Kocabas ve Karakdse
(2005), egitim yoneticilerinin, 6gretmenlerin islerine motive olmalarina yardimci olmalari gerektigini, Bursalioglu
da (2021), okul yoneticilerinin okulun veriminden ve etkililiginden sorumlu oldugunu belirtmektedir. Verimi
yuksek bir okul, motivasyonu yiiksek basarili 6gretmenlerden olusur. Clinkl iyi motive olmus bir 6gretmen, okulu
hedeflerine ulastirmada daha etkili olacaktir. Arastirma sonuglari ile benzer sekilde Ozcan, Tiirkoglu ve Sener’in
(2010) calismasina gore, orgltlerin amaglarina ulagsmasinda motivasyonlar Ust diizeyde olan 6gretmenlerin
maksimum katkiyi saglayacagi belirtiimektedir. Bu sonuglar, okul yoneticilerinin okul ortaminda 6gretmenlerin
motivasyonlarini artiracak tutum ve davranislar sergilemeleri, etkinlikler gerceklestirmeleri gerektigini ortaya
koymaktadir.

Yonetici gorlslerine gore motive edici ve gliven veren olumlu yonetici tutumlari, 6gretmenlerin sinif yonetimi
basarilarini artiric etkide bulunmaktadir. Ogretmenler yoneticilerin olumlu tutumlarindan etkilenip bunlari sinif
ortamina tasiyarak sinif yonetimi basarilarini da olumlu yonde etkilemektedirler. Demirtas ve Demirbilek (2019)
ile GUndlz ve Sarag’a (2021) gore de okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik tutumlarinda glven verici ve
motive edici tarzda olumlu tutum sergilemeleri, egitim ortaminin kalitesi ile 6gretmenlerin sinif yonetimi
basarilarinin artmasina olumlu etki etmektedir. Ulagilan bu sonucun arastirmanin, 6gretmenlerin sinif yonetimi
performanslarini etkileyen yénetici tutumuna yonelik sonuglar ile benzer oldugu gorilmektedir.

Arastirma sonucuna gore okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sinif ydonetimi basarilarini artirma konusunda dikkat
etmeleri gereken bir diger faktor de empatidir. Clinkl okul yoneticiligi Tirkiye’de heniiz bir kariyer meslegi
olmayip 6gretmenlikten gelerek icra edilen bir ¢calisma alanidir. Bu nedenle de okul yéneticilerinin asil meslekleri
olan 6gretmenligi ve 6gretmen olduklari gergeginden kopmadan hareket etmeleri gerekmektedir. Arastirma
sonucunda bazi okul yoneticilerinin bu baglamda goris belirttikleri goriilmektedir. Arastirma sonuglari ile benzer
sekilde Gilngbérmez (2020) ve Karagolak’a (2022) gore, okul yoneticileri 6gretmenlere yonelik tutum ve
davranislarinda empatik yaklasirlarsa 6gretmenlerin sinif yénetimi basarilari da olumlu yonde artacaktir.

Ogretmenlerin Gériislerine Gére Sonug ve Tartisma

Arastirmada 6gretmen gorigslerine gore en dnemli sonuglardan birisi okul yoneticilerinin tutumlaridir. Okul
yoneticilerinin motivasyonel ve giiven veren tutumlarinin 6gretmenlerin sinif ydnetimi basarilarina olumlu etki
gosterdigi 6gretmenler tarafindan belirtilmistir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik kinci, dislayici ve
baskici tutumlari da 6gretmenlerin sinif ydonetimi basarilarini olumsuz yénde etkilemektedir. Olumlu ve olumsuz
tutumun 6gretmenlerin sinif yénetimini etkilemesi konusunda okul yoneticileri ile 6gretmenlerin gorisleri
birbirine paralellik géstermektedir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun okul ydneticilerinin ise bir kisminin,
dgretmenlerin sinif yénetimi basarisina etkisine yonelik goriis belirttigi gérilmistir. Ogretmenlerin tutuma
verdikleri dnemin okul ydneticilerinden daha fazla oldugu da gériilmektedir. Aydin, (2019), Ozdemir, (2019) ve
Turan’a (2020) gore de okul yoneticileri, eger 6gretmenlerin sinif yonetimi konusunda basarili olmalarini
istiyorlarsa 6gretmenlere yonelik tutumlarina dikkat etmeleri gerekmektedir. Alanyazinda ulasilan bu sonuglar
arastirmadaki 6gretmen gorislerine gore okul yodneticilerinin tutumuna yonelik sonuclar ile benzerlik
tasimaktadir.

Ogretmen gorislerine gore bir diger énemli sonug ise okul ydneticilerinin 6gretmenlere yénelik olumsuz
tutumlaridir. Ogretmenlerin olumsuz tutum icerisinde bulunan okul yéneticilerinden sinif yénetimi konusunda
oldukga etkilendikleri gériilmektedir. Ogretmen goriislerine gére, okul yéneticileri olumsuz tutum icerisinde
olduklari zaman, bu olumsuz tutumlar 6gretmenler tarafindan sinif ortamina aktariimakta, bu durum da sinif
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ybnetimini ve devaminda sinif yonetimi basarisini olumsuz yonde etkilemektedir. Aydin (2019), Dilekman (2008),
Ozbek (2016) ile Ozcan, Tirkoglu ve Sener’in (2010) arastirma sonuglarina gore, insan ¢evresinden etkilenen bir
varhktir. Sinif yénetimi de digsal faktor olarak okul yéneticilerinin tutumlarindan dogrudan etkilenmektedir.
Ozdemir'in de (2017) benzer sonuglara ulastigi goriilmektedir. Okul yéneticilerinin benimsedikleri ve
sergiledikleri tutum ve davranislar 6gretmenlerin okuldaki ve sinif yonetimindeki tutum ve davranislarini da
belirlemektedir. Arastirma sonucunda 6gretmen goérislerine gére okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik
olumsuz tutumlari, literatirdeki sonuglar ile benzerlik tasimaktadir.

Arastirmada ortaya c¢ikan sonuglardan birisi de 0Ogretmenlerin sinif yonetimi basarisi bakimindan okul
yoneticilerinin 6gretmenler ile olan iletisimidir. Etkili bir iletisim ile yonetici ve 6gretmen arasinda iliski gliglenir
ve orgltlerin daha saglikh yapiya kavusmasi saglanir. Okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda kurulan iletisimin
glcli olmamasi sinif ortamini olumsuz etkilemektedir (Tulunay Ates, 2021). Bu sebeple okul ydneticileri
ogretmenlerin fikirlerini almal, agik iletisim kurmali, okulun hedefleri paylasilmali, 6gretmenlerin katilimi
saglanmali, takim galismasi, fikir Giretimi ve yaraticilik desteklenmelidir (Cemaloglu, 2002). Ozdemir’e (2019) gére,
egitim orgitlerinde yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli arasinda agik bir iletisim bulunmalidir. Yine Ozdemir
(2019) ve Cinar’a (2010) gore acik iletisim, paydaslarin birbirlerine karsi ilgili ve saygili olmasi anlamina
gelmektedir. Palic ve Keles’e (2011) gore ise, acik sekilde gergeklesen iletisim ile egitim 6rgltlerinin verimi,
etkililigi ve basarisi da olumlu yénde artacaktir. Egitim 6rgitlerinde 6gretmen sadece 6grenciile iletisime gegmez.
Veli, diger dgretmenler ve yéneticilerle de iletisime gecer. Ogretmenin veli ve yéneticiler ile olan iletisimi
kacinilmaz olarak sinifa yansimakta, iletisim gicli ise sinif da olumlu etkilenmektedir (Tulunay Ates, 2021).
Goruldagi gibi, arastirma sonuglari ile benzer sekilde okul yoneticileri ile 6gretmenler arasindaki iletisimin
etkililigi, sinif ortamini ve 6gretmenlerin sinif ydnetimini dogrudan etkilemektedir. Okul yoneticisi ile 6gretmen
arasinda gergeklesen ¢6ziim odakliiletisim de 6gretmenlerin sinif ydnetiminde karsilastiklari sorunlari agsmalarina
yardimci olacag igin basarilarini artirmaktadir. Tam tersi sekilde kapali iletisim kanallari da 6gretmenlerin sinif
basarilarini olumsuz yénde etkileyen faktorlerdendir. Buna yonelik olarak Selvi'ye (2007) gore, 6gretmenler
karsilastiklari duygusal sorunlarin asilmasinda yoneticilerden orta diizeyde tesvik gérmislerdir. Alanyazindaki
calismalar incelendiginde, 6gretmenlerin yoneticilerden daha fazla duygusal destek gormek istedikleri ve bu
konudaki sorunlarin ¢6zimu icin yoneticilerin iletisime acik olmalarini bekledikleri goriilmektedir.

Sinif yonetiminde basariyi artirici yonde etkide bulunan bir diger sonug ise motivasyondur. Dislik motivasyon
o6gretmenlerin sinif yonetimi basarilarini azaltici yonde etki yaratirken yiksek motivasyon 6gretmenlerin sinif
yonetimi basarilarini artirici yénde etki etmektedir. Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin motivasyonlarini artirici
yonde galismalar gergeklestirmesi, sinif basarisini dolayisiyla da okulun basarisini olumlu yénde etkileyecektir.
Bursalioglu’na (2021) goére, okul yoneticilerinin en 6nemli gorevi egitim liderligidir. Etkili bir egitim lideri
o6gretmenlerin motivasyonunu yikseltecek ortamlar olusturmalidir. Motivasyona yonelik benzer arastirmalardan
Kocabas ve Karakdse (2005); Ozcan, Tiirkoglu ve Sener’in (2010) ¢alismalarinda, motivasyonlari tist seviyede olan
ogretmenlerin okulun basarisini da artirdiklari belirtiimektedir. Siniftaki genel motivasyonun da 6gretmen
Uzerinde oldukca 6nemli etkileri vardir. Sinif ortaminda 6grencilerin motivasyonu yiiksek bir sekilde okula
gelmeleri, 6gretmenin o6grencileri 6grenmeye tesvik etme egilimini artirmaktadir (Hosgorir, 2021). Okul
yoneticilerinin motivasyonu artirici galismalar yapmasi, sinif ydnetimi basarisina olumlu yansiyacaktir. Selvi'ye
(2007) gore, 6gretmenler basarili olduklarinda maddi ve manevi olarak az diizeyde mikafatlandiriimaktadirlar.
Yeterli derecede odillendirilmemek 6gretmenlerde motivasyon kaybina neden olabilmektedir. Ulasilan bu
sonuglar arastirma sonuglari ile benzer sekildedir. Bu sebeple okul yoneticilerinin motivasyon artirici yénde
calismalar gerceklestirmesinin sinif yonetimindeki dolayisiyla da okul ortamindaki basariyi artirici yonde etki
olusturacagi degerlendirilmektedir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin sinif yonetimi basarisindaki en dnemli kavramlardan biri giivendir. Giiven,
egitim orgitlerinde basari konusunda onemli etkenlerden birisidir. Arastirma sonuglari ile benzer sekilde
Demirtas ve Demirbilek’e (2019) gore, kendisini glivende hissetmeyen bir 6gretmen sinif ydonetiminde de basarili
olamaz. Glind{iz ve Sara¢’a (2021) gore ise, glivensizlik ortami 6gretmenin sinif ydnetimi performansini disiirerek
ogretmenlerin verimlerini dogrudan etkilemektedir. Kendini glivende hisseden 6gretmenler daha verimli olarak
yliksek performans gostermektedirler. Sonug olarak gliven ortaminin oldugu okullarda sinif ve okul yénetimi
basarisi da olumlu yonde etkilenecektir. Motivasyon arttirici sekilde olumlu etkide bulunabilen, paydaslar
arasinda agik ve etkili iletisim ortamlari yaratabilen, sinif ortamindaki verimin artmasi igin olumlu tutum igerisinde
bulunabilen okul ydneticilerinin 6gretmenlerin sinif yonetimi basarilarina olumlu yénde katki sunmalari
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beklenmektedir. Arastirma sonucuna gore, okul yoneticilerinin okul i¢i tutum ve davraniglari 6gretmenlerin sinif
ybnetimi basarisina dogrudan ya da dolayli olarak etki etmektedir. Cemaloglu’na (2002) gére, 6gretmenlerle
guvene dayall bir iletisim kurulmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemekte, donlsiimci bir liderlik
anlayisi, paylasilan ve desteklenen bir okul kiltiri 6gretmenlerin okuldaki performanslarini olumlu
etkilemektedir. Gorildugi gibi okul yoneticilerinin 6gretmenlerle iliskisinin gliven temelinde olmasi olumlu katki
saglamaktadir. Bu nedenle okul ortaminda 6gretmen, okul yoneticisi, okul personeli, 6grenciler ve hatta veliler
arasinda giivene dayali bir iliski olusturulmasina ihtiyag oldugu séylenebilir. Ozellikle 6gretmenler odasi, siniflar,
okul bahgesi, okulun sosyal alanlari, yonetim alanlari ile okulun yakin gevresi gliven ve motivasyon temelinde
iletisim, etkilesim ve olumlu iliskilere dayali olarak yapilandirilabilir.

Ogretmenlere gére okul yéneticilerinin okul icindeki her tiirlii tutum ve davranislari, sinif ici uygulamalar ve
ogretmenlerin sinif ydnetimi bakimindan oldukga 6nemlidir. Giil ve Sarag¢’a (2018) gore, farkh fikirlere saygil olan,
adaletli olan ve yeniliklere acgik sekilde demokratik tutum sergileyen okul yoneticileri, 6gretmenlerin sinif
yonetimi basarilarini olumlu etkilemektedir. Benzer sekilde Balyer'e (2013) gore, 6gretmenler ile 6gretimsel
konulari konusabilen, geri bildirim verebilen, takdir edebilen, model olabilen, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
tesvik edebilen okul yoneticileri egitim 6gretim ortami Gizerinde olumlu etkiye sahip olmaktadirlar. Bu 6zelliklere
sahip okul yoneticilerinin yetistirilebilmesi i¢in Balci'nin (2021) belirttigi gibi, okul yoneticilerine teorik bilgiler
yerine okulu nasil yonetecekleri ile ilgili yeterlikler kazandirilmali ve okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
baglaminda 6gretmenlere destek olmasi saglanmalidir. Arastirma sonucunda, olumlu tutum ve davranislar
sergileyen, 6gretmenler ile etkili iletisim kurabilen, motivasyon saglayabilen ve 6gretmenlere gliven veren okul
yoneticilerinin dgretmenlerin sinif ydnetimi basarilarini olumlu etkiledigi gériilmistir. Ogretmenlerin sinif
yonetimi basarilarinin artmasina yénelik olarak okul yoneticileri olumlu tutum ve davranislar sergilemelidir.
Ancak, okul vyoneticilerinin okul ortaminda kendilerinden beklenen olumlu tutum ve davraniglar
sergileyebilmeleri igin her tiirlu yasal, pedagojik ve fiziksel olanaklar saglanmali, okul yoneticiligi mesleki yonden
desteklenmeli ve gelistirilmelidir. Bu amagla okul yoneticilerinin “okul yonetimi” ve “sinif yénetimi” alanindaki
yeterliklerinin saglanmasi 6gretmenlerin sinif ydnetimi performanslarini olumlu etkileyebilecektir.

Oneriler
Arastirma sonucuna goére okul ortaminda;

1. Ogretmenlerin sinif ydnetimi basarilarinin artmasi icin okul yéneticileri dgretmenlerin motivasyonunu
artirmaya yonelik olumlu tutum ve davranislar icerisinde bulunmalidir.
2. Ogretmenler ile okul ydneticileri arasinda acik ve etkili iletisim kanallari bulunmali ve okul yéneticileri
o6gretmenler ile ¢6ziim odakli iletisim kurmahdir.
3. Okul yoneticileri kendilerinin de 6gretmen olduklari gerceginden hareketle 6gretmenlere empatik
yaklasim gostermeli ve okulda gliven ortami saglamalidir.
Okul yoneticilerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerinde okul yonetimi, sinif ydnetimi, liderlik, iletisim,
motivasyon vb. konularda yetistiriimeleri okul i¢ci tutum ve davranislarina, 6gretmenlerin sinif yonetimi
performanslarina olumlu katkilar saglayabilir. Okuldaki 6gretmenler odasi, sosyal alanlar, okul bahgesi ve
yonetim alanlari, okul yéneticileriile 6gretmenlerin gliven temelinde etkili iletisim ve geribildirim saglayabildikleri
alanlar olarak tasarlanmali ve etkili kullanimi saglanmalidir. Boylece motivasyonu artan Ogretmenlerin
ogrencilere yonelik sinif ici tutum ve davranislari ile sinif yonetimi de olumlu etkilenmis olacaktir.
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Ozet

Arastirmanin amaci, 6gretmenlerin meslege ydnelik motivasyonu ile algiladiklari okul iklimi arasindaki iliskiyi
incelemektir. Bu arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli ile ylrutiilmustir. Calisma,
Sultangazi ilgesinde gérev yapan 411 dgretmen ile yiritilmistir. Veriler Okul iklimi Olgegi ve Ogretmen
Motivasyon Olcegi kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizinde t -test, ANOVA, Pearson Korelasyon testi ve basit
regresyon analizleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin meslege yonelik motivasyonu ve okul
iklimi algisi yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile kidem, brans, okul tiirdi, sinif
mevcudu, 6gretmen sayisi, kadro durumu ve egitim durumu degiskenleri arasinda anlaml farklilik bulunmaktadir.
Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlari ile okul iklimi algilari arasinda pozitif yiiksek bir iliski bulunmustur.
Anahtar Sozciikler: Okul iklimi, motivasyon, 6gretmen, okul.

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' PROFESSIONAL MOTIVATION AND THEIR
PERCEIVED SCHOOL CLIMATE

Abstract

The purpose of research is to reveal the relationship between the motivation of teachers and their perceived
school climate. The sample consists of 411 teachers in the Sultangazi. This research was conducted with relational
survey model of the quantitative research methods. T-test, ANOVA, Pearson Correlation test and simple
regression analyzes were used to analyze the data. Data were collected over School Climate and Teacher
Motivation Scale. Therefore, the motivation of the teachers towards the profession and the perception of the
school climate were high. There is a significant difference between the motivation levels of the teachers and the
variables of seniority, branch, school type, class size, number of teachers, staff status and educational status. A
high level of positive correlation was found between teachers' motivation for the profession and their
perceptions of school climate.

Key Words: School climate, motivation, teacher, school.

1 Bu calisma irem Avcr’nin Prof. Dr. Fatih Kaya ve Prof. Dr. Ebru Oguz’un danismanliginda hazirlanan yiiksek
lisans tezinden tiiretilmistir.
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GiRIS
Olumlu okul iklimine sahip okullarda basarinin da arttigi bilinmektedir. Olumlu okul iklimi 6grenciler igin oldugu
kadar 6gretmenler icin de 6nemlidir. Ogretmenlerin ¢alisma ortaminin istenilen diizeyde olmasi 6gretmenlerin
motivasyonunu etkilemektedir (Egitim Reformu Girisimi [ERG], 2017). isini severek yapan ve motivasyonu yiiksek

olan 6gretmenler sayesinde, egitimin amaglarina ulasilacak ve basari orani artacaktir (Yesilyurt, 2009). Bu
sebeplerle okul iklimi ve motivasyon arasindaki iliskinin dnemli oldugu degerlendirilmektedir.

Tirkiye'de toplam 1 112 305 6gretmen gorev yapmaktadir (MEB, 2021). Bu 6gretmenlerden 677 735’i ilkokul ve
ortaokulda gérev yapmaktadir. Toplam 6gretmen sayisinin yaklasik yarisini olusturan ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin ¢esitli nedenlerle motivasyonlarinin distigl gézlenmektedir. Ertiirk (2014)'(in arastirmasinda
O0gretmenler aldiklari maasi yeterli gérmediklerini ve basarilarindan dolayr 6dillendirilmediklerini ifade
etmislerdir. Ogretmen motivasyonundaki azali ise 6grenci basarisini olumsuz yénde etkilemektedir (Kése, 2020).
Ogretmenlik meslegi gerek duygusal gerek vicdani &zellikleri bakimindan diger mesleklerden ayri bir yerde
bulunmaktadir. Okullarda 6gretmenlerin motive edilmesi icin okul yoneticileri 6gretmenlerin istek ve ihtiyaclarini
g6z ardi etmemeli ve olumlu bir okul iklimi olusturmalidir (Deniz ve Erdener, 2016).

Bu arastirma ile 6gretmen motivasyonu ile okul iklimi arasindaki iliskinin incelenmesi bu iliskinin cesitli
degiskenlere gore durumunun arastirilmasinin alan yazina katki sunmasi hedeflenmektedir. Ayrica bu
arastirmanin sonucunda okul yéneticilerinin okullarindaki iklim ve 6gretmenlerin sahip oldugu motivasyon
dizeyleri hakkinda farkindalik kazanarak 6gretmenleri nelerin motive edecegi konusunda bilgi sahibi olmalari
beklenmektedir. Bu sayede okul yoneticilerinin okullarindaki uygulamalarla ilgili kisisel degerlendirme
yapmalarina katki sunacagi dustinilmektedir. Bu arastirma sonucunda yodneticiler, olumlu bir okul iklimi
olusturmak icin 6gretmenlerin i¢sel ve dissal motivasyonlarinin artmasina ve okula aidiyet duygularinin
gelistiriimesine odaklanacaktir. Diger taraftan, olumlu okul ikliminin 6gretmen motivasyonunun artirmadaki rol
ortaya konmus olacaktir.

Bu calismanin amaci, kamu ilkokullarinda ve ortaokullarinda gérev yapan 6gretmenlerin meslege yonelik
motivasyonlari ile algiladiklari okul iklimi arasinda iliskiyi incelemektir. Ogretmenlerin meslege yénelik algilari ile
algiladiklari okul ikliminin cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul tiri, brans, kadro durumu, sinif mevcudu ve
O6gretmen sayisi degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gésterme durumu incelenmistir.

Motivasyon

Orgiitlerde calisanlarin meslege yonelik motivasyonu siklikla izerinde durulan bir kavramdir. Egitim sistemindeki
eksikliklerin sebeplerinden bir tanesinin de 6gretmenlerdeki motivasyon eksikligi oldugu séylenebilir (Kavgaci,
2014). Okul yoneticilerinin karsilastigi en 6nemli sorunlardan biri 6gretmenlerin is yasaminda yasadigi zorluk ve
baskilar karsisinda motivasyonunun korunmasidir (Timms, Brough ve Graham, 2012). Ogretmenlerin moral ve
motivasyonunu etkileyen pek cok faktér bulunmaktadir. Bunlarin basinda kalabalik siniflar, maasin azligi, yetersiz
yonetim, dinlenme sirelerinin yeterli olmayisi, egitsel materyal eksikligi, demokratik uygulamalarin olmayisi ve
egitim kurumlari ile halkin kopuklugu gibi nedenler gelmektedir (Aydin, 2014).

Egitim Ogretim slirecini baslatan devam ettiren ve degerlendiren en 6nemli unsurlarin basinda 6gretmenler
oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenin meslegine karsi olumlu tutum icinde olmasi &grencilerin istendik yasantilar
olusturmasinda biiyiik dnem tasimaktadir. Ogretmenin meslegini severek yapmasini saglayan unsurlardan biri
meslege yonelik motivasyonudur. Ogretmenlerin motivasyonunu arttiran ve azaltan unsurlarin tespit edilmesi ve
bu konuda gerekli tedbirlerin alinarak ilgili calismalarin yapilmasi 6gretmenlerin meslegini basariyla icra
etmelerini ve okullarin daha etkili olmasini saglayacaktir (Kése, Karatas, Kigiikcene ve Tas, 2021). Okullarin
etkililigi okuldaki tiim paydaslarin is birligini gerektirerek okuldaki tim unsurlarin birbiriyle uyumuna baglidir.
Dolayisiyla etkili okullar, olumlu okul iklimine sahip okullar ile mimkiin olmaktadir (Sisman, 2020b).

Okul Iklimi

Okullar egitim alanindaki en temel 6rgitlerin basinda gelmektedir. Okullardaki yapi ve isleyis, amaglar ve 6grenci
ile calisanlarin davraniglari 6rgiitteki siireci etkilemektedir (Aydin, 2014). Okul iklimi, bir okulu diger okullardan
ayiran, onu kendine 6zgii ve benzersiz kilan 6zelliklerden olusan ve okuldaki her bir bireyi etkileyen oldukga genis
kapsamli bir kavramdir. Okul iklimi okul icindeki her bireyin algilarindan olusan bir siirectir (Hoy ve Miskel, 2020).
Okuldaki iklim bireylerin duygu ve davranislarini etkileyebildigi icin incelemeye deger olduk¢a 6nemli bir
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kavramdir. Okuldaki 6gretmenler, 6grenciler, yoneticiler ve personeller bu iklimin olusmasindan énemli rol
oynamaktadir. “Birey i¢in kisilik neyse, iklim de okul igin odur.” (Eren, 2019; Hoy ve Miskel, 2020).

Her okulun kendine 6zgu bir diigtince yapisi vardir. Bu duslince yapisi ister istemez okulun genel amaglarina, 6rgut
yapisina, personel yonetimine, sosyal etkilesimlerine, harcamalarina ve egitim etkinliklerine yansimaktadir
(Aydin, 2014). Tim bu degiskenlerin ise 6gretmenin motivasyonuna etkisi oldugu bilinmektedir. Altinisik ve Aras
(2005) tarafindan Kirikkale’de ¢alisan 6gretmenlerle yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin motivasyonuna sebep
olan faktérler tizerine belirlenmeye calisiimistir. Ogretmenlerin motivasyonunda 6grencilerin bireysel ve sosyal
oOzellikleri, 6grencilerin akademik basarilari, velilerin 6gretmenlere tutumu, sinif mevcutlari, okullarin fiziksel
ozellikleri ve okuldaki materyallerin yeterlilik durumu gibi 6zelliklerin etkili oldugu tespit edilmistir.

Okul iklimi ve Motivasyon

Her okulun birbirinden farkh niteligi, atmosferi ve Hoy’un (1990) ifadesiyle bir kisiligi vardir. Okul iklimi, bu ayirt
edici 6zelliklerden biridir. Okul ikliminin parmak izi gibi okuldan okula degistigi, pek cok degiskenden etkilendigi
ve pek cok degiskeni de etkiledigi disliniilmektedir. Olumlu iklime sahip okullarda, 6gretmen ve 6grencilerin
sosyal becerileri saglikh olup okulun akademik basarisi ise istenilen diizeydedir (Kése, 2020).

Okullar agik sisteme sahip orgutlerdir (Sezgin, 2020). Okulun fiziki yapisi, yoneticinin tutumu, gevresel etkiler ve
daha pek cok faktdr okul iklimini belirleyen, degistiren ve farklilagtiran unsurlardir. Okul iklimini etkileyen
faktorlerden birinin de 6gretmenlerin meslege yonelik motivasyonu oldugu bilinmektedir. Okul ikliminin ortak
noktasi okullara bir kisilik kazandirmasidir. Okullarin kisilik kazanmasinda da okullarin ¢alisma kosullari s6z konusu
olmaktadir. Okul 6rgiitlerinin en 6nemli pargasi ise 6gretmenlerdir (Bursalioglu, 1982). Mesleginde motive olmus
o6gretmenlerin diger insanlarin hayatlarina dokunuslari ve fark yaratmalari icin mesleginde desteklenmeleri ve
uygun calisma kosullarinin saglanmasi gerekmektedir (Zepeda, 2016). Ogretmenlerin istedikleri calisma
kosullarinda gorev yapmasi 0Ogretmenlerin motivasyonunu vyiikseltmekte ve uretkenligini arttirmaktadir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri 6grencilere de yansimakta ve bunun da égrencilerin basarisini arttirmada
onemli bir etken oldugu diistinilmektedir.

Alanyazinda okul iklimi ve 6gretmenlerin motivasyon dizeyleri ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda bu iki
degisken arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismalarin mevcut oldugu gérilmistiir (Accariya ve Khalil, 2016; Bakkal ve
Radmard, 2020; Sari, 2019; Selguk, 2016). Sinirli sayidaki okul iklimi ve motivasyon iliskisini ele alan g¢alismalarin
okullardaki 6gretmen sayisi, sinif mevcudu ve kadro durumu gibi degiskenlerle calisiimadigi gérilmis olup bu
eksikligin giderilmesi amaclanmistir. Ayrica yapilan arastirmalardan farkh olarak bu ¢alismada; 6gretmen sayisi,
sinif mevcudu ve kadro durumu degiskenleri ile ¢alisilmis olup, kullanilan &lgeklerin ve gahlisilan evrenin farkh
olmasi ile alan yazina katki sunmasi beklenmektedir. Orneklem grubu olarak farkli diizeylerde 6gretim yapan
ilkokullar ile ortaokullarda gorev alan 6gretmenlerin karsilastirilacak olmasi da 6nemli bulunmaktadir.
Arastirmalarda okul tiiri degiskeninin okul ikliminde belirleyici degiskenlerden biri oldugu gorialmustir (Celik,
2014). Ayrica okul iklimi algisi ve meslege yonelik motivasyonun cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul tird, brans,
kadro durumu, sinif mevcudu ve 6gretmen sayisi degiskenleri ile calisiimasi ve konuyu ele alis bicimi olarak diger
calismalardan farklilik géstermektedir. Okul biyuklGglu degiskeni ile yapilan arastirmalarin ise (Caglayan, 2013;
Karakituk ve digerleri, 2014) sinirh oldugu goézlenmis olup arastirmada okullardaki 6gretmen sayisi ve sinif
mevcudunun da ele alinmasinin édnemli oldugu distnulmustir. Ayrica bu ¢alisma, okul iklimi ve 6gretmen
motivasyonu iligkisine farkli bir bakis agisi kazandirmasi bakimindan da 6nemli gorilmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli
Bu arastirma nicel arastirma ydntemlerinden olan iliskisel tarama modelinde yiiritilmustir. iliskisel tarama
modeli, iki ya da daha fazla degiskenin birlikte degisimini belirlemeye yonelik arastirma modelidir (Karasar, 2020).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda istanbul Sultangazi ilcesinde MEB’e bagli ilkokul ve
ortaokullarinda gérev yapan 2300 6gretmen olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulasiimasi planlandigindan
drneklem segme ydntemine gidilmemistir. Olcekler 592 &gretmene uygulanmis olup 186 dlcek yarim birakildigi
icin 411 6gretmen arastirmaya dahil edilmistir. Katilimcilarin betimsel 6zellikleri Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagihmi

n %
Kadin 298 72,5
Cinsiyet Erkek 113 27,5
Toplam 411 100,0
1-5yil 132 32,1
6-10 yil 111 27,0
11-15yil 88 21,4
Kidem 16-20 yil 41 10,0
21 yil ve Gzeri 39 9,5
Toplam 411 100,0
Lisans 349 84,9
Egitim Durumu Lisansustl 62 15,1
Toplam 411 100,0
ilkokul 215 52,3
Okul TarG Ortaokul 196 47,7
Toplam 411 100,0
Okul 6ncesi 6gretmenligi 47 11,4
Sinif 6gretmenligi 144 35,0
Brans Brans 6gretmenligi 220 53,5
Toplam 411 100,0
Ucretli 6gretmen 69 16,8
Sozlesmeli 6gretmen 95 23,1
Kadro Durumu Kadrolu 6gretmen 247 60,1
Toplam 411 100,0
10-20 66 16,5
21-25 47 11,8
26-30 83 20,8
Sinif Mevcudu 31-40 147 36,8
41 ve Uzeri 57 14,3
Toplam 400 100,0
1-20 48 11,7
21-41 113 27,5
Ogretmen sayisi 42-61 122 29,7
62 ve Uzeri 128 31,1
Toplam 411 100,0

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada Ogretmen Motivasyon Olgegi ve Okul iklimi olmak {zere iki farkl dlgek kullaniimistir. Demografik
degiskenleri (cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul tlri, brans, kadro durumu, sinif mevcudu ve 6gretmen sayisi)
belirlemek icin arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu uygulanmistir.

Ogretmen Motivasyon Olgedi (OMO): Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerini belirlemek {izere Kili¢ ve
Yilmaz (2019) tarafindan gelistirilmis olan igsel (1, 4, 7, 10, 13, 16, 17 ve 18), dissal (2, 5, 8, 11 ve 14) ve yonetsel
(3, 6,9, 12 ve 15) olmak lizere iig boyuttan ve 18 maddeden olusan OMO kullaniimistir. Olgegin toplam Cronbach
alpha ig tutarhk katsayisi 0,74’tiir. Boyutlarin Cronbach alpha ig tutarlik sayisi i¢sel boyut 0,81, dissal boyut 0,72
ve yonetsel boyut 0,70 seklindedir. Olcek Konya ili merkez okullarinda gérev yapan 360 ilkokul ve ortaokul
dgretmenine uygulanmistir. Olgegin cevaplama segenegi besli likert seklinde olusturulmustur. Olcegin alt
boyutlarinda ic giivenirlik katsayisi kabul edilebilir diizeydedir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir.

Okul iklimi Olgegi (0i0): Arastirmada &gretmenlerin okul iklimine ydnelik algilarini belirlemek amaciyla Canli,
Demirtas ve Ozer tarafindan 2018 yilinda gelistirilen Oi0 kullaniimistir. Olcek bes boyuttan ve 23 maddeden
olusmaktadir. Bu boyutlar: “Demokratiklik ve Okula Adanma (1, 2, 3, 4, 5 ve 6)”, Liderlik ve Etkilesim (7, 8, 9, 10,
11 ve 12)”, Basari Etkenleri (13, 14, 15 ve 16), Samimiyet (17, 18 ve 19) ve Catisma (20, 21, 22 ve 23) boyutlari
olarak belirtilmektedir. Tersten puanlanan maddeler su sekildedir: 20, 21., 22. ve 23. maddeler olarak
belirtilmistir.
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Veri Toplama Siireci

il Milli Egitim Mudurliigiinden gerekli izinler alindiktan sonra 2021 yilinda MEB’e bagh okullarda 8lgekler cevrimici
olarak uygulanmistir. Olgekler okul midiirleriyle gérisildiikten sonra okul miidiirleri araciigiyla okul whatsapp
gruplarinda baglanti linki paylasiimis ve génallilik esasina gore veriler toplanmistir. Okullara tek tek gidilerek
link 6gretmenlerin e-posta adresine de gonderilmis ve 6gretmenlere rica edilerek gonullilik esasina gore veriler
toplanmistir. Ogretmenlere gerekli agiklamalar yapilmis olup gizlilik ilkesine uyulacagi ayrica belirtilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde ve yorumlanmasinda SPSS 25.0 paket programi kullaniimigtir. Arastirmanin ilk bélimiinde
demografik degiskenlerin frekans yiuzde tablosu olusturulmus ve yorumlanmistir. Veri setinin normallik
varsayimini saglayip saglamadigini kontrol etmek igin ¢arpiklik ve basiklik degerleri kontrol edilip dagilimin normal
olduguna karar verilmis ve parametrik hipotez testleri kullanilmistir. Ogretmenlerin OMO ve OIO alt boyutlarina
verdikleri cevaplarda betimsel istatistikler, gruplar arasi karsilastirmalar icin t-test ve ANOVA ve iliski analizleri
icin Pearson Korelasyon testi kullanilmistir. Ogretmenlerin meslege ydnelik motivasyonlari ile algiladiklar okul
iklimi arasinda iliski bulunmus ve iliskinin diizeyi icin basit regresyon analizleri kullanilimistir.

411 kisiye uygulanan olgegin glvenirlik icin yapilan testler sonucunda 6lgegin i¢ tutarlik katsayisi (Cronbach
Alpha) “igsel Motivasyon” boyutu igin 0,87, “Dissal Motivasyon” boyutu icin 0,70, “Yénetsel Motivasyon” boyutu
icin 0,75. Olgegin toplam boyutu icin hesaplanan degeri ise 0 .93 seklindedir. Demokratiklik ve okula adanma
boyutu igin 0,90, liderlik ve etkilesim boyutu i¢in 0,93, basari etkenleri boyutu igin 0,82, samimiyet boyutu igin
0,87, catisma boyutu icin 0,84 olarak bulunmustur. Olcegin tamami igin bulunan deger ise 0,94 dir. Bulunan bu
degerler 0i0 ve OMO’nin 0,71-0,99 araliginda olmasi nedeniyle yiiksek givenilirlige sahip oldugunu
gostermektedir (Yildiz ve Uzunsakal, 2018).

BULGULAR
Arastirmaya katilan dgretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin betimsel istatistikleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine iliskin Betimsel istatistikler

Ogretmen Motivasyonu Olgek Maddeleri X SS

igsel Motivasyon 3,76 0,75
Dissal Motivasyon 3,67 0,68
Yonetsel Motivasyon 3,68 0,71
Toplam 3,71 0,67

Tablo 2‘de 6gretmenlerin 6gretmen motivasyonu dlgegine verdikleri yanitlar analiz edilerek toplam OMO genel
puanlari ve alt boyutlarinin puanlarina ait ortalamalar bulunmustur. En yiiksek puan ortalamasi i¢sel motivasyon
alt boyutunda bulunmustur. En diistik puan ortalamasi ise digsal motivasyon alt boyutunda oldugu gériilmektedir.

Cinsiyet, egitim durumu, okul tlrl degiskenlerine gére 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Cinsiyet, Egitim Durumu, Okul Tiirii Degiskenlerine Gére Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri Bulgulari

Boyut/Degisken Cinsiyet Egitim Durumu Okul Tard

t P t P T P
igsel Motivasyon -0,472 0,637 6,973 0,009* 0,412 0,521
Digsal Motivasyon -0,728 0,467 2,197 0,139 2,088 0,149
Yonetsel Motivasyon -1,581 0,115 3,595 0,059 0,065 0,800
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Toplam -0,897 0,370 5,158 0,024* 0,631 0,427

OMOQ ile alt boyutlarinin egitim durumuna gére ortalamalari arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti icin
yapilan bagimsiz gruplarda t —test i sonuglarina gére; OMO geneliile icsel motivasyon alt boyutu egitim durumuna
gore anlamli dizeyde farklilik gostermektedir (p<0,05). Lisans mezunlarinin toplam motivasyon ve igsel
motivasyon puanlari lisanslstli mezunlarinin toplam ve i¢sel puanlarindan anlamli derecede daha yuksektir.
0i0 ve alt boyutlarinin brans, kadro durumu, sinif mevcudu, 6gretmen sayisina ve kideme gére tek yonlii varyans
analizi sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: OMO ve Alt Boyutlarinin Brans, Kadro Durumu, Sinif Mevcudu, Ogretmen Sayisi ve Kideme Gére Tek
Yonli Varyans Analizi Sonuglari

Boyut/Degis Brang Kadro Durumu Sinif Mevcudu Ogretmen Sayisi Kidem

ken

F P F P F P F p F p

Igsel' 2,252 0,107 4,588 0,011* 1,844 0,120 0,440 0,724 4,596 0,001*
Motivasyon
Digsal

. 3,931 0,020* 7,559 0,001* 1,398 0,234 3,930 0,009* 5,097 0,001*
Motivasyon
Y6netsel 2,549 0,079 2,450 0,088 3,051 0017 1270 0284 4,124  0,003*
Motivasyon
Toplam 3,035 0,049* 5,104 0,006* 1,915 0,107 1,399 0,243 4,974 0,001*

OMO ile alt boyutlarinin brans, kadro durumu, sinif mevcudu, dgretmen sayisi ve kideme gére ortalamalari
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti icin yapilan tek yonli varyans analizi yapilmistir. Kideme gére
ortalamalari incelendiginde tiim boyutlarda anlamh farklilik géstermektedir (p < 0,05). TUKEY testi sonuglarina
gore, icsel ve digsal motivasyon boyutunda 1-5, yonetsel motivasyon alt boyutunda 21 yil ve (izeri kideme sahip
ogretmenlerin lehine anlamh farkhlik bulunmaktadir. Bransa gére ortalamalari toplam motivasyon ile dissal
motivasyon boyutlarinda anlamli farklilik gostermektedir (p < 0,05). TUKEY testi sonuglarina gore, toplam
motivasyon ve dissal motivasyon igin; brans 6gretmenlerinin toplam motivasyon ve digsal motivasyon diizeyi sinif
ogretmenlerinden anlamli diizeyde daha yliksektir. Kadro durumuna goére ortalamalari toplam motivasyon, igsel
motivasyon ve dissal motivasyon boyutlarinda farklilik gostermektedir (p < 0,05). TUKEY testi sonuglarina gore
Ucretli ve sozlesmeli 6gretmenlerin puanlari kadrolu 6gretmenlerden anlaml derecede daha yiiksektir. Sinif
mevcuduna goére ortalamalari yonetsel motivasyon alt boyutunda anlamli farkhlik géstermektedir (p < 0,05). Sinif
mevcudu 21-25 olan 6gretmenlerin yonetsel motivasyon dizeyi diger tim gruplardan anlamli derecede daha
yiksektir. Ogretmen sayisina gére ortalamalari dissal motivasyon boyutunda anlamli farklihk gdstermektedir (p
< 0,05). Ogretmen mevcudu 1-20 ve 21-41 olan okullarin digsal motivasyon diizeyi mevcudu 62 ve izeri olan
okullardan anlamli derecede daha yuksektir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul iklimi algilarina iliskin betimsel istatistikler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarina iliskin Betimsel istatistikler

Okul iklimi Boyutlar X SS
Demokratiklik ve Okula Adanma 3,92 0,7
Liderlik 3,89 0,9
Basari Etmenleri 3,94 0,7
Samimiyet 3,72 0,7
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Catisma

Toplam

3,57

3,83

0,9

0,8

Tablo 5’te égretmenlerin OI0’ne verdikleri yanitlar analiz edilerek okul iklimi toplam ve alt boyut puanlarina ait
ortalamalar bulunmustur. Bu durumda uygulama yapilan okullarda 6gretmenlerin okul iklimi algisinin en ylksek
basari etmenleri alt boyutunda oldugu gorilmektedir.

Cinsiyet, egitim durumu, okul tiri degiskenlerine gore 6gretmenlerin okul iklimi algilari bulgular Tablo 6’da

verilmistir.

Tablo 6: Cinsiyet, Egitim Durumu, Okul Tiirii Degiskenlerine Gére Ogretmenlerin Okul iklimi Algilar Bulgulari

Boyut/Degisken Cinsiyet Egitim Durumu Okul Turd
t P t P t P

gimz‘:':j:::;ka V¢ 0354 0,723 7,568 0,006* 0,290 0,590
Liderlik ve Etkilesim  -2,257 0,025* 3,288 0,071 1,386 0,240
Basari Etmenleri -0,684 0,494 5,735 0,017* 4,456 0,035*
Samimiyet 41,031 0,303 1,444 0,230 1,014 0,315
Catisma -0,756 0,450 1,735 0,188 0,801 0,371
Toplam -1,405 0,161 5,969 0,015* 0,253 0,615

Tablo 6’da 6gretmenlerin cinsiyete, egitim durumuna ve okul tlrine goére anlamli farkliliklarin oldugu
gorilmektedir. Liderlik ve etkilesim alt boyutunda cinsiyete gore erkek 6gretmenler lehine anlamh farkhlik
bulunmaktadir. Basari etmenleri alt boyutunda ilkokulda calisan 6gretmenlerin diizeyi ortaokulda calisan
dgretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir. 0i0 geneli ile demokratiklik ve okula adanma, basari etmenleri
alt boyutunda lisans mezunlarinin okul iklimi algilari lisanstisti mezunlarindan anlaml derecede daha yiiksektir.

0i0 ile alt boyutlarinin kidem, kadro durumu, sinif mevcudu ve 6gretmen sayisina gore ortalamalari ve bu
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti igin tek yonli varyans analizi sonuglari Tablo 7’de

verilmistir.

Tablo 7: Oi0 ve Alt Boyutlarinin Kidem, Kadro Durumu, Sinif Mevcudu ve Ogretmen Sayisina Gore Tek Yénli

Varyans Analizi Sonuglari

Boyut/Degisken Kidem Kadro Durumu Sinif Mevcudu Ogretmen Sayisi
F P F P F F p
Demokratiklik ve
4,282 0,002* 5,609 0,004* 1,647 3,640 0,013*
Okula Adanma
Liderlik ve
o 4,414 0,002* 4,964 0,007* 3,067 0,017* 1,164 0,323
Etkilesim
Basari Etmenleri 6,664 0,000* 2,118 0,122 3,420 0,009* 0,464 0,708
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Samimiyet 1,290 0,273 0,464 0,629 1,790 0,130 0,229 (0
Catisma 4,677 0,001* 2,814 0,061 1,396 0,235 1,650 0,
Toplam 6,135 0,000* 4,548 0,011* 2,663 0,032* 1,414 0,

876

177

238

Tablo 7’de kidem, egitim durumu, sinif mevcudu ve Ogretmen sayisina goére Ogretmenlerin ok

ul iklimi

diizeylerinde anlamli farklilik bulunmustur. TUKEY testi sonuglarina gére, 0i0 geneli ve tim alt boyutlarda 21 yil

ve Uzeri kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi en yiksektir. Bransa gore en ylksek ortalamala
dgretmenlerin lehine bulunmustur. 0i0 geneli ve liderlik ve etkilesim ile basari etmenleri alt boyutlari
mevcuduna gore anlamh dizeyde farklilik géstermektedir. TUKEY testi sonuglarina gére, 21-25 ve 41

r Gcretli
nda sinif
ve Uzeri

mevcudu olanlarin okul iklim algisi en yiksek dizeyde bulunmustur. Demokratiklik ve okula adanma alt
boyutunda 6gretmen sayisina gore 6gretmen mevcudu 1-20 olan okullarin lehine anlamli farkhlik géstermektedir.

OMO ve Alt Boyutlarinin 0i0 ve Alt Boyutlarina iliskin Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8: OMO ve Alt Boyutlarinin 0i0 ve Alt Boyutlarina iliskin Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Okul Demokratiklik ve Liderlik ve Basari

iklimi Okula Adanma Etkilesim Etmenleri Samimiyet Gatisma
Toplam r ,755** 722 ,719" ,648™ ,558™ ,291%
Motivasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Icsel r 771 ,727% 732" ,650" ,566" ,321%
Motivasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Digsal r 633" ,619** ,589* 544" ,524" ,215*
Motivasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Yénetsel r 677" ,649™ 662" ,601™ 452" ,249™
Motivasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
**p<0.01
Tablo 8’e gére OMO geneli ve 0i0 arasinda pozitif yénli yiiksek diizeyde anlamli iliski bulunmaktadir.
Okul iklimi ve alt boyutlarinin motivasyon tzerindeki etkisi Tablo 9'da verilmistir.
Tablo 9: Okul iklimi ve Alt Boyutlarinin Motivasyon Uzerindeki Etkisi
Standart Olmayan Standart
Katsayilar Katsayilar
p
Model B Std. Hata Beta
Sabit 11,777 2,470 4,769 0,000
b _—
Motivasyon emokratiklik ve okula ) oo 0,163 0,309 5,498 0,000
adanma
F=132,516;
p<0,001 Liderlik ve etkilesim 0,915 0,106 0,390 8,650 0,000
R2=0,621 _
Basari etmenleri 0,451 0,234 0,097 1,925 0,055
Samimiyet 0,646 0,233 0,115 2,777 0,006
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Catisma -0,116 0,110 -0,035 -1,055 0,292

Bagimli Degisken: Motivasyon

Tablo 9’da yapilan regresyon modeli sonuglarina gore kurulan model anlamlidir (F=132,516; p<0,001). Bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskendeki degisimi agiklama orani %62,1’dir (R2=0,621). Model icindeki degiskenlerin
anlamhlik dizeyleri incelendiginde; demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim ve samimiyet alt
boyutlarinin motivasyon Uzerinde anlaml dizeyde acikladigi gortlmistiir. Demokratiklik ve okula adanma,
Liderlik ve etkilesim ve samimiyet dizeyleri motivasyon diizeyi pozitif yonde yordamaktadir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada 6gretmenlerin meslege yonelik motivasyonlari ile algiladiklari okul iklimi arasindaki iliski ve
cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul turdi, brans, kadro durumu, sinif mevcudu ve 6gretmen sayisi degiskenlerine
gore durumu incelenmistir.

Ogretmenlerin meslege yoénelik motivasyon diizeyleri arastirma sonuglarina bakildiginda yiiksek diizeyde
bulunmustur. Satan (2021), Girler (2020) ve Giines’in (2021) arastirma sonucu bu arastirma ile értiismektedir.
Ogretmenlerin goriislerine gore en yiiksek puan ortalamasi motivasyon genel boyutunda ve i¢sel motivasyon alt
boyutunda bulunmustur. Ogretmenlerin igsel motivasyonunun dissal motivasyona gére daha yiiksek diizeyde
¢tkmasi 6gretmenlerin herhangi bir digsal etkiye gerek kalmadan kendi igsel stregleri ile gtdilenebildigini
gostermektedir. Calisanlarin 6rgit igindeki motivasyonlarini arttirmak icin hem igsel hem dissal motivasyon
unsurlarindan yararlanmak gerekmektedir (Aslan ve Dogan, 2020). Herzberg’in (1968) Cift Faktor kuramindaki
gibi i¢sel ve digsal faktorlerin birlikte ise kosulmasi gergek verim ve motivasyonu saglayabilir.

Ogretmenlerin motivasyonlari kidem degiskenine gére incelendiginde 1-5 kideme sahip olan &gretmenlerin
motivasyonunun en yiiksek ortalamaya sahip oldugu gérilmistir. Gilerytz (2017) ve Glnes (2021) de ayni
sonuca ulasmistir. 21 yil ve izeri kideme sahip 6gretmenlerin ise yonetsel alt boyutta en ylksek ortalamaya sahip
oldugu gorilmektedir. 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin motivasyon dizeyinin en yliksek ¢ikmasinin nedeni
meslege yeni baslamanin verdigi heyecan ve Universitede 6grenilen teorik bilgilerin uygulamaya gegirilme firsati,
meslegin heniiz olumsuz yoénleriyle ilgili deneyim yasanmamis olmasi ve teknolojinin kullanimiyla ilgili daha
donanimli olmalari ile agiklanabilir. 21 yil ve lizeri 6gretmenlerin motivasyon dizeylerinin ilk siralarda gikmasinin
nedeni olarak o yas grubu 6gretmenlerin meslege basladigi siralarda 6gretmenlik mesleginin daha itibar géren
bir meslek olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ogretmenlik meslegine verilen &nem ve duyulan saygi giin gectikce
azalmaktadir (TEDMEM, 2014).

Ogretmenlerin egitim durumu degiskeni acisindan motivasyon diizeyleri degerlendirildiginde motivasyon genel
ve alt boyutlarin hepsinde egitim diizeyi arttikca motivasyonun azaldigi gériilmektedir. Polat (2018), Kurt (2013)
ve Bedak (2020) da egitim durumu degiskeninde 6n lisans ve lisans mezunu 6gretmenlerin lehine olan benzer bir
bulguya ulagsmistir. TEDMEM (2014) ve Ertugrul (2021) lisans mezunu 6gretmenlerin motivasyon dizeyini
lisanstisti mezun 6gretmenlere gére daha yiksek bulmustur. Bu durumun nedeni 6gretmenlerin egitim dizeyi
arttikca egitimle ilgili daha ¢ok beklenti icine girmeleri ve egitimin niteligini daha fazla sorgulamalari dolayisiyla
farkindalik dizeyleri yiikselmesi sonucunda egitim sistemindeki aksakliklari daha iyi gozlemleyebilmeleri
sonucunda motivasyonlarinin dismesi seklinde yorumlanabilir. Ayrica sistemdeki liyakatsiz uygulamalar
sonucunda lisanslsti mezunu olan 6gretmenlerin ugradigi hayal kirikligi ile meslekte motivasyonlarinin
azalmasina sebep oldugu dusiinllebilir. Bu nedenle ¢alisanlara daha fazla 6zerklik verilmesi bu kisilerin
beklentilerinin dikkate alinmasi bu kisilerin motivasyon siirecinde daha olumlu etkiler olusturacaktir.

Okul turd degiskeni 6gretmenlerin gorislerine gbre yodnetsel motivasyon alt boyutunda anlamli farkhhk
gostermistir. ilkokulda gérev yapan égretmenlerin puan ortalamasi ortaokullarda gérev yapan égretmenlerden
daha yuksek c¢ikmistir. Ertugrul (2021) ve Bakkal ve Radmard (2020) benzer sonuca ulasmistir. Okul tird
degiskeninde hitap edilen 6grenci grubunun yasi distiikce 6gretmen motivasyonunun arttigi gézlenmistir. Bu
durumun sebebi yasca kiiglik 6grencilerin 6gretmenlerine olan bagliligi ve sevgisiyle agiklanabilir. Kiiglik yastaki
Ogrencilerin 6gretmenine daha fazla baglanip 6gretmenini kendi anne babasinin yerine koymasindan
kaynaklaniyor olabilir.
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Brans degiskeni 6gretmenlerin gorislerine gore motivasyon genel boyut ve digsal alt boyutta anlamh farklilik
gbstermistir. Motivasyon diizeyi en yiiksek okul 6ncesi 6gretmenlerinde bulunmustur. Glines (2021) de en yiiksek
motivasyon dizeyini okul dncesi 6gretmenlerin lehine bulmustur. Okul dncesi 6gretmenlerin motivasyonunun
yuksek c¢ikmasinin nedeni meslekleri itibariyle ¢ocuksu taraflarini kaybetmeyip isini severek yapmalarindan
kaynaklaniyor olabilir.

Kadro durumu degiskeni 6gretmenlerin motivasyonunda anlaml farklilik géstermistir. Motivasyonda en yiiksek
puan ortalamasina sahip olan kadro grubu tcretli 6gretmenlerdir. Daha sonra s6zlesmeli 6gretmenler ve kadrolu
O0gretmenler sirayi izlemektedir. Kadro durumu iyilestikge motivasyon diizeyinin azaldigi gézlenmektedir. Argon
(2011) da yaptigi galismada benzer sonuca ulasmis ve motivasyon boyutundaki en ylksek puani Gcretli
dgretmenler almistir. Ucretli 6gretmenlerin motivasyon diizeyinin sézlesmeli ve kadrolu 6gretmenlere gére daha
yiiksek cikmasi Maslow’un (1981) ihtiyaclar hiyerarsisi ile agiklanabilir. Ucretli 6gretmenlerin heniiz atanamamis
olmasi ve bulunduklari kurumda gegici olmalari okulda c¢alismayi daha degerli hale getiriyor olabilir.
Karsilanmayan ihtiyaglar bireyi gidiilemeye devam eder.

Ogretmen sayisi degiskeni sadece dissal motivasyon alt boyutunda anlamli farkhlik géstermistir. 21-40 6gretmen
sayisina mevcut olan okullarda galisan 6gretmenlerin digsal motivasyon duizeyi en yiksek ¢ikmistir. 62 ve lzeri
O0gretmen sayisina sahip okullarda ise digsal motivasyon diizeyi en diisiik ¢cikmistir. Arastirma bulgulari sayiya gore
dogrusal bir artis ya da azalis gostermemektedir; fakat cok fazla 6gretmen sayisina sahip olan okullarda
O0gretmenlerin motivasyonunun azaldigi gézlenmektedir. Bu durumun nedeni olarak 6gretmen sayisi arttik¢a
samimi iliskilerin azalmasi ve gruplasmalarin artmasi gosterilebilir.

Ogretmenlerin okullarinin iklimini algilama diizeylerine bakildiginda 6gretmenlerin 6gretmenler okullarini yiiksek
diizeyde olumlu algilamaktadir. Ciner (2021), Yiner (2018) ve Canh (2016) yaptiklari ¢alismalarda benzer
sonuglara ulagsmiglardir. Okul iklimi alt boyutlarinda en yiiksek puani basari etmenleri alt boyutu almistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grencilerinin basarilarini arttirmak icin gayret gosterdikleri ve 6grencilerinin
basarilari igin destek olduklari sonucuna ulasilabilir. En yiiksek ortalamanin basari etmenleri boyutunda gikmasi
O0gretmenlerin genel olarak akademik ve mesleki basariya 6nem verdikleri seklinde yorumlanabilir.

Okul iklimi algisinin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde, okul ikliminin yalnizca liderlik boyutunda kadin
o6gretmenler lehine anlamli farklilik gitkmistir. Ulasilan sonuca gore kadin 6gretmenler, okul yéneticilerinin liderlik
ozellikleri gosterdigini dislinmekte ve okul midiri ile erkek 6gretmenlere gore daha etkili iletisim
kurabilmektedir. Canli (2016) ve Ciner (2021) de kadin 6gretmenlerin okul iklimi algisina yoénelik puan
ortalamalarini erkek 6gretmenlerden daha fazla bulmustur. Kemer (2021) ve Sentiirk (2018) ise farkh olarak erkek
O0gretmenler lehine anlamli farklilik bulmustur.

Okul iklimi algisinin kidem degiskenine gére dagilimi incelendiginde kidem degiskeninde anlamli farkhhk
belirlenmistir. Ogretmenlerin kidem degiskenine gére en olumlu okul iklimi algisi en yiiksek 21 yil ve {izeri kideme
daha sonra 1-5 kideme sahip olan 6gretmenlerde bulunmustur. Aydogan (2019) ve Bakkal ve Radmard (2020) da
benzer sonuglara ulagsmistir. En disik okul iklimi algisi ise 11-15 kideme sahip 6gretmenlerde bulunmustur.
Ogretmenlerde 11-15 kidem hem motivasyonda hem okul iklimi algisinda en diisiik kidem oldugu gériilmektedir.
Bu yas araligi genellikle aile hayatinin en yogun oldugu, 6gretmen c¢ocuklarinin ilgiye en ¢ok ihtiyag duydugu
zaman olarak diistiniilebilir. is aile catismasinin okuldaki algryr da olumsuz etkiledigi diisiiniilebilir. 21 yil ve {izeri
kideme sahip 6gretmenlerin okul iklimi algisinin en yiliksek ¢gikma nedeni ise okul yoneticisinin o kidem grubundaki
o0gretmenlere tecriibeleri nedeniyle mesleginde daha fazla 6zerklik tanimasindan kaynaklaniyor olabilir.

Okul iklimi algisinin egitim durumu degiskenine gore dagilimi incelendiginde anlamli farklilik cikmistir. En yliksek
puan lisans mezunu olan 6gretmenlerde bulunmustur. Yiksek Lisans mezunu o6gretmenlerin okul iklimi algisi
lisans mezunu 6gretmenlerin algisina gore daha disik ¢ikmistir. Bu arastirma bulgusuna dayanarak egitim
seviyesi yikseldikge okul iklimi algisinin daha olumsuz algilandigi séylenebilir. Bu durumun nedeni 6gretmenlerin
yuksek lisans egitimi ile okuldan ve okul y6neticilerinden beklentilerinin artmasi ile agiklanabilir. Karadag ’in
(2015) yapmis oldugu arastirmada da 6grenim diizeyi yiikseldikge okul icindeki moral diismekte ve okulun mevcut
sartlariile ilgili memnuniyetsizlik artmaktadir.

Okul iklimi algisinin okul tiirii degiskenine gére dagilimi incelendiginde anlamli farkhlik bulunmustur. ilkokullarda
calisan Ogretmenlerin basari etmenleri boyutunda okul iklimi algisi daha yiiksek cikmistir. ilkokullarda
ortaokullardan daha olumlu bir okul iklimi algisi oldugu goriilmektedir. ilkokul dgretmenlerinin ortaokul
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O0gretmenlerine gore 6grenciyi ve ailesini daha iyi tanimasi ve 6grencinin basarisi ile daha yakindan ilgilenmesi
nedeniyle boyle bir farkhhk ¢ikmis oldugu séylenebilir. Benzer sonuglara Senel ve Bulug (2016), Selguk (2016) ve
Bakkal ve Radmard (2020) da ulagsmistir.

Ogretmenlerin okul iklimi algisi kadro durumu degiskenine gére incelendiginde okul iklimi genel ve demokratiklik
ve okula adanma ile liderlik alt boyutlarinda anlaml farkllik gostermektedir. En yiksek okul iklimi algisi tGcretli
dgretmenlerde, en disiik okul iklimi algisi ise kadrolu 6gretmenlerde bulunmustur. Ucretli 6gretmenler okulunu
daha demokratik algilamakta ve okul yoneticisini lider olarak goérmektedir. Bu durumun nedeni Ucretli
O0gretmenlerin is glivencesi sozlesmeli ve kadrolu 6gretmenlere gore daha diisik durumda olmasi, Ucretli
dgretmenlerin isini kaybetme korkusu ve kendini kanitlama ¢abasi olabilir. Ucretli 6gretmenin isine gelecek sene
de devam edebilmesi icin okul yonetimi, 6gretmenler ile velilerin memnuniyeti ve iletisimi dnemli bir unsurdur.
Alanyazinda farkli sonuglara ulasan arastirmalar mevcuttur: Kéksal’a (2018) gore kadrolu 6gretmenler okul
yoneticisinin davranislarini lcretli 6gretmenlere goére daha fazla kisitlayici bulmaktadir ve yine kadrolu
ogretmenler Ucretli 6gretmenlere gore 6gretmen davranislarini daha fazla umursamaz oldugunu distinmektedir.

Okul iklimi algisinin sinif mevcudu degiskenine gore dagilimi incelendiginde anlamh farklilik bulunmustur. Okul
iklimi genel boyut ile liderlik alt boyutunda 41 ve uzeri sinif mevcuduna sahip okullardaki okul iklimi puanlari en
yuksek dizeyde bulunmustur. Basari etmenleri alt boyutunda ise 21-25 sinif mevcuduna sahip okullarda okul
iklimi algisi daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Sinif mevcudu ¢ok fazla olmayan siniflarda basarinin artmasi daha
beklenen bir durumdur. Alkevli (2021) farkh olarak sinif mevcudu ile okul iklimi algisi arasinda anlamli bir farkhhk
bulamamuistir.

Okul iklimi algisinin okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore dagilimi incelendiginde anlamh farkhlik
demokratiklik ve okula adanma alt boyutlarinda ¢ikmistir. En yiksek ortalama 1-20 6gretmen sayisinda, en diistik
ortalama 62 ve {izeri 6gretmen sayisina sahip olan okullarda gériilmektedir. Ogretmen sayisi ile olumlu okul iklimi
arasinda negatif dogrusal bir iliski gozlenmektedir. Bu durum okullarda 6gretmen sayisi arttikga olumlu algilanan
okul iklimi algisinin azaldigi seklinde yorumlanabilir. Sentiirk (2018) ve Ada (2020) da benzer sonuca ulasarak okul
iklimi algisini 6gretmen sayisi fazla okullar aleyhine bulmus ve 6gretmen sayisi arttikga okuldaki ¢atismanin da
arttigl sonucuna ulasmistir. Blylk ve kalabalik okullarda 6gretmenler arasindaki samimi iliskilerin, demokratik
uygulamalarin ve okula adanmanin azaldigini diisiindiirmektedir. Orgiitlerdeki grup sayisinin artmasi farkli ve
yeni fikirlerin ortaya g¢ikmasini saglarken gruptaki lye sayisinin ¢ok fazla artmasi grubun yonetilmesini ve
kontroliini gliclestirmektedir. Bliylik gruplarda grup i¢i kararlarin alinmasinda zorluklar yasanmakta ve grup igi
birlik biitlinlik azalmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2010).

Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlari ile okul iklimi algilari arasinda yiiksek diizeyde pozitif yénde iliski
bulunmustur. En yiksek iliskiye icsel motivasyon alt boyutu ile okul iklimi boyutu arasinda ulasilmistir. En diisiik
iliski ise digsal motivasyon alt boyutu ile ¢atisma alt boyutu arasinda gérilmektedir. Arastirma sonucuna gore
o6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile okul iklimi algilari arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir.
Bu sonucu Selguk (2016) ve Bakkal ve Radmard (2020) arastirmalari da desteklemektedir. Okul iklimi ve alt
boyutlarinin motivasyon diizeyi (izerindeki etkisinin; Demokratiklik ve okula adanma, Liderlik ve etkilesim ve
samimiyet alt boyutlarinin motivasyon Uzerinde anlamli diizeyde oldugu goérilmistiir. Demokratiklik ve okula
adanma, Liderlik ve etkilesim ve samimiyet diizeyleri motivasyon diizeyi pozitif olarak etkilemektedir. Catisma ve
basari etmenleri alt boyutlarinin ise motivasyon uzerindeki etkisi anlamli bulunmamistir. Okul ikliminin
motivasyon (zerinde anlamli bir yordayici oldugu séylenebilir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin motivasyon
duzeyleri okul iklimi algilarini etkilemektedir.
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Abstract

The modernization process in Turkiye involved political, economic, and social changes, with urban transformation
as a key element. However, neglect of rural areas hindered overall progress, influenced by historical and political
factors. Early modernizers viewed rural areas as traditional and lacking progress, resulting in urban areas
receiving the focus of urbanization, industrialization, and Western technologies. The dispersed structure of rural
areas made it difficult for the government to provide essential services and disseminate new ideas. The article
analyzes challenges in rural areas, including the land tenure system, social and economic circumstances of
villagers, and the issue of education. It also evaluates the role of educational institutions in rural areas during the
Ottoman Empire and the early Republic. The study concludes that neglecting rural areas hindered Tiirkiye's
modernization and highlights the need to address the unique needs and potentials of rural communities.
Keywords: Tirkiye, modernization, rural areas, historical context.

INTRODUCTION

Despite the passage of a century since the establishment of the modern Turkish state, the country has yet to fully
achieve its modernization goals. The modernization process in Tirkiye is a complex and intricate one, involving
a range of political, social, and economic factors that have contributed to the incomplete nature of this process.
Therefore, this study aims to focus specifically on the factors responsible for the flawed nature of the
modernization process in Tlrkiye. These factors are primarily linked to the rural areas of the country, which
represent a significant portion of the population, and the perspective of early modernizers towards these
regions. Early modernizers in Tirkiye considered rural areas to be backward and traditional, with limited
prospects for economic or social development. Consequently, the founders of the Turkish state directed their
efforts exclusively towards urban areas, with the aim of modernizing, industrializing, and spreading Western
values and technology. As a result, the state failed to provide basic services to the vast rural population, which
hindered the modernization process and resulted in the empowerment of rural notables who resisted the
country's modernization efforts. Although the actors who hindered the modernization process have changed
throughout Turkish history, the issue of insufficient rural development and resistance to modernization remains
a challenge for the country.

This paper aims to enhance the comprehensive understanding of the obstacles that hindered the modernization
of Turkiye by providing relevant information and data. The paper is structured into four sections. Firstly, the
article analyzes the significance of land order in rural areas and its impact on the villagers. Secondly, it examines
the social, economic, and cultural circumstances of the rural population. Thirdly, the paper explores the role of
education in rural areas during the Ottoman Empire and the early republic until 1930, and scrutinizes the extent
to which educational institutions contributed to rural modernization and education levels. Lastly, the paper
investigates the reasons behind the lack of reform initiatives in rural Tirkiye until 1935, following the
proclamation of the republican regime.

METHOD

This study employs a mixed-methods historical research approach, incorporating both qualitative and
guantitative methods. The primary data source consists of approximately 50,000 pages of documents obtained
from ismail Hakki Tongug's personal archive, with only 15% of the relevant documents being carefully examined
and utilized. The documents in Tongug's archive are of significant scientific importance for investigating rural
modernization. The study also conducts a critical review of existing research on the topic, evaluating the
arguments presented by scholars in the literature.

82
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugu yazara/yazarlara aittir.
H. Génder


http://www.jret.org/
mailto:hasangonder001@gmail.com

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
Journal of Research in Education and Teaching re
®

Mayis 2023 Cilt: 12 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

This study employs historical research methods, specifically document analysis and content analysis, as per
McDowell's definition of historical research as a systematic investigation of the past through meticulous
examination of relevant source materials to distinguish factual narratives from fictionalized accounts (McDowell,
2002). Document analysis is a qualitative research technique used to evaluate both electronic and physical
documents, interpreting their meaning and extracting relevant information. Content analysis, on the other hand,
is employed to thoroughly scrutinize the data, identifying patterns, themes, biases, and meanings, following the
approach outlined by Carley (1990).

FINDINGS

Land Order in Rural Areas and the Rising Power of Landlords

Within the context of the Ottoman Empire, the land ownership structure was classified into two categories: lands
owned by individuals and lands owned by the Sultan (Uzungarsili, 1994). Individual lands were further divided
into Osriyye and Harajiye. Osriyye denoted lands that were originally owned by local Muslims prior to conquest,
lands acquired by those who converted to Islam after the conquest, or lands where Muslims were settled in
conquered regions. An important feature of Osriyye lands was that Muslim workers possessed complete
ownership rights, including the ability to sell, divide based on Islamic inheritance law, and dispose of the land as
desired. Furthermore, landowners were obliged to pay one-tenth of their crops as taxes to the empire on an
annual basis (Cin, 2016).

Conversely, Harajiye referred to lands in conquered territories that were not forcibly taken from non-Muslim
owners. According to ismail Cem, the designation of Harajiye lands aimed to mitigate potential uprisings that
could arise from land seizure, and to garner the support of non-Muslim populations to maintain stability in these
regions (Cem, 2017). Cultivators of Harajiye lands enjoyed similar rights to those in Osriyye lands, with the ability
to manage the land as they saw fit. On the other hand, lands owned by the Sultan were known as miri lands and
encompassed the majority of the empire's territory. These lands were bestowed as feoff to individuals deemed
valuable in warfare, known as Timariots. However, the land itself did not become the property of the feoffee,
but rather they were granted the right to collect specific taxes from the cultivators. In exchange for this right,
Timariots were obligated to participate in wars and provide a certain number of cavalry when expeditions were
launched (Aysu, 2020). The entire system of land ownership in the Ottoman Empire was commonly referred to
as the timar system.

Alaattin AkoOz posited that the timar system had a positive impact on the growth and expansion of the Ottoman
Empire until the 16th century. This was primarily due to its ability to establish a connection between villagers
and the land, effectively addressing two major challenges faced by the empire. Firstly, the system ensured that
villagers remained in their rural communities, thereby allowing for better control and governance. This was
particularly significant considering that approximately 90% of the population lived in rural areas during the 16th
century, as documented by available data. Secondly, the timar system also served as a means of recruitment for
the empire's military, providing the necessary soldiers for its campaigns (Ak6z, 2014). It was not until the mid-
16th century that a feudal structure began to emerge in the Ottoman Empire, as highlighted by ismail Cem, who
identified 1550 as a pivotal year in this regard. According to Cem, the changing nature of land ownership led to
the rise of landlords, resulting in the erosion of the timar system (Cem, 2017). The origins of this situation merit
detailed elucidation.

The Ottoman Empire faced significant financial challenges, particularly during the later period of Suleiman the
Magnificent's reign. The increasing deficit in the empire's treasury prompted the adoption of a new revenue
source: land income. However, as previously mentioned, only a portion of this income was collected by the
empire, with a significant portion being appropriated by the Timariots. Scholar Alan Palmer argues that the
empire's financial difficulties were one of the contributing factors to its decline. In fact, during this period, the
number of textiles produced in the city of Manchester alone surpassed that of the entire Ottoman Empire,
underscoring the magnitude of the economic disparity (Palmer, 2011). This new situation led to a deviation from
the established land ownership order and a change in its purpose.

Under the new order, the tax collectors (miltezim), who managed the land, first paid the rental fee (expected
taxes from villagers) to the empire, and then collected taxes independently. Consequently, the empire sought to
safeguard a critical resource by renting out the land income that was previously granted to the Timariots, while
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the miiltezim, acting as contractors, amassed wealth by often demanding exorbitant taxes from villagers. As a
result, the Timariots were marginalized, and the villagers were left at the mercy of the miiltezim, whose primary
aim was to maximize profits (Cem, 2017). This situation led to the exploitation of villagers, as the empire itself
inadvertently created a feudal structure and facilitated the rise of a new class of landlords and beys. The
miltezim, who gained immense power during a period of weakness for the empire, wielded unchecked authority
in rural areas. Villagers, who had previously enjoyed protections and freedoms under the timar system, found
their rights and liberties eroded with the transformation of the system. Moreover, the demanding working
conditions and high taxes imposed by the miiltezim forced villagers to incur debts with agricultural usurers that
often resulted in the loss of their land and property, ultimately leaving their villages (Barkan, 1964). Meanwhile,
the landlords and beys swiftly accumulated wealth, establishing dominion over the villagers and appropriating
the lands as their private property (Tongug, 2020).

Contrary to islamoglu's claim of a fair economic order in the Ottoman Empire, historical evidence suggests the
absence of effective mechanisms to protect the rights of villagers, particularly from the 16th century onwards
when the miiltezim gained power. islamoglu's proposition that villagers were expected to rebel and seek justice
against injustice is refuted by events such as the Celali Rebellions, where villagers were often manipulated by
dominant powers for their own interests, given the fragmented structure of rural communities (islamoglu, 2018).
Hence, islamoglu's argument lacks validity in this regard. According to Kartekin, the condition and circumstances
of villagers were dire even prior to the republican era, as the empire itself weakened their socio-economic status
(Kartekin, 1973). Furthermore, | contend that the plight of villagers did not significantly improve even after the
proclamation of the republic. It would be misleading to assume that the landlords and beys, who held authority
over rural lands for almost four centuries, would relinquish their power with the establishment of the Republican
regime in 1923. While 1923 marks a significant milestone signifying the commencement of modernization efforts
in the newly formed Tiirkiye, these endeavors were primarily focused on urban areas, leaving rural regions,
where the majority of the population resided, at the mercy of the landlords and beys.

Social, Economic and Cultural Condition of Villagers

The purpose of this section is to provide an in-depth analysis of the lifestyles, family structures, traditions, beliefs,
and economic conditions of the villagers. Despite certain minor differences in comparison to the imperial period,
which were noted, these differences did not significantly alter the lives of rural communities in either positive or
negative ways. Therefore, these two periods are examined in conjunction. This approach is employed to highlight
the absence of noticeable changes or improvements in the lives of villagers, even during the initial 20-year period
of the republic.

Family Structure in the Village

The existence of a rigid patriarchal social structure in rural villages can be traced back to the era of the Ottoman
Empire and persists to this day. This notion is evident across various aspects of village life. For instance, historical
data from the Devlet istatistik Enstitiisii reveals that the literacy rates of villagers, as documented in the 1935
census, were significantly low, with only 17.27% of males and a mere 4.21% of females reported as literate
(Devlet istatistik Enstitiisii, 1973). The limited education of women in rural areas can be attributed to the
prevailing patriarchal norms that prioritize male education (Baykurt, 2019).

Another illustration of the patriarchal social structure is the fact that women were excluded from the Ottoman
census, where only men and animals were counted to determine taxation (Cem, 2017). This exclusion of women
from official records underscores their marginalized status in society. Nevertheless, despite their disadvantaged
position, women in villages shoulder significant responsibilities within the family unit. They are expected to care
for and raise children, provide for the family's food and clothing needs, manage household chores, tend to
animals, and assist their husbands in agricultural work. Moreover, women are often expected to bear multiple
children. In contrast, men, considered as the head of the family, primarily engage in agricultural tasks and may
join the Ottoman army during times of war (Tongug, 2020). Thus, despite the heavier burden of responsibilities
on women, their societal role is not considered equal to that of men.

Scholars such as Titengil have observed that the status of women differs in urban and rural contexts. Although
the principles of gender equality in rights and duties were proclaimed during the establishment of the republic,
these ideals were not effectively implemented in rural areas (Tltengil, 1966). Furthermore, children in villages
are often expected to contribute to family livelihoods from a young age, foregoing formal education (Tongug,
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2020). Despite the introduction of compulsory primary education for children during the Ottoman Empire, as
initiated by Mahmud Il in 1869, many families in rural areas chose to prioritize household and agricultural work
over education for their children (Kirby, 2018).

Tradition and Religion in the Village

In rural areas, it is crucial to highlight the significance of indigenous traditions and laws, which are shaped and
enforced by influential actors such as imams, landlords, and beys, who have long been instrumental in
maintaining the existing social order. These actors have actively safeguarded the status quo in villages and have
displayed strong resistance against any attempts or individuals seeking to challenge it (Tongug, 2008). An
example of this resistance to change can be seen in the destruction of the Taqgi ad-Din Observatory, established
in 1575 as the first significant and modern observatory in the Ottoman Empire. Under the management of
esteemed scientist Takiyliddin, the observatory was deliberately destroyed in 1580 by a cannon shot from the
sea (Unver, 1969). This destruction was incited by a fatwa issued by Shaykh Al-Islam Kadizade Ahmet Semsettin,
which declared that attempting to make astronomical observations would bring misfortune and disaster. Similar
instances have been documented in other regions, where attempts at progress were met with devastation, as
prescribed by the fatwa (Gokdogan, 1940). Furthermore, imams have been known to vehemently oppose
innovation proposals in order to protect their own authority and resist change. Proponents of innovation have
been accused of infidelity and subjected to various forms of punishment, as imams strive to maintain their
established status against any challenges. For instance, a skilled artisan named Emin managed to bring water to
a water-scarce village through his individual efforts. However, the local imam, Niyazi Hodja, prophesied in a
dream that angels were displeased with Emin's work and that it would bring dire consequences to the village,
claiming that water was malevolent. As a result, the villagers refrained from utilizing the much-needed water,
swayed by the imam's words (Makal, 2019).

In summary, the imams, landlords, and beys, as influential actors in rural areas, actively safeguard the existing
traditions and laws, and exhibit strong resistance to change and innovation. Their opposition to anything that
challenges the status quo often results in hindering progress and development in rural communities, as
proponents of change are branded as heretics and subjected to punishment. This resistance to change in rural
areas is a notable aspect highlighted by Gedikoglu (1949).

Economic Situation of Villages and Villagers

In his research conducted in March 1946, Veli Demirdz examined the economic conditions of the inhabitants of
Hasanoglan village. The findings were subsequently published in the Journal of Village Institutes in its V-Vl issues,
providing insights into the internal socioeconomic structure of the village, with a specific focus on households
and families.

“Hasanoglan village, located 35 km east of Ankara, was found to have 271 households, which could
be classified into five distinct economic categories:

1. 61 households had no property and relied on physical labor for their livelihood.

2. 25 households owned land but were unable to fully cultivate it or had small plots. Due to
limited resources and insufficient agricultural productivity, they earned a living through manual
labor.

3. 101 households cultivated their own land and were considered part of the middle class in

terms of economic status.

4, 54 households were slightly better off than the middle class, with comparatively higher land
ownership, labor force, and equipment.

5, Finally, 30 households in the village were classified as wealthy. Among them, 7 households
operated grocery stores or engaged in business, while others possessed larger land holdings
compared to other households." (Kéy Enstitiileri ve Cagdas Egitim Vakfi, 2005).

Makal (2019) notes that in situations where villagers do not have animals for plowing, they themselves engage
in manual labor to carry out the agricultural tasks on their land, essentially serving as the "working animals" to
cultivate the fields. Furthermore, according to a document obtained from Tongug's archive and later published
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in his book Education in Village, Tongug visited a village market in 1937 and recorded the prices of products
bought and sold in that market. Notably, locally produced goods by the villagers were sold at lower prices in the
market, while products sourced from outside the village were sold at inflated prices. The following are examples
of prices recorded in a market established in one of the sub-district centers in Central Anatolia, comprising solely
of products and goods traded by villagers (Table 1).

Table 1: The Prices in the Village Market in 1937

Prices of some items sold by villagers Prices of some important items that villagers bought
from the same market

Item Kurus Kilogram Kurus
1 Chicken 20-30 1 Salt 6-7
1 Pullets 12-15 1 Gas oil 30-40
4 Eggs 5-6 1 Soap 35-40
1 Lamb 150-200 1 Sugar 33
1 Sheep 400-500 1 Meat 20-30
1 Goat 800-900
1 Cow 1200-1500
1 0x 3000-4000

Kilo Pair
Honey 45-50 1 Flat-heeled shoe for children 50-60
Molasses 12-20 1 Big Shoes 250-500
Oil 70-100
Cheese 15-20
Wheat 4-5
Load Meter

1 Straw 30-40 1 Chintz 15-40
1 Wood 12-30 1 Cadis 80-100
1 Coal 80-90 1 Canvas 20-30

Source: Tongug, 2008.

Based on the price data presented, it can be inferred that the villagers were forced to sell their products at prices
below their actual value in order to afford the goods they needed. This unfavorable situation arose due to the
villagers' limited access to the local market near their village, which was exploited by intermediaries who reaped
substantial profits. The fact that villagers had to part with a valuable asset, such as a sheep or a goat, in order to
purchase basic necessities like shoes, serves as a poignant indicator of this exploitative trend. The observed sales
prices in the market failed to adequately protect the economic interests of the villagers, thus underscoring one
of the major challenges faced in the economic livelihood of the village.

General Characteristics of Education in the Ottoman and Early Republican Period

Education accessibility in the Ottoman Empire was starkly unequal, with limited opportunities for various social
classes. Notably, rural areas, villages close to cities, and even some cities and towns suffered from a lack of school
education (Basg6z and Wilson, 1968). Merely a small fraction of the empire's population had the chance to attend
school and complete their education. During the 1913-1914 academic year, it is estimated that approximately
600 thousand children were enrolled in schools, accounting for only a quarter of the school-age population in an
empire with a total population of 20 million (Refet, 1925).

A closer examination of the educational institutions in the Ottoman period reveals that only two types of schools
were widely prevalent across the empire: Madrasahs and Ottoman Elementary-Primary Schools. Ottoman
Elementary-Primary Schools, also known as neighborhood schools, provided primary-level education, while
Madrasahs offered an education at the secondary and higher education levels. Graduates of Madrasahs, known
as the ulema, were considered the intellectual elite of Ottoman society. Both types of schools were supervised
and managed by religious authorities in terms of curriculum and training (Basg6z and Wilson, 1968). Until the
mid-19th century, these schools primarily focused on imparting religious education, aimed at shaping a
generation that adhered to religious piety and obedience. The Qur'an was the main subject of instruction in these
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schools, with limited emphasis on its meaning, and the schools were often situated in close proximity to
mosques.

In rural areas, education was largely neglected during the Ottoman Empire, reflecting the empire's perception of
villagers as primary sources of soldiers and taxes (Aydin, 2018). While primary schools were established in nearly
all villages through imams who oversaw mosques, these schools predominantly provided religious education,
with minimal emphasis on literacy. Lessons were commonly conducted in rudimentary spaces, such as barns or
rooms adjacent to mosques (Akyiliz, 2019), and teachers trained in urban-based teacher schools were often
reluctant to serve in rural areas. This perspective was even mirrored in contemporary literature, such as the novel
"The Green Night" by Resat Nuri Giintekin (1998), which depicted teachers accepting assignments in rural areas
as courageous individuals. Consequently, aspiring teachers for rural areas were often accepted without stringent
conditions. Data from Akyiz for the year 1900 further substantiates this reality, indicating that there were only
15 active teacher schools in 15 provinces in rural areas, with a mere 32 teachers and 496 students enrolled
(Akyiiz, 2019).

iptidai Schools (School of new methods)

The advent of modernization efforts in the Ottoman Empire led to the establishment of a new kind of educational
institution known as iptidai schools, in contrast to the traditional madrasahs and Ottoman Elementary-Primary
Schools that were entrenched in religious influence and subject to the pressures of powerful madrasahs intent
on preserving the status quo (Basgdz and Wilson, 1968). As the ruling elite sought to avoid direct confrontation
with the entrenched madrasahs, a decision was made to create modern schools that would offer contemporary
education. These new schools were affiliated with the Ministry of Education, while the primary schools remained
under the purview of the Ministry of Pious Foundations.

Scholars have proposed various reasons for the establishment of these new schools. Basaran (1994) attributes it
to the inadequacy of administration and lack of qualified teaching in the existing primary schools. Erglin (2000)
suggests that reforming the traditional Ottoman elementary-primary schools was challenging due to their
foundation ownership and resulting autonomy. On the other hand, Demirtas (2007) argues that resistance from
imams and conservative elements against any changes in the traditional schools necessitated the establishment
of new schools. Contrary to previous researchers who suggested a single factor, it is possible to say that all these
factors collectively contributed to the establishment of these institutions.

The coexistence of these new schools alongside traditional schools resulted in a dualistic education system,
where institutions pursued contrasting approaches and ideologies. This dualism had profound and lasting effects
on society, as it led to the upbringing of individuals with disparate mindsets who were disconnected from each
other, as noted by Binbasioglu (2006). Celenk (2009) further contends that this duality in education not only
hindered the planned modernization and societal progress, but also perpetuated the decline of madrasahs. This
assessment is valid, and despite attempts to unify all educational institutions under a single system during the
republican era to eliminate dualism, the influence of traditional educational institutions persisted in rural areas,
impeding the complete realization of modernization in education.

In conclusion, the establishment of iptidai schools during the modernization efforts in the Ottoman Empire,
alongside the traditional schools, resulted in dualism in education and had significant and enduring impacts on
society. Multiple factors, including the need for reform in existing schools, the autonomy of foundation-owned
schools, and resistance from conservative elements, contributed to the establishment of these new schools.
Although efforts were made to eliminate this dualism during the republican era, the legacy of traditional
educational institutions persisted in rural areas, hindering the full realization of modernization in education.

Law on Unification of all Educational institutions

Following the proclamation of the Turkish Republic, a significant change took place in the educational system as
madrasahs were closed in 1924 and all educational institutions were consolidated under the Ministry of Culture,
thereby bringing all religious, educational and training institutions under state control (Gok, 2007). The most
prominent characteristic of the educational system during the Republican period was its strict centralization, as
the government aimed to sever ties with the past and adopt a western-inspired model, thereby ending dual-
education. However, despite the theoretical necessity of this policy, its practical implementation, particularly in
rural areas, posed challenges. The dual-education system that had been in place for over 50 years had led to the
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emergence of two distinct groups with different mentalities and lifestyles in society, which was also reflected in
the newly established single-party regime. This resulted in the formation of two factions within the party:
reformists, who advocated for continued reform efforts, and traditionalists, who sought to maintain the status
qguo and resist change (Baydar, 1976).

According to Uzunboylu and Kigiktamer (2015), the 1924 Law on the Unification of Education facilitated the
removal of traditional elements from the educational system. This view is supported by Celenk (2009), who
argues that in the Ottoman period, the ministries of these two different worlds were always at odds with each
other, and this contentious situation was resolved with the enactment of this law. The hostility between these
two opposing institutions, from the ministries to the teachers and students affiliated with them, deepened the
polarization within society. Vexliard and Aytag (1964) assert that Ataturk legalized this law because he believed
that dual-education would lead Turkish society towards servitude and misery. Kapluhan (2012) further claims
that this law was a significant step towards the secularization and democratization of education. However,
Dewey (1960) criticized the centralization of education, warning that it could pose a threat to democratic
education.

Moreover, existing literature mainly focuses on the intra-party struggle between traditionalist and progressive
forces and its negative impact on Turkish modernization. Scholars such as Lewis (1968) and Goksel (2015) argue
that the infighting within the single-party system disrupted modernization efforts. Oya Baydar, Engin Tongug,
and Fay Kirby also assert that reform efforts failed to extend to rural areas due to the constant factional struggle
within the party (Baydar, 1976). However, these accounts do not fully address the existence of societal groupings
and polarization. In this study, it is argued that there were also distinct groupings within society, and the majority
of rural residents aligned with traditionalists, which hindered the expansion of reform initiatives to rural areas.
This is because reformists consistently encountered resistance in rural regions.

DISCUSSION

This section elucidates the reasons behind the neglect of rural areas by the new regime, taking into account the
complex interplay of various factors. It should be noted that this decision is not attributable to a singular cause,
but rather a confluence of multiple factors. Thus, this section thoroughly examines and analyzes the salient
factors that have contributed to this decision.

These factors include the perpetuation of the previous order in rural areas, the dispersed and heterogeneous
nature of rural areas, the economic challenges encountered by the new regime, and the unfavorable stance of
rural notables in rural areas towards modernization efforts. Each of these factors will be meticulously scrutinized
to gain a comprehensive understanding of their intricate effects.

The Perpetuation of the Previous Order in Rural Areas

Similar to many other states that underwent a transition from an imperial to a republican regime, Tirkiye
persisted in its pursuit of modernization without abating its efforts following the regime change. However, it is
crucial to underscore that the architects of this change and transformation were individuals who had been
socialized within the imperial order. This fact is noteworthy as these individuals encountered challenges in
providing innovative solutions to the problems they faced, often relying on a "copy-paste" approach from the
Western world, mirroring the practices of the imperial era. In terms of policies pertaining to rural regions, the
new regime's approach between 1923 and 1935 exhibited similarities to the policies inherited from the Ottoman
Empire. The rural regions were largely neglected by both the new regime and the Ottoman Empire, viewed
primarily as sources of tax revenue and military conscripts (Aydin, 2018). This perception of villagers as
individuals responsible for supporting the military formed the foundation for the new regime's approach towards
rural areas, akin to the policy adopted during the imperial era.

The Dispersed and Heterogeneous Nature of Rural Areas

Another factor contributing to the neglect of rural areas in Tirkiye is the significant diversity among the
approximately 40,000 villages in terms of population size, structures, and needs. The absence of institutions
specifically tailored to the realities of rural regions in areas such as education, health, and agriculture further
exacerbated the issue (Tongug, 1976). Teacher training institutes were established to prepare educators for
densely populated areas, but they were ill-equipped to address the unique challenges of villages with populations
of less than 400 inhabitants. Such villages accounted for around 7 million of the total population, and assuming
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approximately 10% of the general population consisted of compulsory school-age children, the number of
students in these villages would range from 5 to 40. Building schools in such villages and providing education to
such a small number of students in separate classrooms would be logistically difficult and impractical, rendering
the efficiency and cost-saving measures ineffective (Tongug, 1938). Moreover, the villages in rural areas of
Tirkiye exhibited significant variations from one another, making it feasible to categorize them into distinct
groups. The first group could encompass villages with more than 400 residents, which were predominantly
located near busy roads and easily accessible to markets and towns. The second group could include villages with
less than 400 residents, situated far from busy roads and marketplaces. The scattered nature of villages with
fewer than 400 inhabitants and the differences in social and economic conditions further complicated the
situation (Tongug, ca.1938).

Insufficient Infrastructure and Economic Challenges

The deficiency in infrastructure in rural areas and the economic obstacles faced by the new regime were
instrumental in prompting the regime to undertake a radical decision. The legacy of inherited debts from the
Ottoman Empire era remained as the sole remnant for the new regime, compelling it to strive for a new era
through the enactment of reforms. However, the economic circumstances surrounding the establishment of the
new regime impeded the potential diffusion of these reforms throughout the country. In view of the more
favorable conditions prevailing in urban areas, the new regime, faced with the imperative to choose between
rural and urban regions in the pursuit of modernization, prioritized investment in urban development. Engin
Tongug's memoirs further shed light on the absence of adequate infrastructure in rural areas, recounting
instances of impassable roads and swamps that hindered transportation (Tongug, 2021). The lack of government
institutions and basic services, such as education, healthcare, electricity, roads, and clean water, in the vast
majority of the 31 thousand villages highlighted the dire situation in rural areas. The historical neglect of rural
areas and the entrenched challenges therein posed significant barriers for the new regime to prioritize rural
development.

Rural Notables

Rural notables, namely landlords and imams, posed another significant obstacle to rural development. Exploiting
the lack of authority in rural areas, these individuals gained strength and wielded considerable influence. Serving
as intermediaries in resolving various matters for villagers while also exploiting them for their own benefit, rural
notables established themselves as authoritative figures in rural regions for generations (Génder, 2021a).
Regarded as the sole authority in their domains, they vehemently opposed any initiatives that did not align with
their vested interests. Karadmerlioglu (1998) argues that the lack of progress in rural areas can be ascribed to
the perceived incompetence of peasants in adapting to the rural environment, rather than social factors such as
exploitation by rural notables. Similarly, Tutengil (1966) posited in 1948 that peasant backwardness was a result
of both their lack of education and the utilization of outdated production techniques. While these claims may
hold some validity, both scholars overlooked the entrenched control exerted by rural notables in these regions,
as well as the challenges faced by graduates of VIs due to communist propaganda disseminated by rural notables
(Gonder, 2021b). It is imperative to acknowledge that rural notables have maintained a position of power in
these regions for centuries, perpetuating a power dynamic that has impeded progress and development.
Furthermore, the initiation and dissemination of communist propaganda by these notables posed significant
challenges for VIs graduates seeking to improve rural conditions. Thus, while peasant incompetence and
primitive production techniques may contribute to rural backwardness, they should not be considered in
isolation from the larger social and political forces at play in rural areas, including the enduring influence of rural
notables and the impact of communist propaganda on local dynamics.

CONCLUSION

The modernization process in Tirkiye was a complex and multifaceted endeavor involving political, economic,
and social changes. While urbanization played a critical role, the neglect of rural areas emerged as a significant
obstacle to the country's overall development. This neglect can be attributed to several factors, including the
perception of rural areas as traditional and backward, the prioritization of urban lifestyles in creating a unified
national identity, and the dispersed nature of rural settlements. This article aims to uncover the root causes of
this neglect by examining aspects such as land order, social, economic, and cultural conditions of villagers, the
role of education in rural areas, and the absence of reform efforts until 1935. It is hoped that this article provides
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a deeper understanding of the challenges faced during Tirkiye's modernization process and lay the groundwork
for future research to address these challenges comprehensively.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci; ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasinda karsilasilan problemleri
belirlemek ve problemlere iliskin ¢6zim O©nerileri sunmaktir. Nitel arastirma yaklasimi kapsaminda
gergeklestirilen bu arastirmanin ¢alisma grubu amacli 6rneklem ydntemi 6l¢lit 6rnekleme teknigiyle belirlenen
12 6gretmenden olusmaktadir. Veriler yari yapilandirilmis gérisme formuyla toplanmis olup betimsel analiz
teknigiyle ¢6ziimlenmistir. Buna gére katimcilar iYEP’i kazanimlarin kavranmasini saglar, faydali ve verimli bir
program, destek c¢alismasi, uygulanabilirlik agisindan uygun, yabanci 06grenciler igin verimli, birebir
ilgilenilemeyen 6grenciler icin avantaj, icerigi giizel, akademik olarak geride kalan 6grenciler igin firsat ve ikinci
sinifta baslamasi daha uygun olarak ifade etmislerdir. Katilimcilar iYEP’le ilgili sorunlari; IYEP 6grenci segimi
siirecinde ve IYEP uygulamasinda yasanan sorunlar seklinde siniflamislardir. Katihmcilar IYEP’te karsilagilan
sorunlarin ¢6zimu igin; gerektiginde 2. ve 4. sinifta da uygulanmali, 6dev, tekrar kitaplari hazirlanmali, tasimal
ogrenciler icin kosullar uygun hale getirilmeli, birlestirilmis sinif mantigindan kurtulmali, ders saatleri normal
egitim saatleri icerisinde olmali, slire arttirilmali, uygulama saatleri slire¢ degerlendirmeye yonelik olmali,
uygulama sinif 6gretmeni tarafindan yapilmali, matematik ve Tirkge dersi farkli siniflarda yapilmali, veli iletisimi
arttirlmali, hafta sonu yapilmali, ders eglenceli uygulamalarla zenginlestiriimeli, 68retmen Ucretleri arttiriimal
ve psiko-sosyal destek saglanmali gibi birtakim 6nerilerde bulunmuslardir. Arastirmacilar IYEP uygulamasinin
glcli taraflarinin olmasi bakimindan yararl bir uygulama oldugu, fakat gelistirilmesi gereken taraflarinin oldugu,
bu diizenlemeler yapildiktan sonra faydasinin daha da artacagi sonucuna ulagmiglardir.

Anahtar sézciikler: ilkokullarda Yetistirme Programi (iYEP), ilkokul, sinif gretmeni

EVALUATION OF CLASSROOM TEACHERS' OPINIONS ON TRAINING PROGRAM IN
PRIMARY SCHOOLS (IYEP)

Abstract

The purpose of this research; To identify the problems encountered in the implementation of the Education
Program in Primary Schools and to offer solutions for the problems. The study group of this research, which was
carried out within the scope of the qualitative research approach, consists of 12 teachers determined by the
criterion sampling technique. The data were collected with a semi-structured interview form and analyzed by
descriptive analysis technique. According to this, participants make IYEP understand the achievements, it is a
useful and efficient program, support work, suitable for applicability, efficient for foreign students, advantage
for students who cannot be dealt with individually, good content, opportunity for students who fall behind
academically, and it is more suitable to start in the second year as stated. Participants discussed their problems
with IYEP; IYEP classified the problems experienced in the student selection process and in the application of IYP.
For the solution of the problems encountered in the IYEP, the participants; should be applied in the 2nd and 4th

1 Bu makale Prof. Dr. Adem BAYAR’In danismanliginda Bilgen TARHAN’In Amasya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim
Yoénetimi Bilim Dali ylksek lisans programi kapsaminda hazirlamig oldugu projeden uretilmistir.
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grades when necessary, homework, review books should be prepared, conditions should be made suitable for
students with transport, the logic of combined classrooms should be avoided, the course hours should be within
normal education hours, the time should be increased, the practice hours should be for process evaluation, the
practice classroom teacher Mathematics and Turkish lessons should be given in different classes, parent
communication should be increased, the lesson should be enriched with fun practices, teacher fees should be
increased and psycho-social support should be provided. Researchers have concluded that the IEP application is
a useful application in terms of its strengths, but it has parts that need to be developed, and its benefits will
increase after these arrangements are made.

Keywords: Training Program in Primary Schools (IYEP), primary school, classroom teacher

GIRiS
Son yillarda egitimle ilgili yapilan tartismalarin biri de gesitli nedenlerle akademik basarisi diisiik olan 6grencilere
nasil bir destek verilmesi konusudur. Tirkiye’de egitim sistemi giderek akademik ve sinav odakh o6zellik
kazanmaktadir. ilkokul, 6grencinin resmi olarak egitim aldig1, grenim hayatinin temellerinin atildig ilk siirectir.
ilkokulu bitiren bir 6grencinin mevcut programin amaglarina bagl olarak Tiirkce dersinde dinleme, konusma,
okuma ve yazma becerilerini, Matematik dersinde ise sayilar, dort islem ve hedeflenen matematik kavramlarini
giinlilk yasaminda kullanacak derecede 6grenmesi amaglanir. ilkokulu bitiren bir 6grencide hedeflenen bu
beceriler sonraki egitim kademesinde de temel olusturmaktadir. ilkokul déneminde bu hedeflere ulasamayan
ogrenciler sonraki 6grenim hayatinda gucliklerle karsilasabilmektedir.
Akademik basarisi dislik olan 6grencilere egitim desteginin nasil verilecegiyle ilgili cesitli calismalar yapilmis,
gorisler bildirilmis, 6nerilerde bulunulmustur. Bu baglamda uygulamaya gecirilmis programlardan birisi de
ilkokullarda Yetistirme Programrdir (IYEP). IYEP ilkokullarin 3.sinifinda okuyan, ézel egitim tanisi olmayan ve
Tirkce ve matematik derslerinde programin igeriginde belirtilen kazanimlari istenilen yeterlilikte edinmeyen
dgrencilerin eksikliklerinin giderilmesi icin hazirlanmis bir programdir. Bu gayeyle gelistirilen IYEP’in ilkokul
yillarinda vermis oldugu destekle eksik kazanimlari telafi etmek ve ileriki egitim kademelerinde 6grencinin
basarisi Gizerine kalici bir etki birakma giiciine sahip olma &zelligi gdstermektedir (TEDMEM, 2019). Ogrenmedeki
noksanliklarin gelecek senelerde 6grencilerde yol acacagl disinilen basarisizhk, devamsizlik, sinif tekrarina
kalma ve orglin egitimin disina ¢ikma gibi sonuglar doguracagi disiintldiiginde ve bu sonuglarin kisilerde ve
yasadig toplumda olasi zararlari gdz 6niinde bulunduruldugunda, IYEP ile yapilan miidahalenin gerekli ve nemli
oldugu anlasiimaktadir (TEDMEM, 2019).

Cagdas bir hayat icin vazgecilmez 6n sart egitimdir. Ginimizde uygar toplumlarda, egitim, en temel insan hakki
olarak kabul gorilmektedir. Tim insanlarin egitimin imkanlarindan esit faydalanabilmesi i¢in gayret
gosterilmektedir. Turkiye’de de, yurttaslarin egitim hakki anayasa ile glivenceye alinmistir (Aydin, 2000).

Temel egitimden bir toplumdaki tiim kiltiirel degerlerini gelistirmesi ve sonraki nesillere iletmesi beklenir. Baska
bir beklenti kisilerin gelisimlerini saglayarak ileriki zamanda farkli mesleklere hazirlamaktir. Temel egitim bir
taraftan kisiye okuma ve yazmay!i 6gretirken diger taraftan bireyleri bir sonraki 6grenime hazirlamak icin gereken
bilgi ve yetenekleri verir. Bu yoniyle temel egitimdeki noksanliklar sonraki egitim diizeylerinde problemlere ve
kalitenin azalmasina sebep olabilmektedir (Deveci ve Aykag, 2019). Ancak planlama ve diizenlemeler yapilmasina
karsin bazi 6grencilere bu kazanim ve beceriler tam anlamiyla kazandirilamayabilir. Altun (2009) yaptig
arastirmaya dayanarak Ogrencilerin basarisizlik nedenlerini ailelerin egitime bakis agisina, 6grencilerdeki
motivasyonun eksik olmasina ve 6grencilerin derslere ilgisizligine, okul kaynakh sorunlara, 6gretmen kaynakh
sorunlara, program kaynakli sorunlara ve sistem kaynakli sorunlara baglamistir.

Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina Dair S6zlesmenin (1989) 4. maddesinde: “Taraf Devletler, bu sézlesmede
taninan haklarin uygulanmasi amaciyla gereken her tiirlii yasal, idari ve diger énlemleri alacaklardir. Ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel haklara iliskin olarak, Taraf Devletler eldeki kaynaklarini olabildigince genis tutarak, gerekirse
is birligi ¢ergevesinde bu tiir 6nlemleri alacaklardir” denilmektedir. Millt Egitim Temel Kanunu’nun (MEB, 1973)
s6z konusu genel ve 6zel amaglarin neler oldugu anlasilir bir sekilde belirtilmistir. Milli Egitim Bakanliginin aldig
onlemlerden biri de 6grencilere yonelik destekleyici ve yetistirici ek programlar diizenlemektir. Bu kapsamda
daha onceki egitim-6gretim vyillari icerisinde farkli sebeplerle Tirk¢e dersi ve matematik dersi 6gretim
programinda bulunan kazanimlari istenilen sekilde edinemeyen 3. sinif 6grencilerinin programdaki kazanimlara
ulasmalarini saglamak amaciyla Milli Egitim Bakanhg IYEP’i hazirlamistir. 2018-2019 egitim-dgretim yilinda
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ilkokul 3. ve 4. siniflarda sonraki yillarda ise sadece 3. siniflara uygulanmaya baglanmig ve heniiz yeni bir uygulama
olan IYEP’in arastirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda ilgili arastirma giincel bir konuya odaklanmasi
acisindan énemlidir.

LITERATUR TARAMASI

Bu baslik altinda sirasiyla IYEP’in tanimi ve igerigi, IYEP’in egitim ve &gretime katkisi, IYEP uygulama asamalari ile
IYEP’in uygulama asamasinda yasanilan sorunlar ve ¢6ziim yollari konularina deginilmistir.

iYEP’in Tanimi ve igerigi
IYEP Yonergesine gore “ilkokullarin 3. sinifina devam etmekte olan, bir énceki egitim-6gretim dénemi igerisinde
tlirlt sebeplerle Tirkge dersi 6gretim programindaki temel beceriler ve matematik dersi 6gretim programindaki
dgrenme alanlarinda yer alan ve IYEP kapsami icinde belirlenmis olan kazanimlari yeterli diizeyde edinemeyen
ogrencilerin bu eksikliklerinin giderilmesini ve psiko-sosyal alanda da desteklenmesini amag edinen bir tedbir
programidir.” (MEB, 2018b). Ayni yonergenin besinci maddesinin birinci fikrasinin (a, b, ¢, ¢, d, e) bentlerinde
IYEP’in amaglart;

a) Ogrencilerin Tiirkce ve matematik derslerinde IYEP kapsaminda tespit edilen kazanimlara erismelerini
saglayacak etkinlikler ve 6grenme yasantilari planlamak

b) Ogrencilerin psiko-sosyal yénden desteklenmesini saglamak

c) Sonraki egitim basamaklarinda muhtemelen ortaya ¢ikacak olan uyum problemlerini 6nlemek

¢) Akademik basarisizlik nedeni ile ortaya ¢ikan devamsizliklarin 6niine gegmek

d)Programin iginde yer alan 6grencilerin beklenen 6grenme seviyesine erismesine yardimci olmak

e) Sorun ¢oOzebilen, iletisim kurmaya ve 6grenmeye acik, kendine giiveni olan ve mesuliyet sahibi saghkli
ve mutlu fertlerin yetismesine imkan saglamak (MEB, 2018b) olarak siralanmistir.

IYEP tiim 6grencilere esit diizeyde ve kaliteli bir egitim vermek gerekliliginden dolayi ortaya ¢ikmistir. Uluslararasi
sinavlar IYEP’in ortaya ¢ikmasina neden olan unsurlardan bir tanesidir. IYEP’le Tiirkge dersi okuma ve yazma
becerileri matematik dersi sayilar, dort islem kazanimlari bakimindan yasitlari ile ayni bilgi ve beceriye sahip,
Uretken ve olumlu distinebilen, noksanliklarinin farkinda olan ve bu noksanliklari gidermek igin istekli 6grenciler
yetistirmesi amaglanmistir (Toptas ve Karaca, 2019). IYEP’teki kazanimlar; Tiirkge ve matematik dersleri 6gretim
programlarindan ilk dért sinifin kazanimlari dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda IYEP’in halihazirda
Ogretim programlarinin veya orgiin 6gretim sisteminin bir secenegi oldugu disinilmemelidir. Program, Turkge,
matematik ve psiko-sosyal yardim alanlarinda diizenlenmistir (MEB, 2018a).

iYEP’in Egitim ve Ogretime Katkisi

Ulkelerin egitim sistemlerine bakildiginda tiim (lkelerin ortak sorunlarindan birisi egitimden yeterince
faydalanamayan ve yeterli egitime ulasamayan 6grenciler olup bu sorun tlkeleri bu konuda yapilacak galismalarin
neler olabilecegi konusuna yonlendirmistir. Egitime katki sunan kesimlerin glindeminde her zaman yer alan olan
bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalar yeterli seviyede degilse de 6nemli 6lglide yol kat edildigi kurum ve kuruluslarin
raporlarindan belli olmaktadir. Tirkiye’de de, egitimin niteliginin arttirllmasi icin dezavantajli 6grenciler igin
calismalar hizlandirilmis bu baglamda ortaya konan calismalardan biride IYEP'tir (Keskin, 2021).

IYEP, llkemizde ilk kez 2017-2018 egitim-6gretim yilinda pilot uygulama ile baslamistir. 2018-2019 egitim-
dgretim yilinda tim yurtta uygulanmistir. IYEP &zellikle 3. sinif diizeyindeki, Tiirkge ve matematik derslerinde
istenilen kazanimlara erisememis 6grencilere yonelik olusturulmus destekleyici bir programdir. Turk Egitim
Derneginin (TEDMEM) 2018 Egitim Degerlendirme Raporu’nda (2019) IYEP’in mihim tesebbiis oldugu
belirtilmistir (Acil vd., 2021). Okullar ve bélgeler arasinda basari farklari olan tilkemizde IYEP gibi destekleyici ve
yetistirici ek programlara ihtiya¢ oldugu bir gercekliktir. Basari farklarinin en alt diizeye indirgenmesi, Tiirkce ve
matematik derslerinin kazanimlarinin edinilmesi saglanarak ulusal ve uluslararasi alanda durumun dizeltilmesi,
her 6grenciye ulasilabilir egitim hizmeti verilmesi amaciyla temel egitimde 2018 yilindan itibaren yeni bir program
olan IYEP uygulanir duruma getirilmistir (Gengoglu, 2019). IYEP’teki 8grenciler sadece matematik ya da Tiirkge ya
da her iki dersten ayni anda ders alabilirler. Ayrica IYEP ile psiko-sosyal destek saglanmaktadir. Psiko-sosyal
destek IYEP’in amacina ulasmasinda &nemli bir etkiye sahiptir. Bu sayede dgrenmeyi engelleyen faktérler
belirlenip ¢6ziim bulmaya calisilir (Gurler, 2020). Psiko-sosyal destek programi ile gocugun kendini tanimasi,
yeteneklerinin ve neleri yapabileceginin farkinda olmasi ve kisisel gelisimi agisindan ¢evrenin imkanlarini etkin bir
sekilde kullanmasina iliskin diizenli bir destek saglanmasi amaclanmistir (Kirnik, vd., 2019). IYEP Tiirkce dersinde
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okuma-yazma gibi cok dnemli olan temel becerilerde ve matematik dersi icinde sayilar ve dort islem becerileri
alaninda noksanligi bulunan 6grencilerin bu eksikliklerini giderme ve gelistirme ve destek olma 6zelligine sahiptir.
Ayrica IYEP bir erken miidahale fonksiyonu gésteren bir uygulamadir (Kozikoglu ve Tosun, 2020). Tiirkiye’deki
matematik seviyesinin disik olmasi, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin sahip oldugu matematik endise
seviyeleri ve uluslararasi sinavlarda iilkemizin sonuglarina bakilmis ve iYEP matematik dersleri ve kaynaklari buna
gore hazirlanmistir (Toptas ve Karaca, 2019). Bu yoniiyle IYEP’in matematik derslerine olan katkisi kaginilmaz
olacaktir. Tirkiye'de ilkokul 6grencilerinin bireysel olarak 6grenme eksikliklerini erken sinif dizeyinde
belirleyecek araclarin kullanilmasi ve bu sirecle ilgili degerlendirilme yapilmasi egitimde kalitenin artirilmasi
bakimindan iYEP uygulamasinin olumlu olan bir uygulama oldugu séylenebilir (Avlukyari, 2019).

iYEP Uygulama Asamalari

IYEP siireci, IYEP Yénergenin 14. maddesinde belirlenmistir. Buna gére iYEP’in asamalari; Ogrenci Belirleme Araci
(OBA) ekim ayinin 3. haftasi uygulanmaya baslanir, sonuglar sinif 6gretmenince e-Okul IYEP Modiiliine girilir.
IYEP’e alinacak 6grenciler e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’nce belirlenir. Kasim ayinda hafta ici veya hafta sonu uygun
zaman diliminde iYEP’e baslanir. Programin siiresi, hafta ici giinlerde 2 ders saatini, hafta sonu giinlerde 6 ders
saatini ve haftada toplam 10 ders saati siiresini gegmemek (izere belirlenmistir. IYEP'in uygulanmasinda,
dgrencinin sinif 6gretmeni veya baska 6gretmende gorev alabilmektedir. IYEP grubu 1-6 6grenciden olusmakta
ancak ikinci grup olusmazsa ilk grup en fazla 10 &grenciye tamamlanabilmektedir. IYEP icin veliden veli izin
muvafakatnamesi alinir. Sinif 6gretmenince, yapilan degerlendirme neticesinde, kazanimlara ulagan 6grenciler
bir st modile gecirilir. Diger dgrencilere, program uygulamasi sirdiiriiliir. Bakanlikga hazirlanmis Ogrenci
Degerlendirme Araci (ODA) ise en geg nisan ayinin son haftasina kadar uygulanir, seklindedir. IYEP’te g cesit
degerlendirme yapilmaktadir. Bunlar; cocuklarin iYEP’e katilma gerekliliginin tespiti icin tanima ve yerlestirme
amacli degerlendirme; ¢ocuklarin bir modilden bir digerine gegip gegmeme durumlarini tespit etmek icin yapilan
izleme ve bicimlendirme amacgh degerlendirme ve IYEP'in sonunda ¢ocuklarin modiilii tamamlayip
tamamlamadiklarini belirlemeye yonelik sonug odakli degerlendirme seklinde siralanabilir (Kirnik, vd., 2019).

IYEP icin e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi {izerinde bir modiil yer almaktadir. Bu modiil okulun, ilgenin ve ilin
raporlarinin girilmesi icin gelistirilmis bir modildiir. Bu raporlarda; IYEP cercevesinde acilmis grup sayisi, IYEP’e
dahil olan 6grencilerin sayisi, moddller arasi gegisi gerceklestirilen 6grenci sayisi, programi tamamlayan 6grenci
sayisi, 6grencilerin devam- devamsizlik bilgileri, programda gorev alan 6gretmen gorevlendirilmeleri ile ilgili is ve
islemlere yer verilmektedir (MEB, 2018b). IYEP cergevesinde “Tiirkge Etkinlik Kitabi”, “Tirkce Kilavuz Kitap”,
“Matematik Etkinlik Kitab1”, “Matematik Kilavuz Kitabi”, “e-Okul IYEP Modiili Kullanim Rehberi”, “Uygulama
Kilavuzu” ve “Psiko-sosyal Destek Rehberi” hazirlanmisgtir. “Tlrkce ve Matematik Etkinlik Kitaplari” igerisinde
modillere gore kazanimlar cergevesinde etkinliklere yer verilmistir. “Tiirkce ve Matematik Kilavuz Kitab1”
ogrenciler icin gelistirilmis olan etkinlik kitabinin 6gretmenler tarafindan nasil kullanilacagina iliskin yonergeleri
icermektedir. “e-Okul IYEP Moduli Kullanim Rehberi”, égrencilerin programin yiiriitilmesine dair islemlerinin
nasil yapilmasi gerektigi konusunda égretmenlere bilgiler sunmaktadir. “IYEP Uygulama Kilavuzu”, programin
uygulama sireci konusunda bilgiler vermektedir. “Psiko-sosyal Destek Rehberi” ise 6grencilerin psiko-sosyal
problemlerini tanima ve yapilacak ¢alismalara dair bilgiler sunmaktadir. (MEB, 2019b). IYEP icin okullarda IYEP
komisyonlari olusturulmustur. Buna gére, “IYEP Okul Komisyonu, okul midiiriiniin veya miidiir yardimcisinin
baskanliginda en az iki sinif dgretmeni ve varsa rehber &gretmenden olusur.” iYEP Okul Komisyonu iYEP’e dahil
olan 6grenci sayilarini ve programda gorevli olacak 6gretmenleri tespit etmek, ¢alisma cizelgelerini hazirlamak,
programin tiiriine ve modiillere gére dgrencilerin gruplarini belirlemekle sorumludur (MEB, 2018b). IYEP'te
gorevli 6gretmenlerin gorevleri ise verecegi ders modiliine ve 6grenci seviyelerine uygun plan hazirlamak ve
uygulamak, 6grencilerin devamlarini takip etmek, yaptiklari degerlendirmenin sonucunda bir st modiile gecip
gecmeyecegini kararlastirmak, 6grencilere program sirecinde psiko-sosyal destek verip, gerekirse rehber
o6gretmenden yardim alip 6grencinin velisi ile is birligi yapmaktir (Aydin ve Yakar, 2020).

iIYEP Uygulamasinda Yasanan Sorunlar ve Coziim Yollari

Ulkemizde, 2018-2019 egitim-6gretim yil itibariyle baslayan IYEP’e bakildiginda, olumlu bir uygulama oldugu
kabul edilmekle birlikte programin uygulamasinda bazi noksanliklarin ve aksakliklarin oldugu ortadadir. Bu
nedenle YEP’te gorev almis olan sinif 6gretmenlerinin gorisleri IYEP’e dahil olduktan sonra &grencideki
ilerlemeyi belirleme ve IYEP’e dair ilk elden fikirlere ulasma acisindan &nemlidir. IYEP’e dair yapilan literatiir
taramasinda sinif dgretmenlerinin IYEP ile ilgili gdrislerinin alindigi bazi ¢alismalar bulunmaktadir. Ornegin;
Dilekgi (2019) yaptigi calismaya gdre iYEP’te en fazla gériillen noksanliklar, IYEP’in uygulama siiresinin yeterli
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olmamasi, program icin hazirlanan 6gretim kitaplarin yetersiz olmasi, programin 6grencilerde yorgunluga
sebebiyet vermesi, programdan faydalanacak 6grencileri belirlerken sorunlarin yasanmasi ve programin daha
ufak yas grubundaki 6grencilere uygulanmamasi seklindedir. Programin degisik egitim ihtiyaci olan ¢ocuklara
degisik ortamlar sunmamasi, programin icerigi ile ilgili noksanlklarinin olmasi, ¢ocuklarin devamsizlik yapmasi,
gorevli 6gretmenlerin aldiklari Gicretin az olmasi, gcocuklarin kisisel 6zelliklerine gore hazirlanmamis olmasi, sinif
o6gretmenlerinin bildirdigi diger sorunlardir. Bu baglamda, programin sirresinin ileriki zamanlarda diizenlenmesi,
IYEP ders kitaplarinin 6gretmenlerin de fikirlerinin alinarak hazirlanmasi, programin kademeli olarak
yayginlastirilmasi, ek ders ucretinin arttirilmasi, rehberlik servisinin 6grenci ve velilere bilgilendirici sunumlar
yapmasi gibi calismalarin faydali olacagi ve IYEP siirecinde karsilagilan sorunlara yénelik oneriler olarak
belirtilmistir.

Agil vd. (2021) yaptig calismaya goére, IYEP e iliskin bulgular incelendiginde dgretmenlerin en fazla égrencilerin
devamsizligi konusunu dile getirdikleri saptanmistir. Ogretmenlerin diger bir tespitleri velilerin duyarsiz olmasi,
hafta sonu derslerin yapilmasi ve ¢ocuklarin okula gelmek istememesi ve modiillerin sirelerinin az olmasidir.
Ogretmenler, IYEP’in daha faydali olmasi igin iceriginin ve program materyallerinin zenginlestirilmesi, ders
saatlerinin artirilmasi, okul-aile is birliginin iyilestirilmesi, devamsizlik sorunu igin ¢6ziimler bulunmasi, 6grenci
belirleme araci (OBA) nin tarafsiz bir sekilde uygulanmasi, hafta sonu kurs olmamasi, gérevli dgretmenlerin iicret
iyilestirmesinin yapilmasi, kurslarin 2. sinif itibariyle yapilmasi ve her 6grenci icin farkli program hazirlanmasi
seklinde &nerilerde bulunmuslardir. Ozdogru’nun (2022) vyaptigi calismaya gore, IYEP uygulamasinda
o6gretmenlerin sikca ifade ettikleri sorunlar; modiil stirelerinin yeterli olmamasi, 6grencinin programa katilmasi
icin veli izninin gerekli olmasi ve 6grencilerin fazla devamsizlik yapmasi seklinde siralanmistir. Ayrica programin
suresinin egitim-0gretim sliresince olmadigi, gorevli 6gretmenlerin Ucretlerinin disiik olmasi, programin 3.
siniftan baslamasinin ge¢ olmasi, programda 6glencilerin sosyallesecekleri etkinliklere yer verilmemesi, degisik
materyallerin olmamasi, kitaplarin igerik bakimindan yetersiz olmasi IYEP uygulamasinda karsilasilan diger
sorunlar seklinde belirtilmistir. Bu baglamda calismaya katilan 6gretmenler, modil siirelerinin uygulama
O0gretmenlerinin gorisleriyle belirlenmesi, yetersiz olan 6grencilerin katiiminin zorunlu olmasi, programin eylil
ayinda ve 2. sinif diizeyinde baslamasi ve gorevli 6gretmenlerin Gcretlerinin arttirilmasi seklinde onerilerde
bulunmuslardir.

Kirnik, Susam ve Ozbek’in (2019) yaptiklar calismaya gore, 6gretmenler, dgrencilerin devamsizlik yapmasi,
IYEP’te yabanci uyruklu &grencilerin uyum problemleri, IYEP 6grencilerinin édiillendiriimemesi ve degisik alanlar
kapsaminda bu dgrencilere destek sunulmamasi, IYEP’te gorev alan dgretmenlerin iicretlerinin yetersiz olmasi,
baska okullardan gelmesi, programda gérev almak istememeleri, IYEP egitimlerinin olmamasi, IYEP kapsaminda
sinif diizeyleri, programin sadece 3. siniflarda uygulanmasi, programin devamliligi konusunda problemler, OBA
ve ODA araglarinin uygulanmasi sirasindaki sorunlar, katimin veli izni ile olmasi, IYEP 6grenci sayilarinin ¢ok
olmasi, ders arag-gereclerinin noksanlgi, IYEP denetim mekanizmasinin olmamasi gibi konularda uygulamada
sorunlar yasandigini belirtmislerdir. Calismaya katilan 6gretmenler, sinif 6gretmenleri ile 6grenciler arasindaki
modil farki en aza indirilmeli, etkinlik kitaplar fasikil seklinde her modiile ayri ayri hazirlanmal, somut
materyaller gelistirilmeli, 5gretmenler OBA ve ODA uygulanirken baska siniflarda gérev almali ve IYEP 2. siniftan
itibaren uygulamaya baslanmali gibi bazi 6neriler getirmislerdir.

Aydin ve Yakar'in (2020) yaptigi calismada IYEP’te karsilasilan sorunlar; gruplar olusturulurken ayni modiilde
okuyan cocuklarin gruplandiriimasinda birlestirilmis sinif mantiginin kullanilmasi, 6grencilerin devamsizlik
yapmasi ve yorgun olmalari, ders materyallerinin yetersizligi, derslik sorunu ve aile ilgisizligi seklinde siralanmistir.
ilgili calismada siniflarin moddller dikkate alinarak olusturulmasi, modildeki &grenci sayisinin azaltilmasi,
program baslangicinin 6ne alinmasi, ilkokuldaki bitin siniflara uygulanmasi, paydaslarin is birligi icinde olmasi,
planlamanin daha iyi yapilmasi, evrak isinin azaltiimasi, programin olgme-degerlendirme bdliminin
kolaylastirilmasi ve IYEP’li &grenci icin ‘basarisiz &grenci’ inanisinin ortadan kaldirilmasi gerektigi seklinde
birtakim dnerilere ulasilmistir. Yildiz ve Kilig’in (2019) yaptigi calismada IYEP’e 6grenci segimine dair, dgrencilerin
belirlenmesinin ve kurs planlamasinin ¢ok dogru yapilmadigi ve geg kalindigi, lazim olan materyal ve alt yapinin
olusturulmadan kursun basladigi, program paydaslarinin gerektigi kadar program hakkinda bilgilendiriimedigi
bulunmustur. ilgili calismada dgretmenlerin de siirece dahil edilmesi ve programla ilgili diizenleme yapilmasi
gerektigi onerilmistir.
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TEDMEM (2019) raporuna gére IYEP’in uygulanmasi asamasinda ikili egitim yapan ilkokullar, tasima kapsamindaki
okullar ve birlestirilmis sinifli kdy okullarinda IYEP’in yapilacagl zaman, ders igin uygun mekan, programi
uygulayacak 6gretmen gereksinimi ile tagima kapsamindaki 6grencilerin hafta ici servis durumlarina kolaylik
saglama ya da hafta sonu servis saglama ayrica 6gle yemegi gibi ihtiyaglarin ortaya cikabilecegi belirtilmistir.
Ayrica 2018-2019 egitim- 6gretim yilinda IYEP’ten faydalanan 302.097 6grenciden kag tanesinin bu sorunlardan
dolayl programdan faydalanamadigi bilinmemekle birlikte yukarida belirtilen bu ihtiyaglara yonelik ne gibi
ivilestirmelerde ve desteklerde bulunuldugu konusunda agiklama yapilmamistir. Bu baglamda, [YEP’in
uygulanisinda problemlerin yasanmamasi igin okullara gerekli olan her turli destek sunulmahdir (TEDMEM,
2019).

Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci; dgrencilerine IYEP uygulanmis ve iYEP’te gérev almis 6gretmenlerin bakis agilarindan
IYEP’in icerigi, egitime katkisi ve programla ilgili karsilasilan problemleri bulmak ve bu problemlere iliskin olasi
¢6zUm Onerileri sunmaktir. Bu baglamda galisma boyunca asagidaki sorulara yanit aranmistir. Katilimcilara gore;
1- IYEP uygulamasi nedir?
2- IYEP’in egitim ve dgretime katkisi nelerdir?
3- [YEP’te yasanan sorunlar nelerdir?
4- IYEP uygulamasinda karsilasilan sorunlarin ¢dziimii igin neler yapilmalidir?

YONTEM

Bu baslik altinda arastirmanin yontemi, arastirmanin deseni, calisma grubu, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve analizi, gegerlilik ve glivenirlilik calismalari ile arastirmacinin rolleri basliklarina yer verilmistir.

Arastirma Yontemi

ilgili arastirma nitel arastirma anlayisi cercevesinde gergeklestirilmistir. Biyiikdztiirk vd.’ne (2021) gére nitel
arastirmanin ozelliklerinden biri de olay, olgu veya davranislarin meydana geldikleri ortamda arastiriimasidir.
Nitel arastirmalar insanlarin hayat stillerini, hikayelerini, tavirlarini, 6rgut yapisini ve sosyal degisimi
anlamlandirmaya yénelik bilgiler ortaya ¢ikarma siirecinden bir tanesidir. (Strauss ve Corbin, 1990; Akt. Ozdemir,
2010).

Arastirma Deseni

Arastirmada nitel arastirma yaklasimi ¢ercevesinde olgu bilim deseni kullanilmistir. Olgu bilim deseni kisilerin
deneyimlerinden sonra gelistirdigi anlamlari sorgulayan bir nitel arastirma desenidir. Ginliik olagan durumlarin
onemli oldugunu kabul eder ve bu durumlari gelistirici uygulamalar gergeklestirir. Olgu bilim deseni egitimde,
saglik alaninda, psikolojide ve sosyal ¢alisma alanlarinda siklikla kullanilan bir arastirma desenidir. Genelde az
sayida kisiden olusan katilimcilarin kisisel deneyimlerini derinlemesine irdeleyip yazili veya gorsel materyaller
destek olarak kullanilabilir (Ersoy, 2019). Cropley (2002) olgu bilim ¢alismalarinda varliginin bilincinde olunan ama
detay! bilinmeyen olgulara odaklanildigini, ayrica ¢alisma grubunun bu olgulari deneyimlemis ve fikirlerini
yansitabilecek kisilerden secildigini belirtmistir. Olgu bilim arastirmalarinda net yargilar ortaya ¢ikmayabilir ama
olguyu ayrintili idrak etmeyi saglayacak sonuclar ortaya ¢ikabilir (Akt: Bliytkoztirk. vd. 2021).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu Amasya il Milli Egitim Middirliigiine bagh ilkokullarda gérev yapan amach &rneklem
yéntemi cercevesinde 6lciit drnekleme teknigi ile belirlenmis 12 sinif 6gretmeninden olusmaktadir. Olgit
ornekleme teknigi arastirmalarda gozlenecek olan durumlar bazi 6zelliklere sahip kisi, olay, nesne ya da
durumdan olusabilir. Bu durumda 6rneklem igin belirlenmis olan 6l¢litli karsilayan kisi, durum veya nesne
drneklem olarak alinir (Buiylikdztiirk vd. 2021). Bu calismada calisma grubunun ilkokullarda gérev yapan; iYEP
komisyonunda goérev almis ya da IYEP’te &grencisi bulunan sinif 6gretmenlerinden secilmesi calismacilar
tarafindan 6l¢lt olarak belirlenmistir. Katihmcilarin kimlikleriyle ilgili bilgilere ¢alisma igerisinde yer verilmemistir.
Katilimci gorisleri bulgulari destekleyecek sekilde alinti olarak verilmistir. Calismaya katilan 6gretmenler K1, K2,
K3....... ve K12 seklinde kodlanmistir. Katilimcilara ait demografik bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Ozellikler

Katilimcilar Egitim Diizeyi Cinsiyet Yas Medeni Durum Cocuk Sayisi
Katilimer 1 Lisans Kadin 30 Evli 0
Katilimer 2 On Lisans Erkek 58 Evli 2
Katilimei 3 On Lisans Kadin 51 Evli 3
Katilimei 4 On Lisans Kadin 53 Evli 3
Katimci 5 Lisans Erkek 53 Evli 2
Katilimci 6 Lisans Erkek 42 Evli 3
Katihmci 7 Lisans Erkek 50 Evli 2
Katilimci 8 Lisans Erkek 48 Evli 2
Katilimc1 9 Lisans Erkek 52 Evli 2
Katilimer 10 Yiiksek Lisans Erkek 47 Evli 2
Katilimer 11 Lisans Kadin 40 Evli 2
Katilimer 12 Lisans Erkek 40 Evli 3

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin egitim seviyeleri bakimindan %25’inin 6n lisans, %67’sinin lisans, %8’inin
yuksek lisans mezunu oldugu gorilmektedir. Katiimcilarin cinsiyet durumlarina bakildiginda, %67’sinin erkek,
%33’Unun kadin oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin yaslari incelendiginde %8’inin 31-35 yas araliginda oldugu,
%17’sinin 36-40 yas araliginda oldugu, %8’inin 41-45 yas araliginda oldugu, %25’inin 46-50 yas araliginda oldugu
ve %42’sinin ise 51 yas ve Uzeri oldugu gorilmektedir. Katimcilarin medeni durum bakimindan tamaminin evli
oldugu; cocuk sayisi bakimindan %34’Gnin 3 g¢ocuk, %58’inin 2 gocuk ve %8’inin gocuk sahibi olmadigi
gorilmektedir.

Veri Toplama Araglari

Veriler yari yapilandiriimis gorisme formu ile toplanmistir. Arastirmacilar yari yapilandirilmis gériisme teknigine
O0gretmenlerin arastirmanin konusu ile ilgili tecriibelerine ilk elden ulasmak amaciyla basvurmuslardir.
Blyukozturk vd.’ne (2021) gore, yari yapilandiriimis gériismeler, hem sabit secenekli cevaplamayi ayni zamanda
da ilgili alanda derinlemesine gidebilmeyi birlestirir. Arastirmacilar, ilgili literatlirt taramislar; sonrasinda uzman
gorusu almiglar, bunun devaminda ise iki 6gretmen ile sorularin anlasilabilirlik dizeyini anlamak igin 6n gériisme
yapmislardir. Bu baglamda arastirmacilar 6n goériisme neticesinde aldiklari geri donitlere gore goérisme
formunun son halini hazirlamiglardir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Gortisme formu Word seklinde hazirlanmis ve cevaplar katiimcilardan yazih olarak istenmistir. Bu baglamda
katilimcilar iki kez ziyaret edilmistir. ilk ziyaret, katiimcilari ¢alismaya katilmalari icin davet etmek amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu baglamda katiimcilarin gériisme formundaki sorulari samimiyetle yanitlamalari igin
arastirmacilar ¢alismanin igerigiyle ilgili bilgiler sunmuslardir. ikinci ziyaret, katilimcilar tarafindan doldurulan
formlari almak amaci ile gergeklestirilmistir. Katihmcilarin verdikleri yanitlar Gzerine konusulmus, yazdiklarinin
yani sira konusma esnasinda bazi notlar alinmistir. Bu baglamda arastirmacilar katiimcilarin gerek yazil olarak
gerekse sozel olarak sorulara vermis olduklari yanitlari derleyerek katilimcilardan cevaplari teyit etmelerini
istemislerdir. Elde edilen veriler betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Yildirim ve Simsek’e (2003)
gore betimsel analiz tiriinde gergeklestirilmek istenen hedef elde edilmis olan bulgularin okuyan kisilere 6zet
haline getirilerek yorumlanmis bir sekilde sunulmasidir. Ayrica katilimcilarin vermis oldugu cevaplarin bazilarina
bulgular kisminda 6rnek climle olarak bulgulari desteklemesi amaciyla yer verilmistir.

Arastirmacilarin Rolii

Birinci arastirmaci, sinif 6gretmenligi programindan mezun olduktan sonra gesitli okullarda sinif 6gretmenligi
yapmistir. Ayrica 2016 ile 2020 yillari arasinda midiir yardimcisi olarak gérev yapan arastirmaci iYEP hakkinda
bazi deneyimlere sahiptir. Bundan dolayi IYEP’in gelistirilerek daha da faydali olmasini isteyen arastirmaci bu
arastirmay! yapmaya karar vermistir. ikinci arastirmaci sinif 6gretmenligi programindan mezun olduktan sonra
3,5 yil sinif 6gretmeni olarak ¢calismis, 2013 yilindan itibaren Universitede akademisyen olarak gorevine devam
etmektedir. Akademisyenligi siiresince zaman zaman IYEP hakkinda duyumlar alan arastirmaci IYEP’te ortaya
¢ikan sorunlar ve bu sorunlarin stesinden gelmek icin bu arastirmayi yapmaya karar vermistir.
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BULGULAR

Arastirmanin bu bélimiinde IYEP’|e ilgili katilmci gériislerinin degerlendirilmesine iliskin bulgular yer almaktadir.
Arastirmanin gériisme sorularina uygun olarak bulgular 4 alt baslikta yer almaktadir.

iYEP Uygulamasina iliskin Goriisler

Arastirmanin birinci gdriisme sorusu “IYEP uygulamasi nedir?” seklindedir. Veriler analiz edildiginde katilimcilarin
IYEP uygulamasina iliskin gorislerini; kazanimlarin kavranmasini saglar, faydali ve verimli bir program, destek
¢alismasi, uygulanabilirlik agisindan uygun, yabanci 6grenciler igin verimli, birebir ilgilenilemeyen 6grenciler igin
avantaj, icerigi guzel, akademik olarak geride kalan 6grenciler igin firsat ve ikinci sinifta baslamasi daha uygun
seklinde ifade ettikleri bulunmustur. Katimci gorislerine iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin IYEP uygulamasina iliskin gorisleri

Sira  Kod f % Ornek ciimle

1 Kazanimlarin 5 32 “IYEP uygulamasi 3. Sinifa gelmis 6nceki senelerde gesitli sebeplerle
kavranmasini kavramasi gereken bazi kazanimlari kavrayamamis 6grencilerin bu
saglar kazanimlara ulagsmasini saglayan bir yontemdir.” (K3)

2 Faydali ve verimli 3 19 “IYEP uygulamasi sinif seviyesinin gerisinde kalan ve kazaniimasi
bir program amaglanan kazanimlari kazanmamis 6grencilerin  eksiklerinin

tamamlanmasi i¢in verimli bir programdir.” (K9)

3 Destek g¢alismasi 2 13 “IYEP uygulamasi sinif diizeyinde olmayan égrencilere veli izinleri

dogrultusunda verilen destek ¢alismasidir.” (K6)

4 Uygulanabilirlik 1 6 “Uygulanabilirlik agisindan uygun buluyorum. Ayrica temel seviyesi
acisindan uygun zayif 6grencilerin tespiti ve onlara uygun ¢alisma yapilabilmesi

6nemli.” (K1)

5 Yabanci 6grenciler 1 6 “IYEP uygulamas ézellikle geri kalmis ve yabanci uyruklu 6grenciler
icin verimli acisindan verimli bir uygulamadir.” (K2)

6 Birebir 1 6 “Kalabalik siniflarda birebir ilgilenilmeyen o6grenciler i¢in avantaj

ilgilenilemeyen oldugunu disliniyorum.” (K5)
ogrenciler igin
avantaj
igerigi glizel 1 6 “IYEP uygulamasinin igerigi giizel hazirlanmis.” (K7)
Akademik olarak 1 6 “Kaynastirma ve 0zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler hari¢ olmak
geride kalan Uzere bir sekilde ve cesitli sebeplerle akranlarindan akademik olarak
ogrenciler igin geride olan 6grenciler icin blylik bir firsat olarak
firsat degerlendiriyorum.” (K10)

9 ikinci sinifta 1 6 “IYEP uygulamasinin genel olarak faydali oldugunu diisiiniiyorum.
baslamasi daha Fakat 3. Sinifta degil de 2. Sinif basinda daha faydal olacagini
uygun distiniyorum.” (K12)

Toplam 16 100

Tablo 2’de gériildiigii gibi arastirmaya katilan dgretmenlerin IYEP uygulamasina iliskin gérisleri, %32 oraninda
kazanimlarin kavranmasini saglar, %19 oraninda faydal ve verimli bir program,%13 oraninda destek ¢alismasi,
%6 oraninda uygulanabilirlik agisindan uygun, %6 oraninda yabanci 6grenciler igin verimli, %6 oraninda birebir
ilgilenilemeyen 6grenciler igin avantaj, %6 oraninda igerigi glizel, %6 oraninda akademik olarak geride kalan
ogrenciler igin firsat ve %6 oraninda ikinci sinifta baslamasi daha uygun seklinde siralanmistir.

iYEP’in Egitim ve Ogretime Katkisi

Arastirmanin ikinci gériisme sorusu “IYEP’in egitim ve 6gretime katkisi nelerdir ?” seklindedir. Veriler analiz
edildiginde katihmcilar IYEP’in dgrencilere; eksikliklerin tespit edilip giderilmesi, grencilerle birebir ilgilenme,
ozgliven ve sosyallesmeyi gelistirme, akademik basariyi arttirmakta, bireysel 6grenme, konularin kolaydan
baslamasi, sinif seviyesine ulasilmasi, psiko-sosyal acidan 6grenciyi destekleme ve uyum sorunlarini dnleme gibi
yararlari oldugunu belirttikleri bulunmustur. Katilimci gorislerine ait tablo asagida gosterilmistir.

99



Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
re l Journal of Research in Education and Teaching re
® ®

Mayis 2023 Cilt: 12 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Tablo 3. Katiimcilarin IYEP’in Egitim Ogretime Katkisi ile ilgili Gorisleri

Sira  Kod f % Ornek ciimle

“Kesinlikle katiliyorum. ClUnkl seviye olarak cok temel konu ve
sorulardan sinav yapiliyor. Bunlarda eksik olan 6grencilerin zaten
ilerlemede ¢ok biylk zorluklar yasayacaklarini distiniiyorum.
Ogrenciler agisindan en azindan bunun ilkokul 3. sinifta tespit edilip
giderilmesi bilyuk yarar saglayacaktir.” (K1)

1 Eksikliklerin tespit 6 35
edilip giderilmesi

2 Ogrencilerle 3 17 “IYEP &zellikle geri kalmig 6grencilerle birebir ilgilenme durumu
birebir ilgilenme oldugu igin 6grencilere katkisi vardir.” (K2)

3 Ozgiiven ve 2 12 “IYEP egitim 6gretime olumlu katki saglamaktadir. IYEP 6grencileri
sosyallesmeyi Ozel egitim aldiklari igin eksikliklerinin giderildigini fark ediyoruz.
gelistirme Ogrenciler okuma- yazma temel matematiksel islemler

konularindaki agiklarini bu programla biyiik 6l¢lide kapatmaktalar.
Eksiklerini kapatma konusunda ilerlendiginde 6grencilerde 6zgliven
duygusu gelismektedir.” (K4)
4 Akademik basariyr 1 6 “IYEP egitim- dgretime olumlu katkilarda bulunmakta gocuklarin
arttirmakta akademik basarisini arttirmaktadir. Elinde olmayan sebeplerle
kagirdigi  kazanimlari tekrar kazanma firsati saglayan bir
uygulamadir.” (K3)

5 Bireysel 6grenme 1 6 “Bireysel 6grenme sayesinde 6grenciye ayrilan zaman yeterli olacak

ve kavratilmamis konularin kavranmasina katki sunacaktir.” (K9)

6 Konularin 1 6 “IYEP ’in egitim- 6gretime katkisi oldugunu diisiiniiyorum. Konular
kolaydan biraz daha kolaydan basladigi icin basarilari fazla oluyor.” (K8)
baslamasi

7 Sinif seviyesine 1 6 “Cok katkisi oldugunu disliniyorum. Sinif seviyesinin altinda kalan
ulasiimasi Ogrencilerin sinif seviyesine ulasmasina katkisi oluyor.” (K7)

8 Psiko- sosyal 1 6 “IYEP’in egitim-6gretime katkisi oldugunu diisiiniiyorum. Ogrenci
acgidan Ogrenciyi acisindan yararlari en basta psiko-sosyal agidan 6grenciyi
destekleme desteklemektedir.” (K11)

9 Uyum sorunlarini 1 6 “Sonraki egitim kademelerinde ortaya ¢ikmasi muhtemel, uyum
onleme sorunlarini da 6nleyecektir.” (K11)

Toplam 17 100

Tablo 3’te goriildiigu gibi arastirmaya katilan 8gretmenlerin IYEP’in egitim dgretime katkisina yonelik gorisleri,
%35 oraninda eksikliklerin tespit edilip giderilmesini, %17 oraninda 6grencilerle birebir ilgilenme, %12 oraninda
0zgliven ve sosyallesmeyi gelistirme, %6 oraninda akademik basariyi arttirmakta, %6 oraninda bireysel 6grenme,
%6 oraninda konularin kolaydan baslamasi, %6 oraninda sinif seviyesine ulasilmasi, %6 oraninda psiko-sosyal
acidan 6grenciyi desteklemesi ve %6 oraninda uyum sorunlarini 6nleme seklinde siralanmistir.

IYEP’te Yasanan Sorunlar
Elde edilen veriler analiz edildiginde iYEP’te yasanan sorunlar iYEP &grenci segme siirecinde yasanilan sorunlar
ve IYEP uygulamasinda yasanilan sorunlar seklinde iki alt baslikta ele alinmistir.

1-  IYEP Ogrenci Se¢me Siirecinde Yasanilan Sorunlar
Arastirmanin Uglincli goriisme sorusu “IYEP’e &grenci se¢me siirecinde yasadiginiz sorunlar nelerdir?”
seklindedir. Veriler analiz edildiginde katiimcilar IYEP’e 6grenci se¢me siirecinde velilerin géndermek
istememeleri, siire yetersizligi, degerlendirme o6l¢tleri basit ve yetersiz, sonuglarin tek tek internete girilmesi,
yabanci uyruklu 6grencilerin degerlendirilmesi sikintisi, bireysel farkliliklar ve 6grencilerin sinavdan gekinmesi gibi
sorunlar yasadiklari bulunmustur. Katilimci gérislerine ait tablo asagida gosterilmistir.
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Tablo 4a. Katilimcilarin iYEP’e Ogrenci Secme Siirecinde Yasad klari Sorunlar
Sira  Kod f % Ornek ciimle
“Bazi velilerin cocuklarini IYEP’e géndermek istememeleri.” (K7)

1 Velilerin 4 29
gondermek
istememeleri

2 Sire yetersizligi 3 22 “Ozellikle ge¢ 6grenen égrencilerde yazma alaninda siirecin ¢ok

zaman almasl.” (K9)

3 Degerlendirme 2 14 “IYEP icin &grenci belirlenirken degerlendirme 6lgiitleri yetersiz.
oOlgutleri basit ve Heceleyerek yavag okuyan 6grenci ile akici okuyan 6grenci ayni
yetersiz seviyede gibi degerlendiriliyor.” (K4)

4 Sonuglarin tek tek 2 14 “Uygulama sirasinda tek tek degerlendirme ve sonuglarin
internete girilmesi internete girilme asamasinda karsilasilan zorluklar.” (K3)

5 Yabanci uyruklu 1 7 “Okuma yazma bilmeyen ozellikle yabanci uyruklu 6grencilerin
ogrencilerin degerlendirilmesinde sorunlar ortaya ¢cikmaktadir.” (K2)
degerlendirilmesi
sikintisi

6 Bireysel farklihklar 1 7 “Ogrenci secme sirecinde bireysel farkliiklar géz ardi

edilmektedir. Ogrencilerin gelisim siireci kendi durumu ile ilgilidir.
Genel bir degerlendirme ayristirici olmaktadir.” (K6)

7 Ogrencilerin 1 7 “Sinav oldugu igin cocuklar biraz gekiniyor.” (K8)
sinavdan
cekinmesi
Toplam 14 100

Tablo 4a’da gérildigii gibi arastirmaya katilan dgretmenlerin, “IYEP’e &grenci se¢me siirecinde yasanilan
sorunlar sorusuna yonelik gorisleri, %29 oraninda velilerin gondermek istememeleri, %22 oraninda siire
yetersizligi, %14 oraninda degerlendirme olgltleri basit ve yetersiz, %14 oraninda sonuglarin tek tek internete
girilmesi, %7 oraninda yabanci uyruklu 6grencilerin degerlendirilmesi sikintisi, %7 oraninda bireysel farkliliklar ve
%7 oraninda Ogrencilerin sinavdan ¢ekinmesi seklinde siralanmistir.

2- IYEP Uygulamasinda Karsilasilan Sorunlar
Arastirmanin Ggiincii gériisme sorusu “IYEP uygulamasinda gérdiigiiniiz sorunlar nelerdir?” seklindedir. Veriler
analiz edildiginde katiimcilar devamsizlik, tasimali Ogrenci sorunu, O6gretmenin gereken hassasiyeti
gostermemesi, dersten sonra kurs olmasi, veliilgisizligi, veli izni, farkli moduldeki 6grencilerin ayni sinifta 6grenim
gormesi, slire yetersizligi, hafta ici olmasi ve yabanci 6grencilerle diger 6grencilerin ayni sinifta olmasi, uygulama
saatlerinin kesin olarak belirlenmesi seklinde ifade ettikleri bulunmustur. Katilimci gorislerine ait tablo asagida
gosterilmistir.

Tablo 4b. iYEP Uygulamasinda Karsilasilan Sorunlar

Sira Kod f % Ornek ciimle

“Uygulamada gorilen aksakliklardan en 6nemlisi 6grenci devamsizhigi

! Devamsizlik 4 18 ve velilerin ilgisizligi .” (K4)

2 Tasimali 6grenci 3 13 “Uygulamanin tamamen ders saatleri disinda olmasi 6zellikle tasima
sorunu merkezli okullarda katimi imkansiz hale getirmektedir.” (K12)

3 Ogretmenin 3 13 “Saha  goOrevi yapan Ogretmenimizin  gerekli  hassasiyeti
gereken gostermemesi.”(K9)
hassasiyeti
gostermemesi

4 Dersten sonra kurs 3 13 “Derslerin ders saatleri icinde verilmesi daha uygun olabilir. Ders
olmasi saatleri disinda yapilan ¢alismalarda 6grencileri motive etmek daha

zor, yorgun oluyorlar.”(K5)
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5 Veli ilgisizligi 2 9 “Velilerin gereken 6zeni géstermemeleri.” (K2)

6 Veli izni 2 9 “IYEP’e ihtiyaci olan dgrencinin velisinin onay vermemesi.” (K9)
vermemesi

7 Farkli moduldeki 1 5

“Ogrenci seviyelerindeki farkliliklarin ayni sinif icinde tamamlanmaya

ogrencilerin ayni - . .
& y cahsilmasi IYEP’ ten alinacak sonucu olumsuz olarak etkilemektedir.”

modyiilde 6grenim

) ) (K3)
gérmesi
8 Sire yetersizligi 1 5 “Slrenin daha fazla tutulmasi gerektigine inaniyorum.” (K5)
9 Hafta i¢i olmasi 1 5 “Okuldan sonra olmasi. Genellikle gocuklar biraz yorgun oluyor. ilgileri
az olabiliyor. Hafta sonu olmasi daha faydali olur.” (K7)
10 Yabanci 1 5 “Yabanci uyruklu 6grenciler ile diger 6grencilerin ayni sinifta olmasi
ogrencilerle diger temel sorundur. Bence bu bir aksakhktir.” (K11)

ogrencilerin ayni
sinifta olmasi

11 Uygulama 1 5 “Aksakhk olarak uygulama saatlerinin kesin olarak belirlenmesi olarak
saatlerinin kesin goriiyorum. Ornegin modil 1’den kalan bir dgrencinin alacag ders
olarak belirlenmesi saati cok belirgin (96 saat). Fakat her 6grencinin 6grenme hizi ve tarzi

farkh oldugu i¢in bu saatlerin daha esnek olmasi taraftariyim. Stirek
sonunda tekrar sinav yapilarak kontroli saglandiktan sonra belirgin
saatlerin anlami yok.” (K1)

Toplam 22 100

Tablo 4b’de gériildiigi gibi arastirmaya katilan 6gretmenler “IYEP’ uygulamasinda gordiikleri sorunlara yonelik
gorisleri, % 18 oraninda devamsizlik, % 13 oraninda tasimali 6grenci sorunu, % 13 oraninda 6gretmenin gereken
hassasiyeti géstermemesi, % 13 oraninda dersten sonra kurs olmasi, % 9 oraninda veli ilgisizligi, % 9 oraninda veli
izin vermemesi, % 5 oraninda farkl moduldeki 6grencilerin ayni sinifta 6gretim gérmesi, % 5 oraninda uygulama
saatlerinin kesin olarak belirlenmesi, % 5 oraninda siire yetersizligi, %5 oraninda hafta i¢ci olmasi ve % 5 oraninda
yabanci 6grencilerle diger 6grencilerin ayni sinifta olmasi, seklinde siralanmistir.

IYEP Uygulamasinda Karsilasilan Sorunlarin Céziimii igin Yapilmasi Gerekenler

Arastirmanin dérdiincii gérisme sorusu “IYEP uygulamasinda karsilasilan sorunlarin ¢dzimi igin neler
yapilmah?” seklindedir. Veriler analiz edildiginde katilimcilar; gerektiginde 2. ve 4. sinifta da uygulanmali, 6dev,
tekrar kitaplar ve hazirlanmali, tasimali 6grenciler icin kosullar uygun hale getirilmeli, birlestirilmis sinif
mantigindan kurtulmali, ders saatleri normal egitim saatleri icerisinde olmali, siire arttirilmali, uygulama saatleri
sureg degerlendirmeye yonelik olmali, uygulama sinif 6gretmeni tarafindan yapilmali, matematik ve Tirkge dersi
farkli siniflarda yapilmali, veli iletisimi arttirlmal, hafta sonu yapilmali, ders eglenceli uygulamalarla
zenginlestirilmeli, 6gretmen Ucretleri arttirlmali ve psiko- sosyal destek saglanmali seklinde ifade ettikleri
bulunmustur. Katihmci gorislerine ait tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 5. IYEP Uygulamasinda Karsilasilan Sorunlarin Céziimii icin Neler Yapilmali

Sira  Kod f % Ornek ciimle

“IYEP’in ilkokulda 2-3 ve 4. Siniflar diizeyinde uygulanmasi daha

! f'e;i',(:tlflgge 2.ve 4 18 verimli olabilir.” (K12)
uygulanmali

2 Odev, tekrar 3 14 “Kaynak kitap olarak ayni zamanda o6dev ve tekrar kitaplari
kitaplari ve hazirlanmalidir. Kaynak konusunda bence yetersiz.” (K1)
hazirlanmal

3 Tasimali 6grenciler 2 9 “Tasimali olan 0Ogrenciler igin tasima kosullari uygun hale
icin sartlar uygun getirilmelidir.” (K2)

hale getirilmeli
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4 Birlestirilmig sinif 2 9 “IYEP uygulamasinin daha etkili olmasi icin bence; siniflar modiillere
mantigindan gore ayirilmali, birlestirilmis sinif mantigindan kurtulmalidir. Sinifta
kurtulmal bulunan 6grencilerin eksiklik diizeyleri ayni oldugunda aktif ders

isleme daha etkili olacaktir.” (K3)

5 Ders saatleri 2 9 “IYEP ders saatlerinin normal egitim-6gretim saatleri icerisinde
normal egitim olmasinin daha verimli olacagini disinidyorum.” (K5)
saatleri igerisinde
olmal

6 Sure arttiriimah 2 9 “Uygulamanin daha kapsamli ve uzun sireli olmasi 6grenci gelisimi

acisindan daha verimli olacaktir.” (K6)

7 Uygulama saatleri 2 9 “IYEP ders saatlerinin normal egitim-6gretim saatlerinin icerisinde
sireg olmasinin daha verimli olacagini disinidyorum.” (K5)

degerlendirmeye
yonelik olmali

8 Uygulama sinif 1 4 “Oncelikle kendi sinif 6gretmeni tarafindan uygulama yapiimali. Sinif
O0gretmeni O6gretmeni yapamayacaksa en uygun 6gretmene yaptiriimalidir.” (K1)
tarafindan
yapilmali

9 Matematik ve 1 4 “Ogrenci segiminden sonra okuma-yazma bilmeyen (Tiirkce Modiil 1)
Tirkce dersi farkh ogrenciler bir sinifa alinmali. Matematik (Moddl 1) yine farkli bir sinifa
siniflarda yapilmal alinmali. Matematik ve Tirkge (Modul 2-3)farkli bir sinifta

uygulamaya alinmalidir.” (K2)

10 Veliiletisimi 1 4 “Veli iletisimi ¢ok daha fazla olmalidir.” (K6)
arttirilmali

11 Hafta sonu 1 4 “Okul sartlari uygun olursa hafta sonu yapilmasi, ¢ocuklar 6 dersten
yapilmali sonra iki saat daha IYEP’e kalmalari sikici oluyor.” (K8)

12 Ders eglenceli 1 4 “Ders daha eglenceli uygulamalarla zenginlestirilmelidir.” (K9)

uygulamalarla
zenginlestirilmeli

13 Ogretmen 1 4 “IYEP’te gbrev alan 6gretmenlere 6denen icretin DYK kurslarinda
Ucretleri gorev yapan 6gretmenlerle esitlenmesi motivasyon agisindan olumlu
arttirilmal etki yapacaktir.” (K10)

14 Psiko-sosyal 1 4 “Ogrenci merkezli bir anlayisla psiko-sosyal destek saglayarak
destek saglanmali eksiklikler giderilmeli.” (K11)

Toplam 23 100

Tablo 5’te gériildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin, IYEP uygulamasinda karsilasilan sorunlarin ¢éziimii
icin neler yapilmasi gerektigi ile ilgili, % 18 oraninda; gerektiginde 2. ve 4. sinifta da uygulanmali, % 14 oraninda
odev, tekrar kitaplari ve hazirlanmali, % 9 oraninda tagimali 8grenciler icin kosullar uygun hale getirilmelidir, %
9 oraninda birlestirilmis sinif mantigindan kurtulumali, % 9 oraninda ders saatleri normal egitim saatleri igerisinde
olmali, % 9 oraninda sire arttirilmali, % 4 oraninda uygulama saatleri siire¢ degerlendirmeye yonelik olmali, % 4
oraninda uygulama sinif 6gretmeni tarafindan yapilmali, % 4 oraninda matematik ve Tiirkge dersi farkh siniflarda
yapilmali, % 4 oraninda veli iletisimi arttirilmali, % 4 oraninda hafta sonu yapilmali, % 4 oraninda ders eglenceli
uygulamalarla zenginlestirilmeli, % 4 oraninda 6gretmen Ucretleri arttirlmali ve % 4 oraninda psiko- sosyal
destek saglanmali seklinde siralanmistir.

TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Bu arastirmanin amaci; IYEP’in icerigini, Tirk egitim sistemine katkisini ve uygulama sirasindaki problemleri,
sinifindaki 6grencilerine IYEP uygulanmis olan ve [YEP’te gérevli 6gretmen goriislerine gére belirlemek ve bu
problemlere iliskin ¢éziimler sunmaktir. Bu arastirma IYEP’in giicli taraflarinin olmasi bakimindan yararli
oldugunu, fakat gelistiriimesi ve diizenlenmesi gereken taraflarinin da oldugunu géstermektedir. Bu baglamda
arastirmacilar katiimcilarin iYEP’e iliskin gériislerini; kazanimlar kavramamis dgrenciler icin bu kazanimlara
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ulagsmasini saglar, faydali ve verimli bir program, destek galismasi, uygulanabilirlik agisindan uygun, yabanci
Ogrenciler icin verimli, birebir ilgilenilemeyen 6grenciler icin avantaj, icerigi glizel, akademik olarak geride kalan
ogrenciler igin firsat, ikinci sinifta baslamasi daha uygun seklinde ifade ettikleri sonucuna ulagmiglardir. Buna gore
arastirmacilar, 6gretmenlerin birgogunun IYEP uygulamasinin faydali, 6grenciler icin bir firsat ve avantaj iceren
bir uygulama oldugunu belirttikleri sonucuna varmislardir. IYEP ile ilgili alan yazina bakildiginda Dilekgi (2019),
Agil vd. (2021), Ozdogru (2022), Kirnik, vd. (2019) ve Kozikoglu ve Tosun (2020) yaptiklari arastirmalarda iYEP’in
eksik yonlerine ragmen yararh bir uygulama oldugunu bulmuslardir.

Arastirmacilar, katiimcilarin iYEP’in egitim- &gretime katkisini; eksikliklerin tespit edilip giderilmesi, 6grencilerle
birebir ilgilenme, 6zgliven ve sosyallesmeyi gelistirme, akademik basariyi arttirmakta, bireysel 6grenme,
konularin kolaydan baslamasi, sinif seviyesine ulasiimasi, psiko- sosyal agidan 6grenciyi destekleme ve uyum
sorunlarini 6nleme seklinde ifade ettikleri sonucuna ulasmislardir. ilgili alan yazina bakildiginda, Dilekgi (2019),
Agil vd. (2021), Ozdogru (2022), Kirnik, vd. (2019) ve Kozikoglu ve Tosun (2020) yaptiklari arastirmalarda iYEP
uygulamasinin konulari pekistirmesi, birebir 6grenmeye firsat saglamasi, motivasyonu ve 6zgliveni arttirmasi
bakimindan olumlu 6zelliklere sahip oldugunu bulmuslardir. Arastirma sonucu IYEP’in egitim- d6gretime katkisi ve
dgrencilere yararli bir uygulama olmasi bulgularina ulasmak IYEP yénergesinin (d) bendinde belirtilmis olan
“Program dahilindeki 6grencilerden beklenen 6grenme seviyesine erismesine yardimci olmak” (MEB, 2018b) ve
“Kazanimlara istenilen derecede ulasamayan 6grencilerin desteklenmesi icin uygulanacak olan bir program”
tanimini desteklemektedir ve IYEP uygulamasinin gayesini gergeklestirdigini géstermektedir. Yine arastirma
sonucunda 6grencilerde ézgiliven ve sosyallesmeyi sagladigi bulgusu IYEP y&nergesinin “Sorun ¢ézebilen iletisime
ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglayacak”
amacina ulastigini gdstermektedir.

Arastirmacilar, katihmcilarin IYEP e &grenci secme siirecinde; velilerin ggndermek istememeleri, siire yetersizligi,
degerlendirme olgltleri basit ve yetersiz, sonuglarin tek tek internete girilmesi, yabanci uyruklu 6grencilerin
degerlendirilmesi sikintisi, bireysel farkliliklar ve 6grencilerin sinavdan cekinmesi gibi sorunlar yasadiklari
sonucuna ulasmislardir. ilgili alan yazina bakildiginda Kozikoglu ve Tosun (2020) , yaptiklari arastirmada
dgretmenlerin IYEP 6grenci secme ve yerlestirme siirecindeki degerlendirme &lciitlerini yeterli bulmadiklarini,
tespit etmislerdir. Bu bulgu bu arastirmadaki degerlendirme 6lgltlerinin basit ve yetersiz olmasi bulgusuyla
ortiismektedir. Ogrencilerin sinavdan cekinmesi, yabanci &grencilerin degerlendirilmesinde yasanan sikinti,
bireysel farkhliklardan kaynaklanan sorunlar bulgularina daha dnceki arastirmalarda rastlanmamistir.

Arastirmacilar, katiimcilarin IYEP uygulamasinda yasanan sorunlari, devamsizlik, tasimali &grenci sorunu,
O0gretmenin gereken hassasiyeti gdostermemesi, dersten sonra kurs olmasi, veli ilgisizligi, veli izin vermemesi,
farkl moddildeki 6grencilerin ayni sinifta 6gretim gérmesi, uygulama saatlerinin kesin olarak belirlenmesi, stre
yetersizligi, hafta ici olmasi ve yabanci uyruklu 6grencilerle diger 6grencilerin ayni sinifta olmasi seklinde ifade
ettikleri sonucuna ulasmislardir. Arastirmadaki uygulama saatlerinin kesin olarak belirlenmesi (esnek olmasi
gerekir) bulgusuna daha dnceki arastirmalarda rastlanmamustir. ilgili alan yazina bakildiginda Dilekgi (2019), Agil
vd. (2021), Ozdogru (2022), Kirnik, vd. (2019) ve Kozikoglu ve Tosun (2020) yaptiklar arastirmalarda benzer
sonuglara ulagmiglardir. Devamsizlik sorununun en fazla goriilen aksakhk oldugu ilgili arastirmalarda bulunan
bulgulara gore soylenebilir.

Arastirmacilar, katilimcilarin iYEP uygulamasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii igin; gerektiginde 2. ve 4. sinifta
da uygulanmali, 6dev ve tekrar kitaplari ve hazirlanmalidir, tasimali 6grenciler igin kosullar uygun hale
getirilmelidir, birlestirilmis sinif mantigindan kurtulmali, ders saatleri normal egitim saatleri icerisinde olmall, siire
arttirlmali, uygulama saatleri slre¢ degerlendirmeye yonelik olmali, uygulama sinif 6gretmeni tarafindan
yapiimali, matematik ve Tirkge dersi farkli siniflarda yapilmali, veli iletisimi arttiriimali, hafta sonu yapilmali, ders
eglenceli uygulamalarla zenginlestirilmeli, 6gretmen Ucretleri arttirilmali ve psiko-sosyal destek saglanmali gibi
dnerilerde bulunduklari sonucuna ulasmislardir. ilgili alan yazina bakildiginda, Agil vd.(2021) kursun hafta sonu
yapilmamasi sonucuna ulasmiglardir. Bu arastirmadaki kursun hafta sonu yapilmasi 6nerisiyle ters diismektedir.
Yine arastirmada bulunan uygulamanin éncelikle sinif 6gretmeni tarafindan yapilmasi gerektigi bulgusuna daha
dnce yapilan arastirmalarda rastlanmamistir. Dilekgi (2019), Acil vd. (2021), Ozdogru (2022), Kirnik, vd. (2019) ve
Kozikoglu ve Tosun (2020) yaptiklari arastirmalarda uygulamanin daha etkili ve verimli olmasi i¢in bu arastirma
ile benzer bulgulara ulasmislardir. Sonug olarak; arastirma bulgularina gore, iYEP’in 6grenciler icin faydali, verimli
bir destek programi oldugu ve programdaki uygulamalarin, IYEP ydnergesinde belirtilen amaglara kismen

104



Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
Journal of Research in Education and Teaching re
®

Mayis 2023 Cilt: 12 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

ulasildigini géstermektedir. Ama bunun yaninda elde edilen bulgular IYEP siirecinde 6gretmenlerin; 6grenci
devamsizhigi, tasimali 6grenci, veli ilgisizligi ve iletisimi, yabanci uyruklu 6grenciler, siire yetersizligi, ders sonrasi
kurs olmasi, ders ticretleri gibi bazi sorunlarla karsilastiklari ve bu sorunlarin giderilmesiyle IYEP’in daha verimli
olabilecegi dusiiniilmektedir. Eksiklikler icin gerekli calismalarin Milli Egitim Bakanliginca giderilmesinin IYEP
uygulamasini daha verimli hale getirecegi sonucuna ulasilabilir.

Arastirmacilarin tespit ettigi bulgulara dayanarak égretmenlere IYEP uygulamasinin daha etkili ve verimli olmasi
amaciyla bazi 6neriler ortaya koymuslardir. Bunlar;
1- IYEP’in 2. ve 4. siniflar diizeyinde de uygulanmasi saglanmalidir.
2- IYEP uygulamasina dahil edilen tasima kapsamindaki ogrenciler icin sartlar uygun hale
getirilmelidir.
3-  Program dersleri normal egitim saatleri icerisinde olmalidir.
4- Uygulama tim egitim 6gretim yili icerisine dagitilmali ders saatleri uzatilmalidir.
5- Uygulama birlestirilmis sinif mantigindan kurtarilmali ve modiillere goére farkli siniflar
olusturulmali, Tiirkge ve matematik dersleri farkh siniflarda yapilmalidir.
6- Odev ve tekrar kitaplari hazirlanmali, ders eglenceli materyallerle desteklenmelidir.
7- Programa dahil edilen 6grenci velileri ile daha iyi iletisim kurulmalidir.
8- Ogretmen licretleri DYK kursunda gérev alan 6gretmenlerin iicreti gibi artimli olmalidir.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci ortaokul diizeyinde fen bilimleri derslerinde artirilmis gergeklik uygulamalari konusunda
yapilan lisansisti tezlerin incelenerek giincel ¢alisma egilimlerinin ortaya gikarilmasidir. Arastirmada, arama
kriterlerini karsilayan 37 lisansisti tez incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore ilgili tezlerin biyik ¢ogunlugu
yiiksek lisans diizeyinde olmakla birlikte, konu ile ilgili en fazla tez calismasi Gazi Universitesi’'nde yiiriitiilmistr.
Tezlerin yaridan fazlasinda nicel arastirma yontemi kullanilmis, en sik 1-50 kisilik drneklem grubuyla ¢alisiimistir.
Yapilan uygulamalar agirlikli olarak 7. siniflarla ve Dinya ve Evren konu alaninda gergeklestirilmistir. Yapilan
analizlerde tezlerin bilylk ¢ogunlugunun akademik basari, 6grenci gérisleri, tutum ve motivasyon degiskenlerini
inceledigi gorulmustur. Tezlerde en sik kullanilan nicel veri toplama araci basari testleri iken yari yapilandiriimig
gorisme sorulari en sik kullanilan nitel veri toplama aracidir. Nicel verilerin analizinde ortalama ve standart
sapma ile t-testi en sik kullanilan analiz yontemleri iken nitel verilerin analizlerinde ise igerik analizi yonteminin
stk kullanildigi gérismektedir.

Anahtar Sozciikler: Artirilmis gerceklik, fen bilimleri egitimi, icerik analizi, lisansusti tez.

INVESTIGATION OF THESES ON AUGMENTED REALITY APPLICATIONS IN SECONDARY
SCHOOL SCIENCE CLASSES

Abstract

The purpose of this study is to reveal the current trends of the studies by investigating graduate theses on
augmented reality applications used in secondary school level science classes. In this respect, 37 theses meeting
the search criteria were examined. The results showed that majority of the theses were conducted in master’s
degree and were completed in Gazi University. In most of the graduate theses, quantitative method was
employed, and the sample group sizes of 1-50 students were worked with. The augmented reality applications
were mainly conducted with 7™ grade students and in the subject area of Earth and Universe. The theses were
mainly focused on academic achievement, student opinions, attitude and motivation as the dependent variable.
The most common data collection tools were achievement tests and semi-structured interviews. For quantitative
data mean, standard deviation and t-test, and for qualitative data content analysis techniques were mostly used
analysis techniques.

Keywords: Augmented reality, science education, content analysis, graduate theses.
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GiRiS

Toplumun vazgegilmez dnceliklerinden olan egitimin ve egitim veren kurumlarin teknoloji ile birlikte yol almalari
cagin geregi olarak gorilmektedir. Teknolojinin hizla gelismesi 6grenenlerin aliskanliklarini her gecen giin
degistirmekte ve ilgi alanlarini farklilastirmaktadir. Dijital yerliler olarak adlandirilan bugiiniin 6grencileri
dogduklari andan itibaren teknolojiyle i¢ ice oldugu icin daha farkli diisinme, okuma, arastirma, sosyallesme ve
o6grenme becerilerine sahiptirler; 6grenirken gorselleri metinlere tercih etmek, bircok isi es zamanh ylritebilmek,
0grenmede aktif olmak ve dijital oyunlari ev 6devlerine tercih etmek bu neslin 6ne ¢ikan 6zellikleri arasinda
sayilabilir (Prensky, 2001a, 2001b). Bu sebeple egitim ortamlarinin 6grencilerin aktif katilim sagladigi, somut ve
ilgilerini ceken 6grenme igerikleri ile desteklenen teknolojiler ile yeniden yapilandirilmasi amaglanmaktadir.
Artinllmis gergeklik uygulamalari da bu teknolojiler arasinda yer almaktadir.

Artirllmis gercgeklik, gercek nesneler ile sanal imgelerin bir araya geldigi, gercek zamanli etkilesime imkan saglayan
3 boyutlu (3B) teknolojilerdir (Azuma, 1997). Wu, Lee, Chang ve Liang (2013) artirilmis gergekligi yenilikgi
teknolojiler kullanilarak olusturulan ve gergekligin sanal objelerden daha fazla oldugu bir karma gerceklik durumu
olarak tanimlarken, Cai, Wang ve Chiang (2014) kullanicilarin kendilerini cevreleyen gergeklik Uzerine
yerlestirilmis sanal nesnelerle iletisim kurabildigi, dogal ve 6zglin bir insan-bilgisayar etkilesim deneyimi saglayan
bir teknoloji olarak tanimlamaktadir. Johnson, Smith, Willis, Levine ve Haywood’a (2011) goére ise artiriimis
gergeklik, zenginlestirilmis ve deneysel bir gergeklik ortami yaratmak igin gergek diinyanin lzerine bilgisayar-
tabanli bilgi katmaninin yerlestirilmesidir.

Artinlmis gerceklik ve sanal gerceklik kavramlari zaman zaman birbirleri ile karistirilabilmektedir. Gergek
ortamlarin ve sanal ortamlarin iki zit ucta bulundugu bir stireklilikte artirilmis gerceklik, gerceklige daha yakin bir
noktada durmaktadir; sanalliga yakin oldugu durumlar ise artirilmis sanallik olarak adlandiriimaktadir (Sekil 1,
Milgram ve Colquhoun, 1999). Buna gore artiriimis gerceklik gercek ortam tizerine sanal nesnelerin yerlestirilmesi
olarak tanimlanabilir. Sanal gergeklikte kisi gercek hayattan soyutlanarak tamamen sanal olan bir ortamda
bulunurken, artinlmis gergeklikteyse kisinin gercek ortamla iligkisi kaybolmamaktadir. Gergek ortamda
bulunmaya devam eden ve bu ortami gorip duyabilen kisinin yasadigi deneyim sanal nesnelerle
zenginlestirilmektedir. Artirilmis gergeklik teknolojisi icinde bulunulan gercek ortami etkilesim kurulabilen dijital
bilgilerle cevreleyip olgularin daha anlasilir olmasini saglamaktadir.

| Karma Gergeklik
| 1
€—  Artinlmig Gergeklik =~ =—> €—  ArtrnimisSanallk ~ —>
Gergek Sanal
Ortam Ortam
P Gergeklik — Sanallik Surekliligi N
< rd

Sekil 1. Gergeklik — Sanallik Siirekliligi (Milgram ve Colquhoun, 1999)

Teknolojik gelismelerle birlikte artirilmis gerceklik uygulamalarinin kullanimi yayginlagsmistir. Askeriye, tretim,
saghk, reklamcilik, mihendislik, is sektorli, eglence sektorl gibi bircok alanda kullanim &rneklerine
rastlanmaktadir (Azuma, 1997; Farshid, Paschen, Eriksson ve Kietzmann, 2018; Johnson ve dig., 2011). Egitim
veren kurumlar ve egitimciler de bu yeniligin ve kullanim avantajlarinin farkina varmis ve bu sayede egitim
alaninda da kullanimina baslanmistir. Artirilmis gergeklik uygulamalari yiksekogretim kurumlari, ilkogretim ve
ortadgretim kademelerinde karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, sadece sinif icinde degil, sinif disi egitim
uygulamalarinda da (cevre, miize gezisi vb.) tercih edilmektedir (Lee, 2012). Wu ve dig. (2013), egitimde artiriimis
gerceklik teknolojisi kullanilarak yiratilen uygulamalarin 6zelliklerini su sekilde 6zetlemektedir: 3B 6grenme
icerigi sunma, isbirlikli ve durumlu 6grenme ortami yaratma, 6grenciye bulunusluk hissi yasatma, 6grenme
icerigini gorsellestirme, 6rgilin ve 6rglin olmayan 6grenme ortamlari arasinda kdpri gérevi gérme.
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Artirlmis gergeklik sayesinde, 6grenciler karsilastiklari sanal nesnelerle yaklastirma, uzaklastirma, déndirme
yaparak etkilesime girebilmektedir. Bu 6zelligiyle artiriimis gergeklik teknolojisi 2 boyutlu (2B) goérintilerin veya
masausti uygulamalarinin 6tesinde bir deneyimi miimkiin kilmaktadir. 3B teknolojiler 2B teknolojilere gére
o6grenme igin 6zellikle bilissel agidan daha avantajlidir (Shelton ve Hedley, 2004). 3B diisiinme becerisi kiigik yas
grubu 6grencilerde henliz tam gelismemistir. Hatta Tuckey, Selvaratnam ve Bradley (1991) Giniversite dizeyindeki
ogrencilerin bile bu konuda zorluk yasadiklarini yapmis olduklari ¢alisma ile ortaya koymaktadir. Artirilmis
gerceklik teknolojisi ile 3B ortamlarda sanal nesnelerle etkilesime girmeleri, 6grencilerin olaylari, nesneleri ve
iliskileri gorsellestirmelerine ve dolayisiyla da somutlastirmalarina yardimci olmaktadir. Bu teknoloji ayni
zamanda 6grencilerin ger¢ek hayatta gorme veya deneyimleme imkani bulamadiklari olgulari deneyimlemelerine
imkan tanimaktadir. Bu durum &6grenci basarisini da olumlu etkilemektedir. Artirilmis gergeklik uygulamalarinin
ogrenci basarisini artirdigini ortaya koyan ¢ok sayida akademik calisma bulunmaktadir (Aldalalah, Ababneh,
Bawaneh ve Alzubi, 2019; Bal ve Bicen, 2016; Chai ve dig., 2014; Chen, Huang ve Chou, 2019; Chiang, Yang ve
Hwang, 2014; Ersoy, Duman ve Oncii, 2016). Bu basari rastlantisal olarak degil, dgrencinin dahil oldugu ve aktif
rol aldig bir 6grenme sirecinin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Shelton ve Hedley, 2004). Kigiik, Kapakin ve
Goktas (2016), akademik basarinin yiikselmesinin yani sira, artirilmis gergeklik uygulamalari sayesinde 6grenme
surecinde 6grencilerin daha az bilissel yuk tasidiklarini belirtmektedir. Bu durum artirilmis gergeklik teknolojisinin
kullanim kolayhgi ve 6grenmeyi daha anlasilir ve kolay hale getirmesi ile agiklanabilir.

Bu yeni 6grenme sekli ayni zamanda 6grenmeyi 6grenciler icin daha ilgi ¢ekici hale de getirmektedir. Basari
artisinin altinda yatan sebeplerden biri de motivasyon olabilir. Yapilan arastirmalar, artirilmis gercgeklik
uygulamalarinin 6grencilerin motivasyonlarini artirdigini géstermektedir (Cai, Chiang ve Wang, 2013; Di Serio,
Ibafez ve Kloos, 2013; Erbas ve Demirer, 2019; Khan, Johnston ve Ophoff, 2019; Sotiriou ve Bogner, 2008).
Motivasyonun yikselmesi 6grencilerin derse olan ilgisinin artmasi anlamina gelmektedir ki bu da basarinin
yukselmesi beklentisini beraberinde getirmektedir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmacilar, ginliik yasantimizla yakindan iligkili olmasina ragmen, fen bilimleri dersinin 6grencilerin en ¢ok
zorlandigi derslerden biri oldugunu belirtmektedirler (Timur ve Ozdemir, 2018; Tuncel ve Fidan, 2018). Lise giris
sinavlarinda veya uluslararasi degerlendirme sinavlarinda 6grencilerin fen bilimleri sorularina verdikleri dogru
yanit sayisinin az olmasi da bunun bir gostergesi niteligindedir (Balbag, Leblebiciler, Karaer, Sarikahya ve Erkan,
2016; Demirci, 1993). Fen Bilimleri dersi soyut kavramlar iceren derslerden biridir, bu nedenle 6grencilerin
konulari daha iyi anlamalarini ve kavramalarini saglamak igin somutlastirma uygulamalar biyik 6nem
tasimaktadir (Karal ve Abdisselam, 2015; Wu ve dig., 2013). Dolayisiyla fen dersinde artiriimis gergeklik
uygulamalarinin kullanimi yaygindir. Ogrencilerin soyut olgu ve kavramlari ve bunlarin birbiri ile iliskilerini daha
somut olarak incelemeleri, gerceklige eklenmis sanal nesneleri yakindan inceleme ve gézlemleme sansina sahip
olmalari, 6grenirken arkadaslari ve gevre ile siirekli iletisimde ve etkilesimde bulunabilmeleri artirilmis gergeklik
teknolojisinin sagladig potansiyel faydalar arasinda sayilabilir. Bu potansiyeli sebebiyle de fen bilimleri egitimi
arastirmalarinda artirilmis gergeklik uygulamalarina siklikla rastlanmaktadir.

Alanyazin galismalar incelendiginde, fen egitimi alaninda veya artirilmis gerceklik uygulamalari ile ilgili olan
lisansustu tezleri inceleyen akademik calismalar olmasina ragmen, bu iki arastirma alanini bir arada arastiran
tezlerin incelendigi calismaya rastlanmamistir. Genc (2020) fen bilgisi egitimi alaninda kavram karikatiiru ile ilgili
tezler Uzerine bir inceleme ¢alismasi yapmis ve 2007-2019 yillari arasinda tamamlanan yiiksek lisans ve doktora
tezlerini incelemistir. Denis Celiker ve Ugar (2015) 2001-2013 yillari arasinda, fen bilimleri alaninda tamamlanan
lisanststi tezleri galisilan konu alanlari, Gniteler, yontemler, modeller ve degiskenler kapsaminda incelemistir.
Sonmez ve Hastlirk (2020) fen egitimi alaninda sadece doktora dizeyindeki tezlerin bibliyografik bir analizini
yapmistir. Kiigiikézer (2016) 2001-2016 yillari arasinda, Ozcan (2020) da 2013-2017 yillari arasinda fen egitimi
alaninda yapilan doktora tezlerini incelemislerdir. Donmez ve Giilen (2021) ise 2020 yilinda fen bilimleri egitimi
alaninda tamamlanan 132 yiksek lisans ve 25 doktora tezini inceleyerek, fen egitimindeki glincel arastirma
egilimlerini ortaya ¢ikarmayi amaglamistir.

Bu arastirmanin amaci, ortaokul seviyesinde fen dersinde artirilmis gercgeklik uygulamalarinin kullanimina yonelik
Turkiye’deki Universitelerde ylriitiilmis olan yiksek lisans ve doktora diizeyindeki tez ¢alismalarinda arastirma
egilimini ortaya c¢ikarmak ve popller olan bu arastirma konusunun tez galismalarinda nasil ele alindigini
incelemektir. Genelde arastirmacilarin, 6zelde tez 6grencilerinin, arastirma problemini belirlemeden, daha
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onceki yapilan cgalismalari inceleyerek basladiklari ve arastirmalarini da bu dogrultuda sekillendikleri
bilinmektedir. Ozellikle, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde yiiriitiilen tezlerde &grenciler problem durumunun
ve bu baglamda gelistirdikleri arastirma sorularinin belirlenmesi asamasinda zorluk gekmektedir. Her ne kadar
tezler danisman akademisyenler rehberliginde yiritilse de, probleme karar vererek arastirmayi sekillendirmek
tez 6grencisinin sorumlulugundadir. Mevcut arastirmalarin incelenmesi, arastirmacilarin tekrara diismemesi ve
alandaki boslugu gorerek arastirma problemlerini orijinal ve alana katki saglayacak bicimde belirlemeleri igin
arastirmacilara katki saglayacagi dusiinilmektedir. Benzer sekilde arastirma probleminin belirli bir arastirma
yontemi ile incelendigini goren bir arastirmacinin, farkli ydntem ve veri toplama tekniklerine egilmesinde de y6n
gosterici olacaktir. Bu arastirmanin sonuglarinin, ortaokul duzeyi fen bilimleri derslerinde artirilmis gergeklik
uygulamasi konusunda tez arastirmalarinin mevcut ¢alisma konularinin belirlenmesinde alana katki saglayacagi
ve bundan sonraki arastirma egilimleri icin tez 6grencilerine yol gosterecegi dusiinilmektedir.

Arastirma Sorulari

Arastirmanin amaci ortaokul diizeyinde fen bilimleri derslerinde artirilmis gerceklik uygulamalari konusunda
yapilan lisansistl tezlerin incelenmesidir. Arastirma kapsaminda erisilen lisansistl tezler asagidaki arastirma
soru maddeleri kapsaminda incelenmistir. Ortaokul diizeyinde fen derslerinde artirilmis gerceklik uygulamalari
konusunda yapilmis olan lisansiistii tezlerin; (1) Yiiksek lisans ve doktora diizeyine, (2) Yillara, (3) Universitelere,
(4) Enstitulere, (5) Anabilim dallarina, (6) Fen bilimleri dersi konu alanina, (7) Kullanilan arastirma yéntemlerine,
(8) Kullanilan arastirma desenlerine, (9) Uygulama yapilan sinif diizeyine, (10) Orneklem biiyiikliigine, (11)
incelenen bagiml degiskenlere, (12) Kullanilan veri toplama araglarina, ve (13) Veri analiz ydntemlerine gére
dagihm o6zellikleri nedir?

YONTEM

Bu arastirmada arastirma ydntemi olarak nitel analiz ydontemlerinden igerik analizi yontemi kullaniimistir. Bu
yontemde veriler benzer temalarda kodlanarak, okuyucularin anlayacagi bir sekilde yorumlanarak sunulur
(Yildinm ve Simsek, 2005). Bu arastirmada, ortaokul dizeyi fen bilimleri derslerinde artirilmis gerceklik
uygulamalari konusundaki ylksek lisans ve doktora tezleri incelenmekte; sonuglar belirli temalar ¢ergevesinde
sunulmaktadir.

Veri Analizi

icerik analiz ydntemiyle elde edilen arastirma sonugclari yiizde ve frekans degerleri ile sunulmaktadir. Her tez
arastirma sorulari kapsaminda incelenmistir. Arastirmanin sonuglarinin gecerligi ve glvenirligi icin tezler
arastirmacilar tarafindan ayri ayri analiz edilmistir. Bunun igin her arastirma sorusuna karsilik gelecek bir alana
sahip bir Microsoft Excel ¢alisma sayfasi yaratilmis ve arastirmacilar tezleri bu kilavuza goére analiz etmis ve
kodlamistir. Sonraki asamada analiz sonuglari birbiriyle karsilastiriimis, farkli sonug iceren alanlar icin ilgili tezler
birlikte tekrar incelenmis ve gerekli diizeltmeler yapilarak goris birligi saglanmistir.

Orneklem

Arastirmanin 6rneklemi Yiksek Ogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi’'nde erisime agik ve ortaokul fen
bilimleri 6gretiminde artirilmis gergeklik uygulamalari alaninda yapilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinden
olugmaktadir. Tezlere erisim icin gelismis arama 6zelligi kullaniimis; “tim” arama alanlarinda “artiriimig gergeklik”
ve “fen” anahtar kelimelerine ek olarak konu alani olarak da “egitim ve 6gretim” anahtar kelimeleri kullanilarak
arama yapilmistir. Arama ayni sekilde ingilizce anahtar kelimeler kullanilarak da tekrarlanmistir (augmented
reality, science, education and training). Giincel bir arastirma konusu olmasi sebebiyle, arama icin yil sinirlamasi
getirilmemistir. 2022 yilh Kasim ayinda yapilan arama ile 75 teze ulasiimistir. Erisilen tezler icerisinde sadece
ortaokul diizeyinde verilmekte olan fen bilimleri dersinde yapilan artirilmis gerceklik uygulamalarina yonelik
¢alismalar arastirmaya dahil edilmistir. Bu sebeple kapsam disi olan 38 tez arastirma disi birakilirken; bu akademik
calisma, arama kriterlerini karsilayan 37 lisansiistii tez ile gergeklestirilmistir. Arastirma, YOK Ulusal Tez
Merkezi'nde erisilen tezlerle sinirhidir.

BULGULAR

Lisansiistl Tezlerin Yiiksek Lisans Ve Doktora Diizeyindeki Dagilimi
incelenen tezlerin yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki dagilimi Tablo 1’de sunulmaktadir. Elde edilen bulgulara
gore ortaokul dizeyi fen bilimleri egitiminde artirlmis gerceklik uygulamalari ile ilgili tezlerin biylk
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¢ogunlugunun yuksek lisans dizeyinde oldugu (n=32), doktora diizeyinde ydiritilen tez sayisinin ise az (n=5)
oldugu gorilmektedir.

Tablo 1. Lisansusti Tezlerin Yiksek Lisans Ve Doktora Dizeyindeki Dagilimlari

n %
Yiiksek lisans 32 86.5
Doktora 5 13.5
Toplam 37 100

Lisansiistl Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Tezlerin yillara gore dagihmi Tablo 2’de, yiuksek lisans ve doktora diizeylerine gore dagilimlari da Sekil 2'de
sunulmaktadir. Analiz sonuglarina gére konu ile ilgili ilk tezin 2015 yilinda yapilan bir doktora tezi oldugu, tezlerin
agirhkh olarak 2018 (n=8) ve 2019 (n=8) yillarinda yapildigi ve biyik oranda yiksek lisans diizeyinde calsildig
soylenebilir.

Tablo 2. Lisansisti Tezlerin Yillara Goére Dagilimi

n %
2015 1 2.70
2016 1 2.70
2017 2 5.41
2018 8 21.62
2019 8 21.62
2020 6 16.22
2021 5 13.51
2022 6 16.22
Toplam 37 100

Yuksek lisans ve doktora tezlerinin yillara
gore dagilhimi

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Y (jksek Lisans === Doktora

Sekil 2. Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin Yillara G6ére Dagilimi

Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gére Dagilimi

Arastirma kapsaminda incelenen yiiksek lisans ve doktora tezlerinin liniversitelere gére dagilimi Tablo 3’te
sunulmaktadir. Konu ile ilgili en fazla tez calismasinin Gazi Universitesi’nde (n=5) yiritiildigl, bunu Abant izzet
Baysal Universitesi’nin (n=3) takip ettigi goriilmektedir.

Tablo 3. Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gére Dagilimi

%
Gazi Universitesi 5 13.52
Abant izzet Baysal Universitesi 3 8.11
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Atatiirk Universitesi 2 5.41
Erciyes Universitesi 2 5.41
Eskisehir Osmangazi Universitesi 2 5.41
Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2 5.41
Kiitahya Dumlupinar Universitesi 2 5.41
Mugla Sitki Kogman Universitesi 2 5.41
Nigde Omer Halis Demir Universitesi 2 5.41
Diger Universiteler (Afyon Kocatepe, Aksaray, Ankara, Canakkale 18 Mart, 1 2.70
Cukurova, Erzincan Binali Yildirim, Firat, Hacettepe, istanbul Cerrahpasa,

Karadeniz Teknik, Kilis 7 Aralik, Kocaeli, Usak, Trakya, Zonguldak Bilent

Ecevit)

Toplam 37 100

Lisansiistl Tezlerin Enstitiilere Gére Dagilimi
Lisansusti tezlerin enstitiilere gére dagilimi Tablo 4’te sunulmaktadir. incelenen tezlerin yaridan fazlasinin (n=20)
Egitim Bilimleri Enstitlisi’ne bagh anabilim dallarinda ylrataldiglu gérilmektedir. Buna karsin Fen Bilimleri
Enstitlist (n=10), Lisansiistl Egitim Enstitlst (n=6) ve Sosyal Bilimler Enstitiisi’ne (n=1) bagh anabilim dallarinda
daha az sayida tez yuritildagu gorilmektedir.

Tablo 4. Lisansuisti Tezlerin Enstitlilere Gore Dagihmi

n %
Egitim Bilimleri Enstitlsi 20 54
Fen Bilimleri Enstitlsi 10 27
LisansUsti Egitim Enstitlsu 6 16
Sosyal Bilimler Enstitis 1 3
Toplam 37 100

Lisansiistli Tezlerin Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Tezlerin anabilim dallarina gére dagilimlari Tablo 5te sunulmaktadir. Tezlerin biiylik oranda (n=23) Matematik
ve Fen Bilimleri Egitimi Anabilim Dal’nda yiriitildigi gérilmektedir. Bunu ikinci sirada ilkégretim Anabilim Dali
(n=5) takip etmektedir.

Tablo 5. Lisansisti Tezlerin Anabilim Dallarina Gore Dagilimi

n %
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Anabilim Dali 23 62.2
ilkégretim Anabilim Dali (ilkégretim Egitimi Anabilim Dali) 5 13.5
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dal 4 10.8
Egitim Bilimleri Anabilim Dali 3 8.1
1
1

Bilgisayar Anabilim Dali 2.7
Enformatik Anabilim Dal 2.7
Toplam 37 100

Lisansiistii Tezlerin Fen Bilimleri Dersi Konu Alanina Gére Dagilimi

Tezlerin konu alanina goére dagihmi Tablo 6’da verilmektedir. Tezlerde uygulamanin yapildigi ilgili Gnite (veya o
Unite altindaki konu basliklar) isimleri verilmektedir. Eski mifredata ait derse iliskin yapilan uygulamalar da
bulundugundan, arastirma sonuglarinin dogru bir sekilde kategorilestirilmesi i¢in tezlerde belirtilen tinite isimleri,
mifredatta yer alan konu alanlari ile iliskilendirilerek yazilmistir. Konu alanlari bilgisi Milli Egitim Bakanligi (MEB)
(2018) tarafindan hazirlanan Fen Bilimleri dersi yeni mifredatina gére yazilmis olup, eski miifredata gore yapilan
tezler igin de MEB (2013) tarafindan hazirlanan programdan yararlaniimistir. Yillar icinde isim degisikligi olan konu
alanlari icin eski miifredatta yer alan konu alani da parantez icinde sunulmustur. incelenen tezlerde birden fazla
konu alanina yonelik uygulama yapilan tezler de bulundugundan, tablodaki toplam degeri toplam tez sayisindan
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fazla gériinmektedir; bu sebeple yiizde hesabi yapilmamistir. Arastirma sonuglarina gére en gok uygulama yapilan
konu alanlarinin Dlinya ve Evren (n=14) ve Madde ve Dogasi (n=12) oldugu goérllmektedir (Tablo 6).

Tablo 6. Lisansisti Tezlerin Konu Alanina Goére Dagilimi

n
Diinya ve Evren 14
Madde ve DogasI (Madde ve Degisim) 12
Canlilar ve Yasam (Canlilar ve Hayat) 9
Fiziksel Olaylar

Belirtilmemistir 1
Toplam 40

Lisansiistii Tezlerin Kullanilan Arastirma Yontemlerine Gore Dagilimi

Yapilan analizlerde, incelenen tezlerin ¢ogunun nicel arastirma yontemini kullanildigi (n=27) bunu karma
arastirma yonteminin izledigi goralmustir (n=9). Tezler arasinda sadece bir tez nitel arastirma yontemi
kullanilarak yapilmistir.

Tablo 7. Lisansisti Tezlerin Kullanilan Arastirma Yontemlerine Gore Dagilhimi

n %
Nicel 27 73
Karma 9 24
Nitel 1 3
Toplam 37 100

Tablo 7, tez yazan 6grencilerin yontem bashg altinda yazdiklarina gére hazirlanmistir. Tezlerin yontemleri,
arastirma desenleri, kullanilan veri toplama yontemleri bir arada incelendiginde bazi tezlerin yéntem bolimiinde
hata oldugu gorilmektedir. Kimi tezlerde hem nicel hem nitel arastirma yontemleri bir arada kullanilmasina
ragmen, arastirma yontemi olarak sadece nicel arastirmadan bahsedilmistir. Benzer sekilde karma arastirma
yontemlerinin kendine 6zgli desenleri bulunmasina ragmen, karma arastirma yontemini kullanan ancak
desenlerden bahsederken yari yapilandiriimis deneysel ve durum c¢alismasi desenlerinden ayri ayri bahseden
tezler bulunmaktadir. Tezlerde kullanilan ydntemler yakindan incelendiginde sayilarin séyledir: karma arastirma
(n=20), nicel arastirma (n=16), nitel arastirma (n=1).

Lisansiistii Tezlerin Kullanilan Arastirma Desenlerine Gére Dagilimi

Tezler arastirma desenlerine gore de incelenmistir. Yapilan analizlere gore (Tablo 8), nicel arastirma yontemi
kullanilan tezlerin tamamina yakininda yari deneysel desen uygulanirken (n=25), bir tez gercek deneysel desen,
bir tez de zayif deneysel desen ile modellenmistir. Karma arastirmalarda agirlikli olarak gémiuli desen (n=5)
kullanilirken, yapilan tek nitel arastirmada da 6rnek olay (durum) galismasi deseninin kullanildigi gériilmektedir.
Bir dnceki baslik altinda bahsedildigi Uzere, bazi tez yazarlarinin karma yéntem kullandiklari halde hem nicel hem
nitel olacak sekilde iki farkli desen ile isimlendirmeleri sebebiyle toplam rakam tez toplam sayisini gegmektedir;
bu sebeple ylizde degerleri hesaplanmamistir.

Tablo 8. Lisansisti Tezlerin Kullanilan Arastirma Desenlerine Gore Dagilimi

Yari deneysel desen 25
Nicel Gergek deneysel desen
Zayif deneysel desen
GOmill desen
Karma Sirali agiklayici desen
Paralel desen
Nitel Ornek olay (durum galismasi)

HINNDN U

Lisansiistii Tezlerin Uygulama Yapilan Sinif Diizeyine G6re Dagilimi
Lisanslstu tezler, artirilmis gergeklik uygulamalarinin ortaokulun hangi diizeyinde yapildigina yonelik olarak
incelenmistir (Tablo 9). Buna goére yapilan uygulamalar agirlikli olarak 7. siniflarla gerceklestirilmistir (n=24). Bunu
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6. siniflarla yiratilen galismalar takip ederken (n=10), iki tez calismasinin 8. siniflarla, bir tez ¢alismasinin da 5, 6
ve 7. sinif diizeylerinde bir arada yuratildigu gorilmektedir.

Tablo 9. Lisansusti Tezlerin Uygulama Yapilan Sinif Diizeyine Gore Dagilimi

n %
7. sinif 24 65
6. sinif 10 27
8. sinif 2 5
5., 6. ve 7. siniflar birlikte 1 3
Toplam 37 100

Lisansiistii Tezlerin Orneklem Biiyiikliigiine Gore Dagilimi

Lisanslisti tezler orneklem biyikligine gore incelenmis ve sonuglar Tablo 10’da sunulmustur. Yapilan
arastirmalarda 6rneklem biyukliklerinin en ¢ok 1-50 kisi (n=15) ile 51-100 kisi (n=14) araliginda oldugu
gorilmektedir.

Tablo 10. Lisansiisti Tezlerin Orneklem Biyiikliigiine Gére Dagilimi

n %
1-50 kisi 15 41
51-100 kisi 14 38
101-150 kisi 6 16
150 kisiden fazla 2 5
Toplam 37 100

Lisansiistii Tezlerin incelenen Degiskenlere Gére Dagilimi

Arastirma kapsamindaki lisansisti tezlerin incelenen degiskenlere gore dagilimlarina ait analiz sonuglari Tablo
11’de sunulmaktadir. Yapilan analizlerde tezlerin blylk ¢ogunlugunun akademik basari (n=36), 6grenci gorisleri
(n=23) ve tutum (n=16) degiskenlerini inceledigi gorilmustiir. Bunu motivasyon (n=12), kalicilik (n=8) ve
Ogretmen gorisleri (n=6) degiskenleri takip etmektedir. Az sayida tezde farkli degiskenlerin de inceledigi
gorulmistir (farkindalik, problem ¢6zme becerilerine, yonelik algi, uygulama siirecinde ortaya ¢ikan sorunlar,
argimantasyon becerisi, elestirel disiinme becerisi, karar verme becerisi, problem ¢ézmeye yonelik yansitici
disinme becerisi, fen bilimleri ilgi, bilissel yik, bilisim teknolojilerinden yararlanma, zihinsel model, kazanim
puani). Bazi tezlerde birden fazla degisken incelendigi icin toplam deger tez toplam sayisini gegmektedir; bu
sebeple ylizde degeri hesaplanmamistir.

Tablo 11. Lisansiistii Tezlerin incelenen Degiskenlere Gére Dagilimi

n
Akademik basari 36
Ogrenci gorisleri 23
Tutum 19
Motivasyon 14
Kalicihk 8
Ogretmen goriisleri 6
Kaygi 2
Derse katilim 2
Kavram yanilgisi 2
Ozyeterlik inanci 2
21. ylzyil becerileri 2
Diger (Farkindalik, problem ¢6zme becerilerine yonelik algi, uygulama sirecinde 1

ortaya ¢ikan sorunlar, arglimantasyon becerisi, elestirel diislinme becerisi, karar
verme becerisi, problem ¢6zmeye yonelik yansitici diisinme becerisi, fen bilimleri ilgi,
bilissel yuk, bilisim teknolojilerinden yararlanma, zihinsel model, kazanim puani)
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Lisansiistii Tezlerin Kullanilan Veri Toplama Araglarina Gore Dagilimi

Arastirma kapsamina dahil edilen lisanslstu tezlerin kullanmis olduklari veri toplama araglarina gére dagilimi
incelenmistir ve analiz sonuglari asagidaki tabloda sunulmaktadir (Tablo 12). Buna gore, nitel arastirma yéntemini
kullanan tez ¢alismasi haricindeki diger tim calismalarda 6grenci basarisini 6lgmek icin basari testi kullanilmistir
(n=36); bu testlerden sadece biri acik uglu, digerleri coktan se¢cmeli sorulardan olusmaktadir. ikinci en sik
kullanilan veri toplama araci ise 6lgeklerdir. Ozellikle artirilmis gergeklik uygulamalarina, fen dersi veya konularina
yonelik 6grenci tutumlarini 6lgmeye yonelik tutum 6lgegi kullaniminin yaygin oldugu gérilmektedir (n=19).

Tablo 12. Lisansusti Tezlerin Kullanilan Veri Toplama Araglarina Gére Dagilimi

Bagari testi 36

Test - . . - R .
Diger (kavram yanilg testi, elestirel dislinme testi, zihinsel model testi) 3

Tutum 19

Blcek Motivasyon 13
Diger (6z yeterlik inanci, derse katihm, gérus, algi, kaygi, teknoloji farkindaligi, 17

yansitici disiinme, karar verme becerileri)

[any
(o2}

L Yari yapilandirilmis
Gorligme - .
Belirtiimemis

Goriusme formu
Gunluk
Ses kaydi
Dokiiman .
Cizim
Yansitici degerlendirme formu
Etkinlik ve calisma kagidi

Gozlem/Gdzlem formu

Motivasyon

Anket Kisisel bilgiler
Gorus anketi

N R R[([N(NN R R R B~ O|R

Tezlerde sik kullanilan bir baska veri toplama araci da motivasyon 6lgegidir (n=13). Bazi tezlerin tutum ve
motivasyon degiskenlerini 6lgmek icin birden fazla veri toplama araci kullandig1 gérilmektedir. Nitel ve karma
calismalarda 6grenci gorislerine yonelik veri toplamak icin yari yapilandirilmis gériisme yénteminden (n=16),
gorisme formlarindan (n=6) ve goris anketlerinden (n=2) yararlaniimistir.

Lisansiistii Tezlerin Veri Analiz Yontemlerine Gore Dagilimi

Tezlerin veri analiz ydntemlerine gore analiz sonuglari Tablo 13’te verilmektedir. Buna gére, ortalama ve standart
sapma (n=36) ile t-testi'nin (n=28) en ¢ok kullanilan nicel veri analiz yontemleri oldugu; nitel verilerin
analizlerinde ise betimsel analiz (n=11) ve igerik analizi (n=13) yontemlerinin birbirine yakin oranlarda oldugu
goriilmektedir.

Tablo 13. Lisansusti Tezlerin Veri Analiz Yontemlerine Gore Dagilimi

n
Betimsel analiz
Frekans, ylizde 8
Ortalama, standart sapma 36
Grafik 8
Nicel Kestirimsel analiz
Parametrik
t-testi 28
ANOVA/ANCOVA 18
Korelasyon 4
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Tukey HSD 3

Levene 5

LSD 1

Scheffe 1
Bonferroni 1

Parametrik olmayan

Mann Whitney U 12
Wilcoxon isaretli siralar 8

Kruskal Wallis H 4
Betimsel analiz 11
Nitel icerik analizi 13
Diger (Tumevarimci yaklasim) 1

TARTISMA VE SONUC

Yapilan analizler, ortaokul diizeyinde fen bilimleri derslerinde artirilmis gerceklik uygulamalarina yonelik yiiksek
lisans dlizeyinde yapilan tez ¢calismalarinin doktora dizeyindekilerin alti katindan fazla oldugunu gostermistir. En
fazla tez calismasinin yiiriitildGgi Gniversite Gazi Universitesi’dir. Bu durum Tiirkiye’nin kéklii iniversitelerinden
biri olmasi ve akademisyen sayisinin diger birgok tiniversiteye oranla yiiksek olmasi ile agiklanabilir. Alan yazinda
fen egitimi alanindaki tezleri inceleyen farkl calismalarda da en ¢ok tezin yine Gazi Universitesi’nde yapildig
gorialmustir (Kuglikozer, 2016; Sonmez ve Hastiirk, 2020). Doktora tezlerinin yirituldGga Universiteler Atatirk,
Cukurova, Abant ve Gazi Universiteleridir. Yiiksek lisans programlarinin yani sira doktora diizeyinde programlarin
da bulunmasi lniversitelerde gorev yapmakta olan akademisyen unvan ve sayilari ile yakindan iliskilidir. Tezlerin
en sik Egitim Bilimleri Enstitlisi’ne bagli ve Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Anabilim Dal’nda lisansisti egitim
goren 6grencilerce yapildigi bir baska arastirma sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tezlerin yillara gore dagilimina bakildiginda, ortaokul fen derslerinde artinlmis gergeklik uygulamalari
konusundaki ilk tez calismasinin 2015 yiinda Gazi Universitesinde tamamlanan bir doktora tezi oldugu
goriilmektedir. izleyen iki yil boyunca da tez sayilari diisiik olmus ancak 2018 ve 2019 yillarinda ¢alisma sayisinda
artis gézlenmistir. Sonraki yillarda kismi dlsis gozlenmekle birlikte 2022 yilinda sayr yeniden artmaktadir.
Tezlerde doktora diizeyinde tamamlanan toplam tez sayisi, yliksek lisans tezlerine oranla oldukga duistktr.
Bunun sebebi, tiniversitelerdeki doktora programlarinin ve doktora diizeyinde 6grenim géren 6grenci sayisinin
yluksek lisansa oranla daha dusik olmasi ile agiklanabilir.

Tezlerde artiriimis gergeklik uygulamalarinin etkisini degerlendirmek Uzere segilen fen egitimi konu alanlar
incelendiginde, yapilan uygulamalarin agirlikli olarak “Diinya ve Evren” ve “Madde ve DogasI” konu alanlarinda
yogunlastig gérilmistir. Bunu “Canhilar ve Yasam” konu alani takip etmekte olup, en az uygulama yapilan konu
alani ise “Fiziksel Olaylar” olmustur. ilgingtir ki, Tuncel ve Fidan (2018), ortaokul diizeyi fen bilimleri dersinde
o6grenmede en ¢ok zorlanilan konu alanlarini belirlemek Gzere yaptiklari arastirmalarinda, “Fiziksel Olaylar” konu
alaninin 6grencilerin en ¢ok zorlandiklari konu olduklari sonucuna varmislardir. Ancak, artirilmis gerceklik
¢alismalarina baktigimizda bu konu alaninin arastirmalarda en az tercih edilen konu alani oldugu goriilmektedir.
Arastirmalarin diger konu alanlarinda yogunlasmasinin sebebi hazir artirilmis gergeklik materyallerinin, o konu
alanlarinda daha sik bulunabilmesi olabilir. ilerleyen dénemde bu konuda galismayi diisiinen arastirmacilara,
incelenmeyen veya daha az incelenen konu alanlarinda arastirma yuritmeleri 6nerilebilir.

Yapilan analizlere gore, lisansistl tezler agirlikli olarak nicel arastirma yoéntemini kullanmakta, bunu karma
arastirma yontemi izlemektedir. Nitel arastirma yontemini kullanan tez sayisi ise sadece birdir. Detayl
incelendiginde ise bazi tezlerde arastirma yonteminin yaziminda hatalar bulundugu, aslinda en sik kullanilan
yontemin karma arastirma oldugu ortaya ¢ikmistir. Karma arastirmalarda nitel veri olarak ¢ogunlukla sadece
O0grenci gorislerini almakla yetinilmistir. Fen egitimi alaninda tamamlanan doktora tezlerini inceleyen
calismasinda Kugclikozer (2016) tezlerin %51’inde karma yontem kullanildigini, bunu %32 ile nicel yontemin
izledigini; benzer sekilde, fen egitimi alanindaki 30 doktora tezini inceleyen Ozcan (2020) da en sik kullanilan
arastirma yonteminin %86.67 orani ile karma yontem oldugunu, sadece bir tezde nitel arastirma yapildigini
belirtmektedir. Karma ve nicel arastirma yontemlerinin tercihi altindaki sebep, nitel arastirma yontemlerinin
daha az benimsenmis olmasi veya arastirmacilara daha zor geliyor olmasi olarak agiklanabilir (Gllbahar ve Alper,
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2009). Karma yoéntemin sik tercih edilmesinin bir baska nedeni de, tez 6grencilerinin hem nicel hem de nitel
yontemin potansiyel getirilerini bir arada kullanarak arastirmalarinin kapsamini genisletmek ve glivenirligini
artirmak amaci gitmeleri olabilir. Bu arastirmanin sonuglari, nitel arastirma sayisinin eksikligini ortaya
koymaktadir. Uygulama sireglerini 6gretmen, 6grenci ve sinif i¢i dinamikler kapsaminda yakindan inceleyen tez
¢alismalarina ihtiyag vardir.

Arastirma kapsaminda incelenen tez ¢alismalarinda, arastirma deseninin agirlikli olarak deneysel desen oldugu
bulunmustur. Fen bilimleri alaninda 2001-2013 yillari arasindaki ytiksek lisans ve doktora tezlerini inceleyen Denis
ve dig. (2015), en sik kullanilan modelin deneysel desen oldugunu soylemektedir. Benzer sekilde,
Karamustafaoglu (2009) fen ve teknoloji egitimindeki yonelimleri inceledigi ¢alismasinda, deneysel desen
kullanan karsilastirma calismalarinin en yaygin arastirma egilimi oldugunu belirtmektedir. Bu arastirma
kapsaminda incelenen tezlerde de artirilmis gerceklik uygulamalarinin geleneksel 6gretim yontemleri ile
karsilastiriimasi, calismalarin yaygin odak noktasi durumundadir. Ancak, tezlerde arastirma yontemi ile kullanilan
veri toplama araglari arasinda tutarsizlik oldugu gorilmektedir. Hem nitel hem de nicel veri toplama ve analiz
yontemlerini bir arada kullanan bazi tezlerde arastirma deseni olarak yari deneysel desen kullanildig bilgisi
bulunmaktadir. Bu tezlerde karma yontemin nasil desenlendigi bilgisinde hata bulundugu ve arastirma
desenleriyle ilgili bilgi yanilgisi oldugu séylenebilir. Giirdal, Bakioglu ve Oztuna (2010) fen bilgisi egitimi lisansiisti
tezlerini inceledikleri arastirmalarinda, hem arastirmacilarin bilgi eksikliginden kaynakl olarak nitel arastirmaya
uygun olmayan desenlerden hem de nicel arastirmalardaki denek sayisinin azligindan bahsetmektedirler. Evrekli,
inel, Denis ve Balim (2011) da fen egitimi alanindaki lisansiistii tezleri yéntemsel acidan incelemis ve tezlerin
%45’inin kismen yeterli, %2.5’inin de yetersiz diizeyde oldugunu belirlemislerdir. Teddlie ve Tashakkori’nin (2003)
de belirttigi gibi, karma arastirma yontemi, arastirma sorulari, arastirma yontemi, veri toplama ve analizi veya
arastirma sonuglarinin ¢ikarimi siireglerinde nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullaniimasidir. Benzer sekilde
Crewsell (2003) karma arastirmayi nicel ve nitel arastirma yéntemlerinin es zamanli veya sirali sekilde bir arada
kullanimi olarak tanimlamakta; karma arastirma desenlerini ise sirali agiklayici, siral kesfedici, sirali dontisiimsel,
eszamanl cgesitleme, eszamanli gdmili ve eszamanli donlisimsel olarak siniflandirmaktadir. Tezlerin yontem
bolimiinde bu sorunlarin olmamasi igin, arastirma yontemleri dersinin yiiksek lisans/doktora programlarinda
zorunlu ders olmasi, tez danismaninin tez yazim sirecini yakindan takip etmesi ve tez jiirisine katilan
akademisyenlerin dikkatli analizi onemlidir. Tezlerde karma yodntem kullanilmasina ragmen arastirma
desenlerinin nicel bir arastirma deseniyle agiklanmasinin bir baska nedeni, egitim arastirmalarinda nicel arastirma
yonteminin diger yontemlere kiyasla daha yaygin olarak kullaniimasi olarak dustintlebilir (Kocaman-Karoglu,
2015). Nitel arastirma, olgular gergeklestikleri dogal ortamlarinda biitinsel baglamda incelemeyi amaglayan bir
yaklagimdir (Yildirim, 1999). Bu yoniyle de egitim arastirmalarina farkli bir boyut katmakta, olgularin, kisilerin
veya olaylarin yakindan incelenmesine imkan tanimaktadir. Tez 6grencilerinin nitel ¢alismalarla tanismalari
lisanstisti  egitimleri boyunca gergeklestirilmeli, arastirmalarini bu yonde ilerletebilecekleri yoninde
cesaretlenmeleri saglanmalidir. Nitel arastirma, nicel arastirmaya gore daha zayif veya daha gigcli bir yontem
degildir (Ertugay, 2019). Her ikisinin de gli¢li ve zayif yanlarini bilerek arastirma yontemini sekillendirmek tez
Ogrencisi icin daha verimli bir tez siireci ile sonuglanacaktir.

Arastirma kapsaminda incelenen lisansiisti tezlerde, arastirmacilarin agirlikli olarak 7. sinif 6grencileriyle; 1-50
ve 51-100 kisilik orneklem gruplariyla calistig goriilmektedir. Kiglikbzer (2016) doktora tezlerinde en ¢ok 7. sinif
ogrencileriyle ¢aligildigini ve nicel galismalarda 6rneklem sayisinin 31-90 kisi araliginda yogunluk gosterdigini
belirtmektedir. Genc (2020) de fen bilgisi egitimi alanindaki tezleri inceledigi makalesinde en sik ¢alisilan grubun
7. siniflar oldugunu ve 1-50 ve 51-100 kisi araliginda 6rneklemlerle ¢cahisildigini belirtmektedir. Bu yonlyle, calisma
alanyazindaki diger calismalarla paralellik gostermektedir. Tirkiye’deki okullarda yer alan sinif mevcutlari géz
oniline alindiginda, iki veya dort grupla yapilan deneysel desen galismalarinda bu 6rneklem oranlari beklenendir.
Arastirmacilara, diger sinif diizeyleri ile galismalar yuritmeleri 6nerilebilir.

Tezlerde en sik incelenen degiskenin akademik basari oldugu; bunu 6grenci gorisleri, tutum, motivasyon ve
kahcilik degiskenlerinin izledigi gorilmustir. Arastirma sonuglari alanyazindaki diger arastirma sonuglariyla
tutarhdir. Denis Celiker ve Ugar (2015) fen egitimi alanindaki yiksek lisans tezlerinde akademik basari, tutum ve
kalicilhk; doktora tezlerinde de akademik basari ve tutum degiskenlerinin en sik arastirilan bagimh degiskenler
oldugunu sdylemektedirler. Ddnmez ve idin (2017) tutum, dgrenme ve motivasyon konularinin; Kiigiikézer (2016)
ise akademik basari, tutum ve anlama konularinin en sik arastirilan konular oldugunu belirtmektedir. Bagimh
degiskenlere iliskin bu sonug ayni zamanda arastirmalarin tekrara diistigiinii de ortaya koymaktadir. Ozellikle
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akademik basari degiskeninin bir tez disinda diger tiim tezlerde incelenmis olmasi bunu destekler niteliktedir.
ileriki ddnemde fen bilimleri derslerinde artirilmis gerceklik uygulamasi konusunda arastirma yapmayi diisiinen
tez 6grencilerine ve arastirmacilara farkl degiskenleri inceleyecekleri arastirmalara yénelmenin daha dogru
olacagi soylenebilir. Yeni yapilacak tezlerin alandaki arastirma boslugunu doldurmasi agisindan bu énemlidir.

Yukarida belirtilen bagimli degiskenlerin incelenmesi igin kullanilan veri toplama araglari incelendiginde, en sik
kullanilan aracin basari testleri oldugu, bunu yari yapilandirilmis goérisme formlari, tutum ve motivasyon
Olgeklerinin izledigi gérilmektedir. Arastirma sonuglari alanyazin ile benzer sonuglar géstermektedir (Donmez ve
Gllen, 2021; Genc, 2020; Kliguikozer, 2016). Toplanan nicel verilerin analizinde betimsel istatistik sonuglarindan
ortalama ve standart sapma, t-testi ve ANOVA/ANCOVA en yaygin analiz yontemleridir. Gruplarin normal
dagilmadigl tez ¢alismalarinda da Mann Whitney U, Wilcoxon isaretli siralar ve Kruskal Wallis H testleri
kullanilmistir. Grup karsilastirmali arastirma desenlerinde bu analiz yéntemlerinin sik kullaniliyor olmasi beklenen
bir sonugctur. Nitel verilerin analizindeyse icerik analizi ve betimsel analizin yakin oranlarda kullanildiklari
gorilmektedir.
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ERGENLERDE CAN SIKINTISI VE MUTLULUK ARASINDAKI iLiSKi: YASAMDA ANLAM ARAYISI
VE ANLAMIN VARLIGININ ARACI ROLU

Nesli BEKAR?!
Merve ATALAY?
Askin SARIOGLU3?
Nurdan BARAKAZ[*
Filiz UNVER TUNA?®

Ozet

Bu arastirmada ergenlerde can sikintisi ve mutluluk arasindaki iliskide yasamda anlam arayisi ve anlamin
varliginin araci roliinii incelemek amaglanmaktadir. Arastirmanin galisma grubunu, liseye devam eden 897 ergen
olugmaktadir. Arastirma iligkisel tarama modeline uygun olarak tasarlanmistir. Arastirmada verileri, Kisa Can
Sikintisi Egilimi Olgegi, Yasamda Anlam Olgegi ve Oxford Mutluluk Olgegi Kisa Formu ile elde edilmistir. Verilerin
analizinde, bagimsiz gruplar t testi, tek yonli varyans analizi, Pearson momentler ¢arpimi ve regresyon temelli
bootstrapping teknigi kullanilmistir. Can sikintisi, mutluluk, yasamda anlam arayisi ve anlamin varligl arasinda
iliskiler bulunmaktadir. Ayrica, can sikintisi ve mutluluk arasindaki iliskide anlam arayisi ve anlamin varhiginin
kismi araci roli oldugu gorilmdistir. Bununla birlikte, arastirmanin sonuglarina gére, ergenlerin mutluluk diizeyi
cinsiyete ve sosyo-ekonomik diizeye gore istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Mutluluk, can sikintisi, yasamda anlam, anlam arayisi, anlamin varhigi

THE RELATIONSHIP BETWEEN BOREDOM AND HAPPINESS IN ADOLESCENTS: THE
MEDIATING ROLE OF THE SEARCH FOR MEANING, AND THE PRESENCE OF MEANING IN
LIFE

Abstract

This study aims to examine the mediating role of the search for meaning in life and the presence of meaning in
the relationship between boredom and happiness in adolescents. The study group of the research consists of
897 adolescents attending high school. The study was designed in accordance with the relational survey model.
The data were obtained with the Short Boredom Tendency Scale, Meaning in Life Scale and Oxford Happiness
Scale Short Form. Independent groups t-test, one-way analysis of variance, Pearson product-moment test and
regression-based bootstrapping technique were used to analyze the data. There are relationships between
boredom, happiness, the search for meaning in life and the presence of meaning. In addition, the relationship
between boredom and happiness was found to be partially mediated by the search for meaning and the presence
of meaning. However, according to the results of the study, the happiness level of adolescents differs statistically
significantly according to gender and socio-economic level.

Key Words: Happiness, boredom, meaning in life, search for meaning, existence of meaning
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Ergenlik donemi, fiziksel, duygusal ve biligssel degisimler ile bireyin yeni bir kimlik (Erikson, 1968) ve yeni iligki
kaliplari olusturmasi ile sonuglanan kademeli ve karmasik bir kesif sirecidir (Huebner, Drane ve Valois, 2000).
Fiziksel ve duygusal degisimlerin yogun oldugu bu ¢alkantil siirecte ergenlerin degisime karsi kaygi ve gerilimler
yasadigl ve ruh saghgi sorunlarinda artis oldugu goérilmektedir. Degisimlerin yani sira ergenlerden gelisim
doéneminin gorevleri geregi gelecekleri hakkinda plan yapmalari, yasam amaglari belirlemeleri ve bu amaclara
ulasmalari beklendigi icin ergenlerin kaygi, endise, depresyon, can sikintisi gibi olumsuz duygular yasadiklari
gorialmektedir (Andersen ve Teicher, 2008; Farmer ve Sundberg, 1986). Bu dogrultuda ergenler mutlulugun
belirleyicileri olan can sikintisinin giderilmesine, yagsamda anlam gibi temel psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmasina
ve korunan bir ruh sagligina ihtiya¢ duymaktadirlar (Eryilmaz, 2012; Fernandes ve dig., 2020; Ryan ve Deci, 2000).
Ergenin  mutlulugunun korunmasinin ise saghkh bir gelisim dénemi gegirmesinde ©6nemli oldugu
disunulmektedir.

Mutluluk, psikolojik iyi olus, 6znel iyi olus ve yasam doyumu kavramlari ile karakterize edilmistir. Bu kavramlar
mutlulugun gostergeleri olarak kabul edilmekle birlikte (Cooper ve Layard, 2005; Seligman, 2011) mutluluk,
kisinin yasamina iliskin bilissel ve duygusal degerlendirmeleri sonucunda olumlu duygular hissetmesi ve yasamini
takdir etmesi olarak tanimlanmaktadir (Lucas ve Diener, 2009; Veenhoven, 2008). Bu konuda yapilan ¢alismalar
incelendiginde, mutluluk kavraminin “6znel iyi olus” olarak ele alindig1 gorilmektedir (Diener, 1994; Eryilmaz,
2009). Kisinin olumsuz duygulardan ¢ok olumlu duygular hissetmesi ve yasamina iliskin olumlu
degerlendirmelerde bulunmasi olarak ele alinan 6znel iyi olug; olumlu duygulanim, olumsuz duygulanim ve yasam
doyumu bilesenlerinden olusmaktadir (Myers ve Diener, 1995). Olumlu duygulanim, gurur, memnuniyet,
heyecan, seving ve giiven gibi duygulari tanimlarken; olumsuz duygulanim ise 6fke, nefret, sikilma, depresyon,
kaygl, utanma ve stres gibi duygulari tanimlamaktadir. Yasam doyumu ise kisinin hayatindaki is, evlilik, okul gibi
alanlarindan memnuniyet duymasidir (Lyubomirsky, Sheldon ve Schade, 2005). Literatirde, ergen mutlulugu
konusunda yapilan ¢alismalarda, icinde bulunulan karmasadan ve varolussal bosluktan kaynakli olarak ergenlerin
yasadiklari can sikintisi, yasamda anlam arayisi ve anlam bulmanin ergen 6znel iyi olusu izerinde énemli faktorler
oldugu goériilmektedir (Caldwell ve dig., 2004; Nielsen ve Hansson, 2007). Bu arastirmada da ergenlerin mutlulugu
ve mutlulukla iliskisi oldugu disiinilen can sikintisi ve yasamda anlam degiskenleri Gzerinde galisiimistir.

Can sikintisi, kisinin  yasamdaki uyarilma diizeyinin ve motivasyonunun dlsiik olmasi olarak
tanimlanmaktadir (Fisherl, 1993). Can sikintisina yatkin kisiler ise yasam motivasyonu ve anlamini bulamayan
kisiler olarak ele alinmaktadir (Farmer ve Sundberg, 1986). Yiksek dizeyde can sikintisi yasayan kisilerin
varolussal boslugu doldurmak ve yasamda anlamsizlig gidermek ve yasamdan doyum saglamak i¢in harekete ve
arayisa gececegi duslinilmektedir (Carlson, Johnson ve Jacobs, 2010). Mannell (1984) de kisilerin bulunduklari
durumdan sikildiklarinda, can sikintisini azaltmak igin yasamlarini aktif olarak yeniden yapilandirmaya ve
yasamlarina anlam katmaya ¢alisacaklarini ifade etmektedir. Goriildigu gibi yetersiz uyaricinin oldugu bir ana
veya duruma atfedilen nispeten dislk uyarilma ve yasamdan duyulan tatminsizlik olarak tanimlanan can
stkintisinin (Mikulas ve Vodanovich, 1993), yasanilan ani daha tatmin edici hale getirmek icin kisileri harekete
gecirecegi 6ngorilmektedir (Weybright, Caldwell, Ram, Smith ve Wegner, 2015).

Bireylerin kendilerini amagsiz, plansiz, boslukta hissettigi ve ne yapacagini bilemedigi can sikintisi durumunda,
yasamda anlamsizlik ile varolugsal bir bosluk iginde olduklari diisiiniimektedir. Can sikintisi yasayan ergenlerin
de ne yapacagini bilemedigi bu durumda, anlamsizlik ve varolussal bosluk ile birlikte yasamda anlam arayisina
girmesi beklenmektedir (Battista ve Almond 1973). Caldwell ve digerleri (2004) da can sikintisi ile basa ¢ikmak
icin ergenlerin yasamlarini yeniden yapilandirma yetenegi ile yasamlarini daha anlamli hale getirmek icin arayis
icinde olacaklarini ifade etmektedir. Bu dogrultuda, anlam arayisina giren bireylerin yasamin anlamini bulmasi ile
birlikte yasamlarina mutlulugun da eslik edecegi séylenebilir.

Yasamda anlam, insanlarin ruh sagligi ve mutlulugu tGzerinde temel bir motivasyon kaynagidir (Frankl, 1963) ve
olaylarin, iliskilerin ve nesnelerin zihinsel temsili olarak ele alinmaktadir (Baumeister, 1991). Steger (2012) da
yasamda anlami, kisinin hayatini anlamlandirmasina yardimci olan seyin, kisinin bir hedefe, bir goreve veya
yasama yonelik bir amaca sahip olma derecesi olarak belirtmistir. insan hayatindaki temel giidiileyici gii¢ olan
yasamda anlam, alanyazinda anlam arayisi ve anlamin varligi olarak iki bilesen ile ele alinmaktadir (Frankl, 1998;
Steger, Frazier, Oishi ve Kaler, 2006). Yasamda anlam arayisi kisinin kendisine bir hedef belirlemesi icin amaclarini
arama c¢abasi ve anlami bulmak icin eyleme gecme olarak ele alinirken (Ryff ve Singer, 1998), anlamin varligi ise
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kisinin yasamini hedef yonelimli olarak yasamasi ve deger, amag, etkililik ve 6z deger gibi ihtiyaglarinin
karsilanmasi olarak ele alinmaktadir (Baumeister, 1991). Frankl’e (1963) gére, insanlarin yasamlarindaki anlami
arama girisimi dogustan gelen anlam arzusundan kaynaklanmakta ve anlam arayiginin olumsuz sonuglanmasi
durumunda kisinin ruh sagligi ve 6znel iyi olusunun olumsuz yonde etkilenecegini belirtmektedir. Anlamin varligi
ise kisinin yasamina iliskin olumlu duygular hissetmesi, kendini gelistirmesi, hayattan zevk almasi, yasamdan
doyum saglamasi, olumlu bir ruh saghg: ve mutluluk ile sonuglanmaktadir (Bonebright, Clay ve Ankenmann,
2000).

Ergenlerin mutluluk diizeyi, bulunduklari gelisim dénemini saglikh bir sekilde gegirebilmeleri ve yetiskin
donemindeki ruh saghgi agisindan oldukga 6nemli bir faktordir (Flouri ve Buchanan, 2003; Natvig, Albrektsen ve
Qvarnstrgm, 2003). Ergenlerin iginde bulunduklari karmasik siirecte yasadiklari anlam eksikligi ve varolussal
bosluk ile can sikinti yasayarak anlam arayisina girecekleri ve bu girisimin anlamin varligi ile beraber mutluluk ile
sonuclanacagl disiiniilmektedir (Harlow, Newcomb ve Bentler 1986). insanlarin hayatlarinda izledikleri nihai
amacg ile yasamlarindaki anlama ulasarak mutluluga ulasmalari mimkinddr. Seligman (2011) da benzer sekilde,
insanlarin mutluluga sahip olmasi igin yasam memnuniyetinden olusan olumlu duygulara, baghliga ve yasamda
anlama vurgu yapmaktadir. Gorildagi gibi, ergenlerin mutluluk dizeyini arttirmak igin icinde bulunduklar
olumsuz durumlari azaltmak, olumlu duygularini artirmak, yasamin anlamini aramalari ve bulmalarini
desteklemek 6onemli bir faktordir (Huppert ve So, 2013; Malin, Liauw ve Damon, 2017). Alanyazinda ergen
mutlulugu tizerine yapilan galismalarda, psikolojik iyi olusun (Singh, Salve ve Shejwal, 2017), yasamda anlamin ve
olumlu/olumsuz duygularin (Proctor, Linley ve Maltby, 2010), yasam amaglarinin (Bronk ve Finch, 2010), aile
faktorlerinin (Csikszentmihalyi ve Rathunde, 2014) mutlulugun yordayicilari olduguna iliskin arastirmalar
bulunmaktadir. Ancak, ergenlerin yasadiklari can sikintisi ile mutluluklari arasindaki iliskide anlam arayisi ve
anlamin varli§inin araci roliinii ele alan bir galismaya rastlanmamistir. Bununla birlikte bu degiskenlerin ayri ayri
incelendigi calismalara rastlansa da (Carlson, Johnson ve Jacobs, 2010; Nielsen ve Hansson, 2007; Steger, 2012),
bu ¢alisma can sikintisi, anlam arayisi, anlamin varligi ve mutluluk degiskenlerini ergen 6rnekleminde bir arada
ele alan ilk galismadir. Ergenlerin icinde bulunduklari varolussal bosluktan kaynaklanan can sikintilarinin refahlari
Gzerindeki etkileri dislintldiglinde (Harlow, Newcomb ve Bentler 1986), bu c¢alismanin sonuglarinin ergenlik
doéneminin karmasasini anlamaya yardimci olacagi ve ergen refahina katkida bulunacagi diisinilmektedir.

Dolayisiyla yapilan bu calismada, ergenlerin yasadiklari can sikintisi ile mutluluklari arasindaki iliskide anlam
arayisi ve anlamin varliginin araci roliini incelemek amaglanmaktadir. Arastirmada su sorulara yanit aranmistir;

1- Ergenlerin mutluluk diizeyi cinsiyete ve sosyoekonomik diizeye gore farklilasmakta midir?

2- Ergenlerin yasadiklari can sikintisi, yasamda anlam arayisi, anlamin varhigi ve mutluluk diizeyleri arasinda
anlamli bir iligki var midir?

3- Ergenlerin yasadiklari can sikintisi yasamda anlam arayisini, anlamin varligini ve mutlulugu yordamakta
midir?

4- Ergenlerin yasamda anlam arayisi ve anlamin varligi mutlulugu yordamakta midir?

5- Ergenlerin yasadiklari can sikintisi ve mutluluklari arasindaki iliskide yasamda anlam arayisi ve anlamin
varhginin araci roli bulunmakta midir?

YONTEM

Bu baslik altinda ¢alismanin arastirma modeli, arastirma evreni, katilimcilar, verilerin toplanmasi ve analizine
iliskin stregler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu calismada genel tarama arastirmalarina giren iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Karasar (2005) iliskisel
tarama modellerinin, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligi ve derecesini belirlemeyi
amaclayan bir arastirma modeli oldugunu ifade etmistir. Bu ¢alismada ergenlerin yasadiklari can sikintisi, anlam
arayist, anlamin varhgi ve mutluluk arasindaki iliskiler incelenip, ergenlerin yasadiklari can sikintisi ile mutluluklari
arasindaki iliskide anlam arayisi ve anlamin varliginin araci roli incelenmistir. Bu nedenle bu galisma yordayici
iliski arastirmasi tlirindedir.

Calisma Grubu
Arastirma &rneklemi, istanbul il merkezinde bir devlet lisesine devam eden 897 ergenden olusmaktadir.
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Arastirmanin c¢alisma grubu segilirken uygun 6rnekleme yontemi kullaniimistir. Uygun érnekleme; zaman, para
ve isglict agisindan var olan sinirhliklar nedeniyle 6rneklemin kolay ulasilabilir ve uygulama yapilabilir birimlerden
secilmesidir (Bliytkoztiirk, 2017). Calisma grubu igin 610 kiz (%68) ve 287 (%32) erkek 6grenci olmak lizere toplam
897 lise 6grencisine ulasilmistir. Calismaya katilan 6grencilerin 488’i (%54,5) 13-15 yas, 4091 (%45,5) 15-19 yas
arasindadir. Ogrencilere sosyo-ekonomik diizeyi belirlemek icin algiladiklari sosyo-ekonomik diizey demografik
bilgi formunda sorulmus ve ekonomik diizeylerini tanimlamalari istenmistir. Ogrencilerin 81’i (%9) disiik, 776'si
(%86,5) orta ve 40’1 (%4,5) yuksek sosyoekonomik diizeyde oldugunu ifade etmistir. Ayrica 6grencilerin 146’si
(%16,3) koronaviris gegirdigini ifade ederken 751'i (%83,7) bu hastaligi gegirmedigini belirtmistir.

Veri Toplama Araglari
Arastirmada veri toplamak icin “Kisa Can Sikintisi Egilimi Olcegi”, “Yasamda Anlam Olgegi”, “Oxford Mutluluk
Olgegi Kisa Formu” ve ¢alisma grubunun demografik degiskenlerini iceren “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir.

Kisa Can Sikintisi EGilimi Olcedi

Struk, Carriere Cheyne ve Danckert (2017) tarafindan gelistirilen “Kisa Can Sikintisi Egilimi Olgeginin”, Tiirkge’ye
uyarlama c¢alismasi Kog, Eksi ve Demirci (2017) tarafindan yapilmistir. Tirkge formuna iliskin uyum indeksi
degerleri sonuglarinda, 8 maddeli ve tek boyutlu 6lgme modelinin yeterli oldugu gériilmustir (x2= 80.083, Sd=
20, p <.001; CFI =.96; TLI = .94; SRMR = .039; RMSEA=.078). Olgegin maddelerin yol katsayilari faktér yiikleri .52
ile .80 arasinda degismektedir. Olcekteki maddelerin diizeltiimis madde toplam puan korelasyonlari .47 ile .71,
arasinda degismektedir. Kisa Can Sikintisi Egilimi Olgegi'nin Cronbach alfa i¢c tutarllik katsayisi .86 olarak
hesaplanmistir (Kog, Eksi ve Demirci, 2017). Olgegin bu arastirma kapsaminda hesaplanan Cronbach alfa ic
tutarhhk katsayisi .83'tr.

Yasamda Anlam Olgegi

Yasamda Anlam Olcegi, Steger, Frazier, Oishi ve Kaler (2006) tarafindan gelistiriimistir. Olcek, Demirbas-Celik ve
ismen-Gazioglu (2015) tarafindan Tiirk kiiltiiriine uyarlama ¢alismasi ile adapte edilmistir. Yasamda Anlam Olcegi,
yasamda anlamin varligi ve yasamda anlam arayisini 6lgmek icin her biri 5 maddeden olusan 10 maddelik bir
dlcektir. Olcegin maddeleri 1’den (Kesinlikle dogru degil) 7’ye (Kesinlikle dogru) dogru 7’li Likert tipi olarak
derecelendirilmektedir. Olcegin yasamda anlamin varligi ve yasamda anlam arayisi olmak lizere iki alt 6lgegi
bulunmaktadir. Olgegin bu iki alt dlgegi bu arastirmada araci degiskenler olarak ele alinmistir. Yasamda Anlam
Olgegi’nin Varlik boyutunun Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .88, arayis alt boyutunun Cronbach alfa i¢ tutarlilik
katsayisi .93 olarak bulunmustur. Olcegin bu arastirma kapsaminda hesaplanan Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi
varlik boyutu igin .86 ve arayis alt boyutu igin .89'dur.

Oxford Mutluluk Olcedi Kisa Formu

Oxford Mutluluk Olgegi Kisa Formu-OMO-K (Hills ve Argyle, 2002) mutluluk diizeyini degerlendirebilmek amaciyla
gelistiriimis 8 maddelik bir dlcektir. Olcek, Dogan ve Cotak (2011) tarafindan OMO-K Tiirkce’ye cevrilmis ve
psikometrik 6zellikleri incelenmistir. OMO-K’nun psikometrik ézellikleri madde analizi, agimlayici ve dogrulayici
faktor analizi, benzer 6lgek gecerligi, i¢ tutarlik ve test tekrar test yontemleriyle incelenmistir. Faktor analizi
sonuclari 6lgegin tek faktérli bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymustur. Olcegin Cronbach alfa i¢ tutarlik ve
test tekrar test giivenirlik katsayilari sirasiyla .74 ve .85 olarak saptanmistir. Olgegin bu arastirma kapsaminda
hesaplanan Cronbach alfa i¢ tutarhlk katsayisi .81'dir.

Kisisel Bilgi Formu
Arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” cinsiyete, sinif diizeyi, yas ve sosyoekonomik diizeye iligkin
bilgileri icermektedir.

Veri Toplama Siireci ve Prosediir

TUm arastirma stlireci, 1964 Helsinki deklarasyonuna, sonraki degisikliklerine ve karsilastirilabilir etik standartlara
uygun olarak gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilacak 6grencilerden veri toplanmadan 6nce okul idaresi
arastirma hakkinda bilgilendirilmis ve gerekli izinler alinmistir. Bununla birlikte arastirmaya katilmaya gonilla
olan 6grenciler ve onlarin ebeveynleri arastirma hakkinda bilgilendirilmis ve c¢ocuk riza formu araciligiyla
bilgilendirilmis onamlari alinmistir. Arastirma icin katilimcilar hakkinda herhangi bir kimlik verisi toplanmamistir.
Toplanan veriler bilgisayar lizerinden SPSS22 programinda ¢6ziimlenmistir.
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Verilerin Analizi

Verilerin analizlerine gegilmeden &nce, normallik, tek yonli ug deger, ¢ok yonlli ug deger, ¢oklu baglantisallik
problemi agisindan veri seti incelenmis (Cokluk, Sekercioglu ve Buyukéztirk, 2018) ve veri setinin normal dagilim
sergiledigi gorilmustir. Bununla birlikte belirlenen 27 ug deger veri setinden gikarilmistir. Verilerin analizinde ilk
olarak degiskenlerin normal dagihm sergileyip sergilemedigine bakilmistir. Degiskenlerin normal dagilim goésterip
gostermedigini anlamak i¢in alinan puanlarin garpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) katsayilarina bakildiginda
degerlerin normal dagihm goésterdigi gorilmustir (Can sikintisi, S= .04, K= -.55; Anlam arayisi, S= -.21, K= -.79;
Anlamin varligi, S= -.29, K= -.72; Mutluluk, S= -.09, K= -.53). Degiskenlerin basiklik ve ¢arpiklik degerleri +1
arasinda oldugu icin dagiimin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir (Hair, Black, Babin, Anderson ve Tatham
2013). Levene testi sonucunda F degeri anlamsiz bulundugu icin varyanlarin homojen dagildigi degerlendirilmistir
(p > .05). (Buyukoztirk, 2020; Can, 2016).

Arastirmada ergenlerin mutluluk diizeyinin cinsiyete ve sosyoekonomik diizeye gore farklilasip farklilasmadigini
incelemek amaci ile Bagimsiz Gruplar T Testi ve Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir. Ergenlerin
yasadiklari can sikintisi, yasamda anlam arayisi, anlamin varhgi ve mutluluk arasindakiiliskiler Pearson Momentler
Carpimi Analizi ile test edilmistir. Arastirmada ergenlerin yasadiklari can sikintisi ve mutluluklari arasindaki iliskide
yasamda anlam arayisi ve anlamin varliginin araci roli Regresyon Temelli Bootstrapping Teknigiyle ile Seri Coklu
Araci Degisken analizi yapiimistir (Hayes, 2013). Test edilen modelin analizinde Model 6 kullaniimigtir. Bu yontem
Preacher ve Hayes (2008) tarafindan gelistirilen “Multiple Mediation (INDIRECT)” macrosunun IBM SPSS Statistic
22 programina yiklenmesiyle kullaniimaktadir.

BULGULAR

Arastirmanin bu béliminde arastirmanin amaci ve alt problemlerin sirasi dogrultusunda uygulanan istatistiksel
analizlere ve analiz sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Analizlere gegmeden 6nce degiskenlerin
ortalama ve standart sapmalari hesaplanmistir. Mutluluk degiskeni icin Ortalama= 22.05, SS= 5.89; Can sikintisi
degiskeni i¢in Ortalama= 30.37, SS= 10.33; Anlam arayisi degiskeni icin Ortalama= 21.46, SS= 7.89 ve anlamin
varhgi degiskeni igin Ortalama= 22.84, SS=7.54"dir.

Mutlulugun Demografik Degiskenlere Goére Farklilasmasina iliskin Yapilan Analizler

Arastirmanin bagimli degiskeni olan mutluluga ait analizlere yer verilmektedir. Bu baglamda 6rneklemi olusturan
ergenlerin mutluluk puanlarinin arastirmanin sireksiz degiskenlerine (cinsiyete, sosyoekonomik diizeye) gore
farkhlasip farklilasmadigini belirlemek Gzere yapilan fark analizleri ve yorumlari asagida yer almaktadir.

Tablo 1. Ergenlerin Mutluluk Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Bagimsiz Grup T-Testi Sonuglari

p Grupl _ Sh T-Testi
uan rupilar n X AR —
P X 7 Sd P
Kiz 610 2147 591 .24
Mutluluk Erkek 287 2330 566 .33 -4.398 895 .00

Toplam 897 22.06 5.90 .20

Tablo 1'de gorildagu lzere, ergenlerin mutluluk puanlarinin cinsiyet degiskenine gére anlamh bir farkhlik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Bagimsiz Grup T Testi analizi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalari arasindaki farkliliklar anlamh bulunmustur (t= -4.398; p<.05). Sonug olarak, erkeklerin mutluluk
puanlarinin kizlara goére daha yiksek oldugu gorilmustar.

Tablo 2. Ergenlerin Mutluluk Puanlarinin Sosyoekonomik Dlizeye Gore Farkhlasip Farklilasmadigini Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yénli Varyans Analizi (ANOVA)

S Xve 55 pegerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup n X 58 Var. K. KT Sd KO F P
Diisiik 81 19.78 579  G.Arasi  633.843 2 316.92
Mutluluk Orta 776 22.18 5.80 G.ici 30471.14 894 34.084 9298 .0
Yiksek 40 2430  6.48 Toplam  31104.98 896 0

Toplam 897 22.05 5.89
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Tablo 2'de goruldiigu Gzere, ergenlerin mutluluk puanlarinin sosyoekonomik diizeye gore anlamli bir farkhlik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalari arasindaki farkhihk anlaml bulunmustur (F= 9.298; p<.01). Bu sonucun ardindan farklarin
kaynaklarini belirlemek icin tamamlayici analizlerden Scheffe Testi tercih edilmis ve s6z konusu farklihigin disik
sosyoekonomik diizeye sahip grup ile orta ve yiikse sosyoekonomik diizeye sahip gruplar arasinda orta ve yliksek
sosyo-ekonomik dlizey lehine p<.05 dizeyinde gerceklestigi saptanmistir. Sonug olarak, lst sosyoekonomik
seviyede mutlulugun anlamli sekilde yiiksek oldugu séylenebilir.

Mutluluk, Can Sikintisi, Yasamda Anlam Arayisi ve Anlamin Varhg Degiskenleri Arasindaki iliskilere Yonelik
Bulgular

Tablo 3’te goruldugu lzere, mutluluk, can sikintisi, yasamda anlam arayisi ve anlamin varligi degiskenleri
arasindaki iliskiyi ortaya koymak icin yapilan Pearson Korelasyon Analizi sonuglarina gére, mutluluk ve can sikintisi
arasinda orta dizeyde negatif yonde anlaml bir iliski (r=-.61, p<.01) vardir.

Tablo 3. Mutluluk, Can Sikintisi, Yasamda Anlam Arayisi ve Anlamin Varligi Degiskenleri Arasindaki iliskilere
Yonelik Pearson Momentler Carpimi Analizi

Degiskenler 1 2 3 4

Mutluluk (1) 1

Can Sikintisi (2) -.61%* 1

Anlam Arayisi (3) -28 ** A2x* 1

Anlamin Varligi (4) .63** - 49** -.34%* 1
**p<.01

Mutluluk ve anlam arayisi arasinda disik diizeyde negatif yonde anlamh bir iliski (r= -.28, p<.01); mutluluk ve
anlamin varhigi arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski (r= .63, p<.01); can sikintisi ve anlam arayisi
arasinda orta dizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski(r= .42, p<.01); can sikintisi ve anlamin varligi arasinda orta
diizeyde negatif yonde anlamli bir iliski (r=-.49, p<.01) ve anlam arayisi ve anlamin varligi arasinda orta diizeyde
negatif yonde anlamli bir iliski (r=-.34, p<.01)bulunmaktadir.

Tablo 4. Can Sikintisinin Mutlulugu Yordamasina Yonelik Regresyon Analizi

Degiskenler B (B) R? S.H. K.D p

Can Sikintiss —»  Mutluluk -.35 -.61 .38 .01 -23.26 .00
Can Sikintissk: ——®  Anlam Arayisi .32 42 .18 .02 13.77 .00
Can Sikintiss ———»  Anlamin Varhg -.36 -.49 .24 .02 -16.75 .00
Anlam Arayisi —»  Mutluluk =21 -.28 .08 .02 -8.78 .00
Anlamin Varhgi — Mutluluk .49 .63 .40 .02 24.41 .00

Tablo 4’te goruldigu Uzere, ergenlerin can sikintisinin mutluluk Gzerindeki(8= -.61, p< .00), anlam arayis
Uzerindeki (8= .42, p< .00) ve anlamin varligi izerindeki (8= -.36, p< .00) dogrudan etkisi anlamli bulunmustur.
Bununla birlikte can sikintisinin mutluluk diizeyinin %38’ini, anlam arayisinin %18’ini ve anlamin varliginin
%24’'Un0 acikladigl gordlmistir. Yine Tablo 6’da gorlldigl Uzere, ergenlerin anlam arayisinin mutluluk
Uzerindeki (8= -.21, p< .00) ve anlamin varhginin mutluluk Gzerindeki (6= .40, p< .00) dogrudan etkisi anlamh
bulunmustur. Bununla birlikte anlam arayisi mutlulugun %8’ini agiklarken; anlamin varligi mutlulugun %40’ ini
aciklamaktadir.

Ergenlerin Can Sikintisi ve Mutluluklan Arasindaki iliskide Yasamda Anlam Arayisi ve Anlamin Varhginin
Araciligina iliskin Bulgular

Arastirmada “ergenlerin can sikintisi ve mutluluklari arasindaki iliskide yasamda anlam arayisi ve anlamin
varliginin seri araciligi var midir?” sorusunun cevabi aranmistir. Cevaba ulasmak icin veriler Regresyon Temelli
Bootstrapping Teknigiyle analiz edilmistir. Aracilik roliine yonelik olarak kullanilan model Hayes (2013) tarafindan
onerilen Seri Coklu Aracilik Modeline (Model 6) gore tasarlanmistir. Modelde bagimsiz degisken olan can sikintisi
x ifadesi ile, bagimli degisken olan mutluluk y ifadesi ile, araci degiskenlerden anlam arayisi mzve anlamin varhig
maifadesi ile belirtilmistir. iki araci degiskenin oldugu bu model ii¢ dolaylh etki ve bir dogrudan etki icermektedir.
Bu etkiler, anlam arayisi araciligiyla can sikintisinin mutluluk Gzerindeki dolayh etkisi (a1b:), anlamin varlig
araciligiyla can sikintisinin mutluluk Gzerindeki dolayl etkisi (azb2), anlam arayisi ve anlamin varligi seri araciligiyla
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can sikintisinin mutluluk tGizerindeki dolayl etkisidir (a:d1b:). Bu lg dolayli etkinin toplami can sikintisinin mutluluk
Uzerindeki toplam dolayl etkisini gosterir (X: a:b1+ azb2+ a1dibz). Toplam dolayli etkilere can sikintisinin mutluluk
Uzerindeki dogrudan etkisi (c’) eklendiginde, can sikintisinin mutluluk Gzerindeki toplam etkisini gostermektedir

(c).
c=c’+ aibi + az2b2+ a1dib;

Bu calismada dolayli etkileri incelemek amaciyla SPSS programi Uzerinden PROCESS eklentisi kullanilmistir.
Yapilan analizlerde, 10000 bootstrap drneklemesi kullaniimis ve tahminler, yanlilik hatasindan arindiriimis ve
dizeltilmis sonuglari yansitan %95 giliven araliginda degerlendirilmistir. Dolayh aracilik etkilerini agiklayabilmek
icin ind1, ind2 ve ind3 ifadeleri kullaniimistir. Modelin sekli, Sekil 1’de verilmistir. Ergenlerin can sikintisi ve
mutluluklari arasindaki iliskide yagamda anlam arayisi ve anlamin varliginin araciligina ait Bootstrapping Teknigi
analizi sonuglari ise Tablo 6’de verilmistir.

c1=-.23

c=-35

Sekil 1. Ergenlerin Can Sikintisi ile Mutluluklari Arasindaki iliskide Yasamda Anlam Arayisi ve Anlamin Varhginin

Araci Rolii
Tablo 5. Seri ¢coklu araci degisken analizi
Degisken Anlam Arayisi (m1) Anlamin Varligi (mz) Mutluluk (y)
(6) SH p (6) SH p (6) SH p
Can Sikintisi (x) .32 .74 .00 -31 .02 .00 -.35 .01 .00
Anlam Arayisi (m31) - - - -.15 .03 .00 .03 .02 .00
Anlamin Varligi (m3) --- - - --- - - .34 .02 .00
Sabit 11.77 .74 .00 3546 .76 .00 20.67 .88 .00
R*= .17 R?= .26 R?=.52
F(1, 895)=189.61 F(2, 894)= 156.67 F(3,893)=326.59

Seri ¢oklu araci degisken analizine gore, can sikintisinin mutluluk tizerindeki toplam etkisi anlamhdir (c yolu; B=-
.35, SH=.01, t=-23.26, p<.01, Cl [-.06, -.61]). Ote yandan araci degiskenler (anlam arayisi ve anlamin varlig)
denkleme es zamanli alindiginda can sikintisi ile mutluluk arasindaki dogrudan iliski azalmis; ancak anlamlilik
diizeyini kaybetmemistir (¢’ yolu; p=-.23, SH=.01, t=-14.87, p<.01, ClI [-.04, -.41]). Bu bulgular, can sikintisi ve
mutluluk arasindaki iliskide anlam arayisi ve anlamin varhiginin aracilik ettigi bazi dolaylh etkilerin anlaml
olabilecegine isaret etmektedir.

ilk dolayh etki (ind1), can sikintisinin anlam arayisi araciligyla mutluluk Gizerindeki dolayli etkisidir (can sikintisi >
anlam arayisi = mutluluk), aibi= .00. Bu dolayh etkibootstrap giliven arali§inda sifir degerinin bulunmasindan
dolayi istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Cl [-.00, .02]). Bu bulgular, can sikintisi ve mutluluk, can sikintisi
ile anlam arayisi ve anlam arayisi ile mutluluk arasinda dogrudan iliskiler bulunmakla birlikte, can sikintisi ve
mutluluk arasindaki iliskide anlam arayisinin araci etkisinin anlamli olmadigini gdstermektedir.
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ikinci dolayl etki (ind2), can sikintisinin anlamin varhg aracihigiyla mutluluk Gzerindeki dolaylh etkisidir (can
sikintisi = anlamin varligi - mutluluk), a:b>= -.11. Bu dolayli etki anlamli diizeyde negatiftir ¢iinkli bootstrap
given aralg sifirin altindadir (Cl [-.13, -.08]). Bu bulgular, can sikintisi ylksek olan kisilerin anlamin varliginin
dislk oldugu (b1 negatif); anlamin varligi disiik olan kisilerin buna bagli olarak da mutluluk diizeyinin azaldigini
gostermektedir (b2 negatif).

Uglincii dolayl etki (ind3), can sikintisinin anlam arayisi ve anlamin varligi araciligiyla mutluluk Gzerindeki seri
etkisidir (can sikintisi - anlam arayisi - anlamin varhigi - mutluluk), aidib2=-.02. Bu dolayli etki anlamli dizeyde
negatiftir ciinkl bootstrap given araligi sifira rastlanmamistir (Cl [-.03, -.00]). Bu bulgular, can sikintisi ylksek
olan kisilerin anlam arayisinin arttigini (a1 pozitif); anlam arayisi yiiksek olan kisilerin anlamin varliginin dasik
dizeyde oldugu (d1 negatif); buna bagli olarak da mutluluk diizeyinin azaldigini gostermektedir (b2 negatif).

Bu sonuglarin yani sira, tim modelin anlamh oldugu (F(3,893=326.59, p<.001,R?=.52) ve toplam varyansin %52’sini
acikladig gorilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, oncelikle arastirmanin bagimli degiskeni olan ergenlerin mutluluk dizeyinin cinsiyete ve
sosyoekonomik diizeye gore farkllasip farkhlasmadigi incelenmistir. Bununla birlikte, arastirmada ergenlerin
yasadiklari can sikintisi, anlam arayisi, anlamin varhg ve mutluluk arasindaki iliskiler incelenip, ergenlerin
yasadiklari can sikintisi ile mutluluklari arasindaki iliskide anlam arayisi ve anlamin varliginin araci roli
incelenmistir.

Arastirmanin sonucunda, ergenlerin mutlulugunun cinsiyete gore farklilastigi, erkeklerin mutluluk dizeyinin
kizlara gore daha yiksek oldugu gorilmistir. Alanyazinda erkek ve kiz ergenler arasinda mutlulugun
farklilasmadigina iliskin arastirmalar (Lim, You ve Ha, 2015; Mahon, Yarcheski, Yarcheski, 2005) bulunmakla
beraber; arastirma sonuglarimizla tutarli olarak erkek ergenlerin kizlara oranla daha yuksek mutluluga sahip
oldugu sonucuna ulasan arastirmalar da bulunmaktadir (Moksnes ve Espnes 2013; Suldo, Minch, Hearon, 2015;
Yuksel, Kurtulus, Damar, 2015). Bu farkliligin sebebi alanyazinda kadin cinsiyetinin kirilganliklari, strese karsi daha
fazla duyarli olmalari ve daha fazla psikolojik sorunlar yasamalari ile iliskilendirilmektedir (Basterzi, 2011;
Kurtulus, 2019; Messina, Eric ve Susanna, 2000). Bununla beraber bu arastirmada, kizlarin mutluluk diizeyinin
erkeklere gore daha dislik olmasinin sebebi toplumsal cinsiyet o6zellikleri ve toplumun beklentileri ile
aciklanabilir. Toplumsal beklentilerin kiz gocuklarindan ve kadinlardan sesli glilmemelerini beklemesi durumu bu
cinsiyetin mutlulugu paylasilirken utangag¢ davranmasina sebep olabilir.

Arastirmanin sonucunda, ergenlerin mutlulugunun sosyoekonomik diizeye gore farkhlastigi gorilmustir. Distk
sosyoekonomik diizeye sahip ergenlerin mutluluk puanlarinin orta ve yliksek sosyoekonomik diizeye sahip
ergenlerden daha disiuk oldugu gorilmuistir. Arastirma sonucuna gore, ergenlerin sosyoekonomik dizeyi
arttikca mutluluk diizeyleri de artmaktadir. Arastirma bulgularimizla benzer olarak, alanyazinda da ergenlerin
mutluluk dizeyinin sosyo-ekonomik diizey faktoriine gore degisiklik gosterdigi, sosyoekonomik diizey arttikca
mutlulugun arttigina iliskin sonuglar bulunmaktadir (Bergman ve Scott, 2001; Noor ve Alwi, 2013; Yiksel,
Kurtulus, Damar, 2015). Ergenlerin mutluluk diizeyinin sosyo-ekonomik diizeye gore degismesinin sebebi, fiziksel,
sosyal ve psikolojik ihtiyaglarin maddi sebeplerden 6tiirii karsilanamamasi ile ve disiik sosyo-ekonomik diizeyin
getirdigi damgalanmanin getirdigi olumsuz duygular ile agiklanabilir.

Arastirmanin sonucunda, ergenlerin can sikintisi ile mutluluk dizeyleri arasinda negatif yénde anlaml bir iligki
oldugu ve can sikintisinin mutlulugu anlamli dizeyde yordadigl sonucuna ulasiimistir. Alanyazinda yapilan
arastirmalarda da mevcut arastirma sonuglarina benzer olarak, can sikintisinin kisinin mutlulugunu azaltmakla
beraber yasadigi depresyonu arttirdigi goriilmektedir (Blaszczynski, McConaghy ve Frankova, 1990; Giambra ve
Traynor, 1978; Mikulas ve Vodanovich, 1993). Bununla birlikte, Farmer ve Sundberg (1986) da can sikintisi egilimi
Uzerine yaptig1 arastirmada, can sikintisinin kisinin yasam doyumunu ve iyi olusunu azalttigl sonucuna ulagiimistir.
Ergenlerin yasadiklari can sikintisinin mutluluk dizeylerini azaltmasinin sebebi, can sikintisi durumunda
motivasyon diizeylerinin de disik olmasi, bosluk hissi, yasamda bir anlam ve amaclarinin olmamasi ile
aciklanabilir.

Arastirmanin sonucunda, ergenlerin can sikintisi ile anlam arayisi arasinda pozitif yonde; can sikintisi ile anlamin
varligl arasinda negatif yénde anlamli bir iliski oldugu gorilmdistlr. Bununla birlikte ergenlerin can sikintisinin
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anlam arayigi ve anlamin varhigini anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulasiimistir. Frankl (1963) da yasamak igin
kisinin bir amaca ve bir anlama sahip olmasi gerektigini belirterek, kisinin yasadigi can sikintisi, bosluk hissi ve
yasamda anlam arasinda guglu bir iliski oldugunu ifade etmistir. Alanyazinda da yapilan arastirmalarda, mevcut
arastirma sonuglarina benzer olarak, kisinin can sikintisinin anlam arayisini arttirdigi; bununla birlikte can sikintisi
ile anlamin varhgi arasinda ters yonde bir iliski oldugu gorilmistir (Vodanovich ve Watt, 1999; MacDonald ve
Holland, 2002). Ergenlerin can sikintisinin yasamda anlam arayisini arttirmasinin ve can sikintisi ile anlamin varhgi
arasindaki ters yonli iliskinin sebebi, can sikintisi durumunda ergenlerin yasadiklari anlamsizlik ve varolussal
bosluk ile anlam arayisina girmeleri ve can sikintisinin az oldugu durumda da kisinin yeterli uyarici ve motivasyon
ile anlamin varligina ulasabilmesi ile agiklanabilir.

Arastirmanin sonucunda, ergenlerin anlam arayisi ile mutluluk duzeyleri arasinda negatif ydonde; anlamin varlig
ile mutluluk diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamh bir iliski oldugu gorilmistiir. Bununla birlikte ergenlerin
anlam arayisi ve anlamin varliginin mutlulugu anlaml diizeyde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Steger ve Kashdan
(2007) da yasamin anlami ile yasam doyumunu ele aldigi arastirma bulgularinda, mevcut arastirma sonuglarina
benzer olarak, yasamin anlamini arayan 6grencilerin yasamlarindan sagladiklari doyumun az oldugu; yasamdaki
anlama ulasan 6grencilerin anlamin varlig ile birlikte yasam doyumlarinin da yiksek oldugu sonuglarina
ulagilmiglardir. Mutluluk ve mutlulugun gostergeleri olan psikolojik iyi olus, 6znel iyi olus ve yasam doyumu
degiskenleri (Seligman, 2011) ile yapilan ¢alismalar incelendiginde de (Ho, Cheung ve Cheung, 2010; Steger ve
dig., 2008) yasamda anlam arayisi ruh saghginin énemli bir géstergesi olmakla birlikte, kisinin heniiz yasam
amaglarini ve yasamda anlami bulamadigini, bu anlamsizhgin onun olumsuz duygular hissettirdigi
disunulmektedir. Frankl (1998) da yasamdaki anlamsizligin kisinin ruh saghgi Gizerinde olumsuz etkileri oldugunu
belirtmistir. Yasamda anlamin varliginin ise kisinin iyi olusu ve yasam doyumu Uzerinde, dolayisiyla mutluluk
dlzeyleri Gzerinde 6nemli bir etkisinin oldugu goérilmektedir (Demir ve Murat, 2017; Ho, Cheung ve Cheung,
2010; Tas, 2011; Zika ve Chamberlain, 1992). Ergenlik doneminde yasamda anlamin varligi ise saglikli bir yasama
ve ruh sagligi Gzerindeki koruyucu faktorlere isaret etmektedir (Demirbas ve Celik, 2018; Nielsen ve Hansson,
2007; Sutin ve dig., 2010). Ergenlik doneminde gelisim gorevleri geregi ergenlerin soyut dislinmeye basladiklari,
duygusal calkantilar icinde olduklari, icinde bulunduklari varolussal bosluk ile sikinti icinde olduklari, kendilerine
yeni bir kimlik ve yasamda anlam aradiklari; yasadiklari anlamsizlik ile mutsuz olduklari séylenebilir (Keklik, 2008;
Lajoie, 1980). Ergenlerin yasamda anlamini bulmalari ile psikolojik iyi oluslarinin da ylkselecegi diisiinilmektedir
(Ryan ve Deci 2001). Nitekim Ryff (1989) da kisinin yasam hedeflerini, yasamin anlami ve yasam gorevlerini
psikolojik iyi olusun merkezine koydugunu ifade etmistir.

Arastirmanin sonucunda, ergenlerin can sikintisi ve mutluluklari arasindaki iliskide anlam arayisi ve anlamin
varhginin araci rolii anlamli bulunmustur. Yukarida yapilan agiklamalarda da ergenlerin can sikintisi, yasamda
anlam arayisi ve anlamin varhg ve mutluluk dizeyleri arasinda iliskiler oldugu gorilmektedir. Ergenlerin
yasadiklari can sikintisi ile yasamlarindaki anlamin eksikligini fark ettikleri dusinilmektedir. Anlamsizligin ve
yasanan bu varolussal boslugun ergenlerin ruh saglhigi ve mutluluk diizeyleri tGizerinde olumsuz etkileri olmaktadir
(Ishida ve Okada, 2006). Can sikintisi ile baslayan anlam arayisi ise ergenlerin yasam amaclarini ve yeni bir kimligi
hedefledikleri bu gelisim doneminde yasamda anlami bulmalari ile sonuglanabilir. Yasamda anlamin varlig
ergenin yasam amaglarinin pesinden giderek yasamindan daha fazla doyum saglamasi ve mutlu olmasi Gizerinde
onemli bir faktor olmaktadir (Sutin ve dig., 2010; Olsson, McGee, Nada-Raja ve Williams., 2013).

Gorildigi gibi bu arastirmada, ergenlik déneminde yer alan bireylerin gelisim gorevleri geregi yasadiklari
varolussal bosluk ile can sikinti yasadiklari ve bu dogrultuda yasamda anlam arayisina girdikleri anlasiilmaktadir.
Can sikintisi ile ortaya ¢ikan yasamda anlam arayisinin varligi ve anlamin yoklugu durumda ergenin mutluluk
dizeyinin dislik oldugu, yasamda anlamin varligi durumunda ise ergenin yasamina mutlulugun da eslik ettigi
sonucuna ulasilabilir. Dolayisiyla bu arastirma ergenlik donemi gelisim 6zelliklerini yansitmasi, saglikli bir gelisim
doénemi ve ergen iyi olusuna isik tutmasi agisindan énemlidir.

Bu arastirma istanbul’da bir devlet lisesine devam ergenlerden elde edilen veriler ile sinirlidir. Bundan sonraki
arastirmalarda yasam kosullarinin etkisi de dikkate alinarak baska bdlgelerde yasayan ergenler lizerinde
cahisilabilir. Ayrica bu arastirma nicel yontemler ile ylrttlilmuUstlr ve arastirma sonuglari ergenlerin olgeklere
verdikleri yanitlar ile sinirhdir. Bundan sonraki arastirmalarda ergen can sikintisinin nedenlerinin, yasamda anlam
bulma surecinin ve mutlulugu etkileyen faktérlerin detayli incelenebilmesi icin nitel veya karma c¢alismalarin
yapilmasi onerilebilir. Bununla birlikte arastirma sonuglari, alandaki egitimcilere ve psikolojik danisma
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uzmanlarina da bazi 6neriler sunmaktadir. Okul psikolojik danismanlari okul rehberlik ¢ergeve planina ergenlerin
gelisim doneminden kaynakli can sikintisinin refah Gzerindeki olumsuz etkisini azaltmak icin anlam temelli
mudahale galismalari yapabilir.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci; 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi kavramina iliskin algilarini ve 6gretmen 6zerkliginin
artirllmasi kosullarina iliskin gorislerini ortaya koymaktir. Nitel arastirma yéntemi ve durum calismasi ile
desenlenen bu arastirmaya Bursa ili Osmangazi ve Yildinm ilgelerinden gesitli branslardan 91 6gretmen destek
vermistir. Arastirmanin katilimcilari kolay ulagilabilir durum 6rneklemesi ile segilmistir. Arastirmanin verilerinin
toplanmasi igin arastirmacilar tarafindan yari yapilandiriimis gériisme formu olusturulmus ve yliz-yiize goériisme
teknigi ile toplanmistir. Arastirmanin verileri betimsel ve icerik analizi ile ¢6zlimlenerek arastirmanin bulgularina
ulagilmigtir. Arastirmanin bulgularina gore, 6gretmen 6zerkligi kavramina iliskin tanimlamalar karar, planlama,
ders ici etkinlikler ve degerlendirme temalari altinda toplanmistir. Okulda 6gretmenlerin katilimi beklenen
kararlar egitim 6gretimle ilgili islemler, tim kararlarda, okulun genel isleyisi, 6grenci basarisini artirma ve disiplini
saglama temalari altinda toplanmistir. Okulda 6gretmenlerin katilimi beklenmeyen kararlar ise, yonetimle ilgili
kararlar, egitim 6gretimle ilgili olmayan kararlar, finansman, mevzuat ve disiplinle ilgili kararlar temalari altinda
toplanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin 6zglirce dizenleme yapabildikleri baglica alanlar 6gretim yontem ve
teknikleri, ders arag ve gereglerin segimi olarak bulunmustur. Ogretmen 6zerkliginin baslica faydalari egitimde
kalite ve basariyi artirmasi, motivasyonu artirmasi, aidiyeti gelistirmesi, yenilik ve gelisim, gliveni gelistirmesi
olarak bulunmustur. Ogretmen 6zerkliginin baslica riskleri ise uyumsuzluk ve diizenin bozulmasi, egitim-
O6gretimin butunliginin bozulmasi, suiistimal edilmesi, sorumluluklarin yerine getirilmemesi ve yoneticinin
okulu yonetimini glglestirmesi olarak bulunmustur. Okul yoneticileri tarafindan 6gretmen 6zerkliginin
desteklenmesi, 6zgirlik alanlari yaratilmasi, okulda 6gretmenlerin mesleki potansiyelinin gelistiriimesine de
katkida bulunacaktir. Ogretmenin gelisimine destek olan her girisim, dgrencilerin 6grenme siireglerine de olumlu
yansiyacaktir.

Anahtar Sozciikler: Ozerklik, dgretmen 6zerkligi, 6gretmen.

EXAMINATION OF TEACHER AUTONOMY CONCEPT AND CONDITIONS ACCORDING TO
TEACHER'S OPINIONS

Abstract

The purpose of this research; The aim of this study is to reveal teachers' perceptions of the concept of teacher
autonomy and their views on the conditions for increasing teacher autonomy. This research, which was designed
with qualitative research method and case study, was supported by 91 teachers from various branches from
Bursa province Osmangazi and Yildirim districts. The participants of the research were selected with easily
accessible case sampling. In order to collect the data of the research, a semi-structured interview form was
created by the researchers and collected by face-to-face interview technique. The data of the research were
analyzed with descriptive and content analysis and the findings of the research were reached. According to the
findings of the research, definitions of the concept of teacher autonomy were gathered under the themes of

1 Bu calisma 11-12 Kasim 2022 tarihinde diizenlenen II. International Congress on Excellence in Education
(IEXCEL 2022) sunulan bildirinin genisletilmis ve yeniden dizenlenmis halidir.
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decision, planning, in-class activities and evaluation. The decisions that teachers are expected to participate in at
the school are gathered under the themes of education and training, the general functioning of the school in all
decisions, increasing student success and providing discipline. Decisions that are not expected to be attended by
teachers at the school are gathered under the themes of administrative decisions, decisions not related to
education, financing, legislation and discipline. In the research, it was found that the main areas in which teachers
can make arrangements freely are teaching methods and techniques, and the choice of course tools and
materials. The main benefits of teacher autonomy were found to increase quality and success in education,
increase motivation, develop belonging, innovation and development, and improve trust. The main risks of
teacher autonomy were found to be incompatibility and disruption of order, deterioration of the integrity of
education and training, abuse, failure to fulfill responsibilities and making it difficult for the administrator to
manage the school. Supporting teacher autonomy and creating areas of freedom by school administrators will
also contribute to the development of teachers' professional potential at school. Every initiative that supports
the development of the teacher will have a positive effect on the learning processes of the students.

Keywords: Autonomy, teacher autonomy, teacher.

GiRis

Ozerklik (autonomy) kavrami genel olarak iilkelerin ya da topluluklarin &zgiir ve bagimsiz olmalari agisindan
yaygin bir kullanima sahip olsa da insanlarin 6zerk, 6zgiir, bagimsiz kararlar alabilmeleri ve kendi yeterliklerine
glivenebilmeleri acisindan &nemli bir kullanim alanina sahiptir. insanlar igin 6zerk olma, 6zgiir ve bagimsiz
kararlar alabilme, kendi kendini yonetebilme yetisine ve giiciine sahip olabilme anlamina gelmektedir. Etimolojik
acidan incelendiginde 6zerklik kavrami, Yunancadan gelen "auto" (6z, kendi kendine) ve "nomos" (kural, yasa)
kelimelerinin birlesiminden olugmaktadir. Gelisim psikolojisinde ve ahlaki, politik ve biyo-etik felsefede 6zerklik
“bilingli, zorlanmamis karar verme kapasitesi” olarak tanimlanmaktadir. , Tiirk Dil Kurumu (TDK) s6zliglinde
dzerklik kavrami, iki farkli anlam tasimaktadir: ilk olarak, “bir toplulugun, bir kurulusun ayri bir yasaya bagli olarak
kendi kendini yénetme hakki, muhtariyet, otonomi, otonomluk” anlamina gelmektedir. ikinci olarak felsefi agidan
ozerklik kavrami, daha genel bir ifadeyle “bir kisinin, bir toplulugun kendi uyacadi kurallari kendilerinin koymasi”
anlaminda kullanilmaktadir. Ozerklik, bir insanin segimlerini dis etkilerden ve sartlanmalardan bagimsiz sekilde
ve i¢ sesi dogrultusunda yapabiliyor olma 6zgirliigidir. Ozerklik, dogustan gelen bir insan ihtiyacidir (Deci ve
Ryan, 1991). Bireyin tiim yasami boyunca edindigi yasam deneyimleri ile olusan 6zerkligin var olmamasi durumu,
bireysel haklarini savunamama, potansiyelini lretken bir bicimde degerlendirememe gibi istenmeyen kisilik
dzelliklerine sebep olmaktadir (Oksiiz, 2012).

Ogretmenlerin gérevlerini sirdiiriirken karsilastiklar kritik konularda nitelikli kararlar alabilmeleri ve dogru
secimler yapabilmeleri egitim-dgretim etkinliklerinin niteligini de etkiler. Ogretmen 6zerkligi, dgretmenlere belirli
bir 6lcide karar alma glici ve 6zglrlUgi taniyan bir kavramdir. Bu 6zgurlikler arasinda mufredat tasarimi, sinif
yonetimi, 6grenci degerlendirmesi ve &gretim ydntemleri gibi konular yer alabilir. Ogretmen 6zerkligi,
o6gretmenlerin egitim sirecine daha fazla katihmini saglayarak 6grenci basarisini artirmayi hedefler. Literatiirde
ogretmen 6zerkligine iliskin farkli tanimlamalar yapilmistir. Freidman’a gére (1999) 6gretmen 6zerkligi kavramina
iliskin tanimlamalar genellikle 6gretmenin egitimin planlanmasi, gelistirilmesi ve yonetimi siireglerine katilimi
cercevesinde ele alinmaktadir. Ogretmenin &zerkliginin sinirlarinin sadece sinif ici 6grenme etkinlikleriyle mi
sinirli oldugu, yoksa okul yonetiminin tiim alanlarini ve planlama etkinliklerine katilimini da mi kapsadigi tartisma
konusu olmustur (Anderson, 1987; Ingersol, 2007; Pearson ve Hall; 1993; Moomaw 2005). Moomaw’a (2005)
gore dgretmenin 6zerkligi sadece sinif ici etkinliklerle sinirli degildir. Ogretmenin ézerkligi (1) okulun yapisi ve
sinifin organizasyonu-diizenlenmesi (2) disiplin islemleri (3) 6gretimin icerigi (mifredat) (4) akademik standartlar
(5) 6zlik haklari (6) maliye politikasi (finansal kararlar) ile ilgili konulari da kapsamaktadir. Benzer bicimde Webb
(2002) ve Ingersoll (2007) o6gretmen o6zerkligini 6gretmenlerin meslekleri ile ilgili tim konularda belirgin bir
yetki ve o6zgirlik alanina sahip olmasi olarak algilamakta ve bunun 6gretmenlik mesleginin profesyonel
ozelliklerinden kaynaklanan bir gereklilik oldugunu belirtmektedir. Sonu¢ olarak Ogretmen 6&zerkligi,
ogretmenlerin kendi uzmanlik alanlarina gore Ogrencilerine daha iyi bir egitim sunmalarina olanak tanir.
Ogretmenler, ogrencilerin 6grenme stillerine ve ihtiyaclarina gére 6zellestirilmis bir egitim programi
olusturabilirler. Bu da 6grencilerin daha fazla ilgi duymalarini ve daha iyi 6grenmelerini saglayabilir. Ayrica,
ogretmenlerin 6zerkligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini artirir ve 6gretmenlerin kendilerini daha fazla
gelistirmelerine olanak tanir.
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ilgili arastirmalar incelendiginde &gretmen &zerkliginin 1980’li yillardan itibaren literatiire girdigi gorilebilir.
Yapilan gesitli arastirmalarda, uluslararasi sinavlarda yiksek basariya sahip Ulkelerde 6gretmenlerin egitim
Ogretim siireglerinin tum boyutlari olan, mifredatin belirlenmesi, ders igeriklerinin belirlenmesi, ders kitaplarinin
secilmesi ve okul yonetimi, okul bitgesi, sinif yonetimi gibi cok genis bir alanda aktif rol alip, 6zerklige sahip
oldugu gorilmektedir (Bakioglu ve Baltaci, 2013). Farkh arastirmalarda 6gretmen 6zerkligi kavrami, sorumluluk
(Ramos, 2006), hesap verebilirlik (Wilkins, 2011) gibi kavramlarla iliskili olarak incelenmistir. Bogler (2001),
ogretmen oOzerkliginin 6gretmenlerin is doyumuna yonelik algilarini etkileyen bir degisken oldugunu ortaya
koymustur. ilgili literatiir incelendiginde, 6gretmen &zerkliginin okulda etkili bir 6grenme ve dgretme ortaminin
olusturulmasi agisindan énemli bir etkiye sahip olduguna yonelik kanitlar mevcuttur. Ancak 6gretmen 6zerkliginin
okullarda yurUtulen egitim 6gretim faaliyetlerini daha nitelikli hale getirecek bir etken olarak yararlaniimasi igin
kavramin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigini ve anlamlandirildiginin ortaya konmasinin gerekliligi tizerinde
durulmustur (Ozaslan, 2015; Ugurlu ve Qahramanova, 2016). Bunun disinda uluslararasi diizlemlerde égretmen
ozerkligine dikkat cekilen cesitli degerlendirme raporlarinda, 6gretmen o6zerkligi, 6gretmenlik mesleginin yapi
taslarindan biri olarak tanimlanirken, 6gretmenlerin profesyonellesmesinde 6gretmen 6zerkliginin gerekliligi
vurgulanarak, 6gretmenlere ders igeriginin belirlenmesi ve 6g§renme materyallerinin segimi gibi konularda daha
fazla 6zerklik verilmesi 6nerilmistir (OECD, 2016).

Amag
Bu arastirmanin temel amaci, 0gretmenlerin 6gretmen 0&zerkligi kavramina ve 06gretmen o6zerkliginin
olusturulmasi kosullarina iliskin algilarini ortaya ¢ikarmaktir. Bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1- Ogretmenler 6gretmen dzerkligi kavramini nasil tanimlamaktadir?

2- Okulda hangi kararlara 6gretmenlerin katihmi beklenmektedir?

3- Okulda hangi kararlara 6gretmenlerin katihmi beklenmemektedir?

4-  Ogretmenler okulda hangi konularda/alanlarda dzgiirce diizenlemeler yapabilmektedir?

5- Ogretmenlerin okulda kendi ¢alisma alanlari ile ilgili konularda karara katiimalari ve 6zgiirce diizenleme
yapabilmeleri ne gibi yararlar saglar?

6- Ogretmenlerin okulda kendi ¢alisma alanlari ile ilgili konularda karara katilmalari ve 6zgiirce diizenleme
yapabilmelerinin ne gibi riskleri olabilir?

YONTEM

Arastirma Yontemi

Bu arastirma, olay ve olgulari kendi dogal ortamlarinda anlama ve anlamlandirmayi saglayan nitel arastirma
yontemi ile gergeklestirilmistir. Nitel arastirmalar, gdzlem, goérlisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitincil bir bicimde ortaya konmasina
yonelik nitel bir slirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005). Arastirma durum
calismasi ile desenlenmistir. Durum c¢alismasi; gercek, aragsal ve isbirlikgi olmak tizere lice ayrilmaktadir (Patton,
1987). Bu calisma gercek durum calismasi olup, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerinin gelistiriimesine
katkida bulunmak ve ¢6zim onerileri gelistirmek lzere gerceklestirilmistir. Bu arastirmada ogretmenlerin,
ogretmen 6zerkligi kavramina yonelik Grettikleri anlamlar ile birlikte bu kavramin, okuldaki sergilenme kosullari
o6gretmenlerin mesleki deneyimlerine dayali olarak ortaya ¢ikarilmaya galisiimistir

Calisma Grubu

Bu arastirmanin verileri, 2021-2022 6gretim yilinda Bursa ili Osmangazi ve Yildirim ilgelerindeki devlet okullarinda
gorev yapan ve kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi ile segilen %62’si (n=56) kadin ve % 38’i (n=35) erkek olmak
lizere toplam 91 6gretmenden toplanmustir. Katilimcilarin 21’i Sinif gretmenligi; 11’i Fen Bilgisi; 10’u ingilizce;
9’u Matematik; 9’u Din Kiltlr( ve Ahlak Bilgisi; 8'i Sosyal Bilgiler; 5’i Tlrkge; 5’i Beden Egitimi; 3’ Rehberlik ve
Psikolojik Danismanhk branslarindandir. Arastirmaya tim branslardan katihm saglanmistir.  Arastirmada
katihmcilarin yas gruplari agisindan en ¢ok katilm 31-40 yas grubundan gerceklesmistir. Katilanlarin 42’si 31-40
yas grubundan, 20’si 20-30 yas grubundan, 20’si 41-50 yas grubundan, 8'i 51-60 yas grubundan ve 1’i 61 ve lzeri
yas grubundandir. Arastirmada farkh yas gruplarindan katilimcilara ulasiimistir. Yas gruplariyla da baglantih
bicimde katilimcilara kidemleri (meslekte ¢alisma siireleri) de sorulmustur. Arastirmada katilimcilarin meslekteki
kidemleri agisindan en ¢ok katilim 11-15 yil kidem grubundan gergeklesmistir. Katilanlarin 24’ 11-15 yil, 20’si 6-
10 yil, 17’si 21-25 yil, 13’4 26 ve Ustl, 12’si 16-20 yil ve 5’i 1-5 yiIl meslek kidemine sahiptir. Sonug olarak
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arastirmaya katilan 91 6gretmenin tiim branslardan, yas gruplarindan ve meslek kidemlerinden katihimi
saglanmistir.

Verilen Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmanin verileri, 2021-2022 6gretim yilinda Bursa ili Osmangazi ve Yildirim ilgelerindeki devlet okullarinda
gorev yapan 6gretmenlerden yari yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmistir. Arastirma verilerini toplamak
Uzere, katihmcilara cesitli yazarlar tarafindan olusturulmus ogretmen o6zerkligi olcekleri (Friedman, 1999,
Moomaw, 2005) incelenerek olusturulan asagidaki sorular yoneltilmistir:

1- Size gore 6gretmen 6zerkligi kavrami ne anlama gelmektedir?

2-  Sizce okulda hangi kararlara 6gretmenlerin katilimi beklenir?

3- Sizce okulda hangi kararlara 6gretmenlerin katilimi beklenmez?

4- Okulda hangi konularda/alanlarda 6zgirce dliizenlemeler yapabiliyorsunuz?

5- Sizce 6gretmenlerin okulda kendi ¢calisma alanlari ile ilgili konularda karara katilmalari ve 6zglrce
diizenleme yapabilmeleri ne gibi yararlar saglar?

6- Sizce 6gretmenlerin okulda kendi ¢alisma alanlari ile ilgili konularda karara katilmalari ve 6zgiirce
diizenleme yapabilmelerinin ne gibi riskleri olabilir?

Arastirmanin goriisme dékiimleri betimsel ve icerik analizine tabi tutulmustur. Katiimcilar “Ogretmen 1”
anlaminda 01, 02, 03.. biciminde kodlanmistir. Gériisme kayrtlarinin dékiimii yapildiktan sonra iki
arastirmacinin yaptigi veri dokimleri karsilastiriimistir (Kvale, 1996). Ana temalar ve alt temalar belirlenmistir.
Her iki arastirmacinin yaptigi siniflandirmalar asagidaki formiille karsilastirilarak tutarligi hesaplanmistir (Miles ve
Huberman, 1994):

Na (Gérls Birligi)

R G" [ ll — - . .- -
(Glvenirlik) Na(Goris Birligi) + Nd (Goris Ayrligi)

Her iki arastirmaci tarafindan yapilan kodlamalarda glvenirlik derecesi 0,90 olarak bulunmustur. Kodlamalarin
glvenilir oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada goriisme dokiumlerinden oOrnek ifadeler verilerek
katilimcilarin gorisleri betimlenmistir.

BULGULAR

Ogretmen Ozerkligi Kavraminin Tanimina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlere yonetilen “Size gére dgretmen 6zerkligi kavrami ne anlama gelmektedir”
sorusuna verilen yanitlari karar, planlama, ders ici etkinlikler ve degerlendirme agisindan kategorilere ayrilarak
analiz edilmis ve Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1: Ogretmen Ozerkligi Kavramina Yiiklenen Anlamlarin Kategorileri

Yonetim Siiregleri f %

Karar 58 63,7
Planlama 54 59,3
Ders igi etkinlikler 44 48,3
Degerlendirme 28 30,7

Tablo 1'de gorildugu gibi, katilimcilarin  6gretmen 6zerkligine iliskin algilarinin  kategorilerine gore
siniflandiriimasinda karar siireci en ¢ok 6ne ¢ikan boyut olmustur. Karar verme, amaca hizmet edecek olan en
uygun secenegin tercih edilmesi olarak tanimlanabilir. Ogretmenler mesleki faaliyetlerini ve egitim &gretim
sureglerini gergeklestirirken pek ¢cok karar vermek durumunda kalirlar. Arastirmada katihmcilarin %63,7’si (f=58)
ogretmen ozerkligini 6gretmenin kendi mesleki alanlarinda 6zglirce karar verebilmeleri baglaminda agiklamistir.
Buna iliskin 6rnek ifadeler soyledir: “Mesleki anlamda bir karar verirken daha é6zgiirce karar verme durumudur”
(02). “Meslekleriyle ilgili konularda karar alma yetkisinin bulunmasi” (03). “Gereken durumlarda égretmenin
badimsiz karar alabilmesidir.”(06).“Egitim ortaminda belirli bir karar alirken daha 6zgiir bir sekilde karar alma
becerisidir”(020). “Odretmen belirli kurallar cercevesinde kendi calisma alaninda 6zgiirce kararlar verebilmesi ve
secimler yapabilmesi”(049).

Tablo 1'de gorulduga gibi, katihmcilarin 6gretmen o6zerkligine iliskin algilarinin kategorilerine gore
siniflandiriimasinda planlama siireci ikinci sirada 6ne ¢ikan slrec¢ olmustur. Sinifta gerceklestirilecek faaliyetlerin
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onceden belirlenen bir plana dayal olarak yuritilmesi, egitsel amaclara ulagiimasinda ve sinifta 6grenme
surecinin etkililigi agisindan 6nemlidir. Yonetim slrecinin ikinci basamagini olusturan planlama, ne yapilacagina
onceden karar verme etkinligidir. Bagka bir deyisle, planlama “belirli bir amaci gergeklestirmek icin diizenlenen
onlemler bitind” olarak tanimlanabilir (Eren, 2019). Arastirmada katiimcilarin  %59,3’G (f=54) O6gretmen
ozerkligini 6gretmenin kendi mesleki alanlarinda planlamalar yapabilmeleri baglaminda agiklamistir. Buna iliskin
érnek ifadeler sdyledir: “Dersleri planlayan kisi” (01). “Mesleklerinin planlama ve yiiriitiilmesi konusunda sahip
olduklan ézgiirliik” (012). “Egitim 6gretim faaliyetlerinde 6Gretmenin inisiyatif kullanarak 6zgiir planlamalar
yapabilmesidir”(024). “Mesleki faaliyetlerin planlamasinda alinan kararlarda sahip olunan yetki ve 6zgiirliik
alanidir’(028).  “Ogretmenligi  sinif ortaminda  dedistirme uygulama ve planlama vb. anlaminda
kullaniimaktadir.” (019). “Ogretmen belirli kurallar cercevesinde kendi calisma alaninda 6zgiirce karalar
verebilmesi ve segimler yapabilmesi”(049).

Tablo 1'de gorildugu gibi, katilimcilarin  6gretmen 06zerkligine iliskin algilarinin  kategorilerine goére
siniflandinimasinda ders ici etkinlikler Ggiincii sirada 6ne ¢ikan siire¢ olmustur. Ogretmenlerin derslerde
kullanabilecekleri yéntem, teknik, mifredat, zamanlama gibi kosullar bu baglamda degerlendirilmistir.
Arastirmada katihmcilarin %48,3’0 (f=44) 6gretmen 6zerkligini ders ici etkinlikler baglaminda agiklamistir. Buna
iliskin 6rnek ifadeler sdyledir: : “Odretmenin sinifta uygulayacadi faaliyet ve etkinlikleri planlama ve uygulamada
6zqiirliigiini anlatiyor”. (077). “Odretmenin siirece katilmasi, sinif icinde 6zgiir olmasi, programi uygulama
yéntem ve teknik seciminde ézgiirliik” (085). “Egitim konularini 6gretmede kendi yéntem ve tekniklerini
uygulamadaki yetkinligi”(010). Ogretmenlerin sinif ve okul ortamlarinin diizenlenmesinde s6z sahibi olmalari
(Pearson ve Hall, 1993), egitimin tim siireglerinin planlanmasi, gelistiriimesi ve yonetimi gibi asamalara
katilmalari  (Freidman, 1999) gibi hususlari igermektedir. Arastirmada elde edilen bulgular bu
kavramsallastirmalarla da 6rtiismektedir.

Tablo 1'de gorildugu gibi, katilimcilarin  6gretmen 6zerkligine iliskin algilarinin  kategorilerine goére
siniflandirilmasinda degerlendirme sireci dordinci sirada 6ne g¢ikan slre¢ olmustur. Sinifta 6grenme
sureglerinde degerlendirmenin temel bir amaci, 6grenmenin ne dizeyde etkili ya da etkisiz bigimde
gerceklestigini; 6grenmenin gelistirilmesi icin gereklilikleri belirlemektir. Arastirmada katilimcilarin  %30,7’si
(n=28) 6gretmen Ozerkligini 6gretmenin degerlendirme ve sinav siregleri baglaminda agiklamistir. Buna iliskin
ornek ifadeler soyledir: “Ogretmen ézerkligi, 6§retmenin 6gretim siirecinin iceridinin yénteminin ve
dederlendirmesinin belirlenmesinde egitimdeki diGer paydaslarla esit s6z hakkinin ve yetkisinin olmasidir.” (030).
“OGgretmenin istedigi notu verebilmesi” (063).

Okulda Ggretmenlerin Katiimi Beklenen ve Beklenmeyen Kararlara iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlere ydnetilen “Sizce okulda hangi kararlara égretmenlerin katihimi beklenir?
sorusuna verilen yanitlar egitim ogretimle ilgili islemler, tim kararlarda, okulun genel isleyisi, 6grenci
basarisini artirma ve disiplini saglama temalari altinda toplanmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Okulda Ogretmenlerin Katilimi Beklenen Kararlara Gére Kategorileri

Temalar Katilimcilar n %

Egitim-6gretimle ilgili islemler 09,010,013,014,015,019,021,0622,023,024,025,026, 40 44
036,037,045, 046, 048, 049, 050, 051, 052, 056,
058, 059, 061, 062, 068, 069, 071, 074, ©75, O7s,
077, 082, 084,090.

Tiim kararlarda 04, 011, 012, 617, 618, 639, 042, 043, 053, 054, 20 22
057, 065, 067, 079, 080, 081, 083, 086, 089, 091.

Okulun genel isleyisi 03, 05, 06, 08, 027, 033, 034, 041, 044, 063, 064, 16 18
070, 078, 085, 087, 088.

Ogrenci basarisini artirma 01, 02, 620, 029, 673, 035, 047, 060, O66. 9 9

Disiplini saglama 016, 038, 040, 055, 072. 5 6

Diger 07. 1 1

Toplam 91 100

Tablo 2’de goruldigu gibi, arastirma bulgularina gore egitim 6gretimle ilgili islemler konusundaki kararlar % 44
ile (n=40) okulda 6gretmenlerin katilimi beklenen kararlarin basinda gelmektedir. Katilimcilarin buna iliskin
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érnek ifadeleri séyledir: “Egitim égretim”(09). Egitim éGretim ile ilgili her sey” (018). “Odretim yaklasimlarinin
davranis dederlendirmeleri, mesleki gelisim, é§retmen &drenci veli iliskileri” (030). “Genelde brans bazinda
olmaksizin tiim égretmenlerin sorumlulugunda olan konulardaki kararlarda katilim beklenir” (032). “Egitim-
Ogretim ile ilgili kararlarda katihmi beklenir” (036). “Editim Odretimi etkileyecek tiim kararlara 6§retmenin
katihmi beklenir”(042). Egitim ile ilgili kararlar”(052). “Egitim é§retim siirecinde yapilacak etkinlikler yarismalar
ve planlamalara katilimi beklenir’(061).

Tablo 2’de gorildugi gibi, katihmcilara gére okulda 6gretmenlerin katilimi beklenen kararlarda ikinci sirada tim
kararlarda (n=20) beklendigi bulunmustur. Katilimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri séyledir: “Tiimii icin” (04).
“Hepsine”(011). “Tiim kararlara beklenmelidir”(043). “Her tiirlii karara”(054). Katiimcilara gére okulda
ogretmenlerin katilimi beklenen kararlar tiglinci sirada okulun genel isleyisinde (n=16) alinan kararlardir. Diinya
genelinde, stirekli glincellenen programlar ve egitim 6gretim ortamlariyla birlikte 6gretmenlerin artik egitim
ortamlarinin diizenlenmesinde, egitim programlarinin yapilmasinda ve yonetimsel faaliyetlerde etkin rol
aldigi vurgulanmaktadir (Friedman, 1999). Katihmcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri séyledir: “Okul gelisimini
ilgilendiren konularda égretmen katilimi gereklidir” (06). “Genel okul kurallari, yapilacak etkinlikler, aktiviteler”
(033). “Ders giris ¢ikis saatleri, yapilacak etkinlikler” (034). “Okul diizen ve isleyisi éGrenciler” (046).

Tablo 2’de goruldigu gibi katihmcilara gore okulda 6gretmenlerin katilimi beklenen kararlar dérdiinci sirada
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik olarak (n=9) alinan kararlardir. Katiimcilarin buna iliskin érnek ifadeleri
soyledir: “Basarinin artmasi”(01).“Basari ve ahlaki gelisimleri 6Grencilerin” (02). “Basarinin artmasi konusunda
ve cocuklarin ahlaki, sosyal olarak gelisimleri konusunda katilim beklenmektedir” (020). “Basariyi arttirmak icin
alinacak kararlar ve egitim 6gretim ortaminin hazirlanmasiyla”(035).

Tablo 2’de gorildigu gibi son olarak katilimcilara gore 6gretmenlerin katiiminin en ¢ok beklendigi kararlar
disiplini saglamada (n=5) alinan kararlardir. Arastirma bulgularina gore okulda 6gretmen katiliminin en az
beklendigi kararlar disiplini saglamaya iliskin kararlar olarak bulunmustur. Katiimcilarin buna iliskin 6rnek
ifadeleri soyledir: Buna iliskin érnek ifadeler séyledir: “Disiplin”(016). “Okul disiplini”(038). “Ogrencilerin
disipliniyle ilgili davraniglarinin iyilestirilmesi siirecinde”(041).

Arastirmaya katilan 6gretmenlere yonetilen “Sizce okulda hangi kararlara égretmenlerin katilimi beklenmez?
sorusuna verilen yanitlar yonetimle ilgili kararlar, egitim oOgretimle ilgili olmayan kararlar, finansman,
mevzuat ve disiplinle ilgili kararlar temalari altinda toplanmistir (Tablo 3).

Tablo 3: Okulda Ogretmenlerin Katilimi Beklenmeyen Kararlara Gére Kategorileri

Temalar Katilimcilar n %

Yénetimle ilgili kararlar 03, 05, 06, 011, 012, 016, 017, 019, 021, 023, 024, 46 51
026, 028, 034, 035, 036, 039, 040, 043, O46, O50,
051, 053, 054, 055, 056, 058, 060, 061, 062, 063,
065, 066, 067, 068, 069, 072, 075, 076, 077, 078,
086, 087, 088, 089, 091.

Egitim dgretim ile ilgili olmayan 01, 02, 09, 014, 0618, 020, 025, 627, 029, 030, 032, 27 30
kararlar 037, 042, 044, 045, 047, 048, 049, 059, 073, 074,

079, 680, 681, 082, K83, B85.
Finansmanla ilgili konular 010, 022, 031, 070, 090, 04, 08, 015, 057, 084. 10 11
Mevzuatla ilgili konular 013, 038, 041, 052. 033, O64. 6 7
Disiplinle ilgili konular 07, 671. 2 1
Toplam 91 100

Tablo 3’te goriuldiigi gibi, arastirma bulgularina gore yonetimle ilgili kararlar % 51 ile (n=46) okulda 6gretmenlerin
katilimi beklenmeyen kararlarin basinda gelmektedir. Katilimcilarin buna iliskin érnek ifadeleri séyledir: “idari
konularda 6§retmen katiliminin olmasi gereksizdir”’(06). “idari bazi konular ile éGretmen disi personelin gérev ve
yiikiimliliikleri”(024). “idari islerle alakali olan kararlarda égretmenin katilimi beklenmez”(026). “Bazi idari
konular, personel yénetimi, temizlik sorumlulugu”(028). “Yénetim kararlari maddi kararlar, gelir gider
yénetimi”(034). “Okulun idari olarak isleyisi, okulun fiziki yapisinda yapilacak diizenleme ve tamirat, muhasebe
isleri”(©50). “Yénetimsel siireclerle alakali karar vermesi beklenmez. Yénetim kanadinin is ve islemleri hakkinda
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yetkide ya da kararda bulunmasi beklenmez”(061). “Okul yénetimi ile ilgili kararlar’(069). “Okul yénetim
konularinda alinan kararlar”(072).

Tablo 3’te gorildigu gibi, katihmcilara gore okulda 6gretmenlerin katihmi beklenmeyen kararlarda ikinci sirada
egitim Ogretimle ilgili olmayan kararlar (n=27) bulunmustur. Katiimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri soyledir:
“Okul dist kararlarda 6§retmen karari beklenmez”(014). “Ogretmen ve 6drenciyi ilgilendirmeyen konulara katil
beklenmez”(025). “Okul disi faaliyetler, kantin, temizlik, hizmetli, okulun giivenligi gibi konular”(027). “Ders
kitabi ve editim iceriginin belirlenmesi 6Grencinin kullanacagi kaynak, materyal arag geregler”(030). “Tadilat yapi
isleri”(047). “Personel alimi okul ile ilgili fiziki sartlarda”(048). “Personel alimi, fiziki durumlar vb.”(049). “Egitim
égretim disi kararlara katiimasi beklenmez”(073). “Okulun fiziksel donanimi ile ilgili kararlar”’(079). “Kantin,
hizmet alimi vb. parasal islemler, ast ve (stlerle ilgili islemler’(085). Dogrudan alintilar incelendiginde bu
kararlarin okulun donatimi, personel isleri, okul isletmesinin yonetimi ile ilgili kararlar oldugu goériilmektedir.
Bunlarin disinda finansmanla, mevzuatla ve disiplinle ilgili kararlar da 6gretmenlerin karara katiliminin
beklenmedigi kararlar olarak bulunmustur.

Okulda Ggretmenlerin Kendi Calisma Alanlari iginde Ozgiirce Diizenleme Yapabildikleri Konulara/ Alanlara
iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlere yonetilen “Sizce 6gretmenlerin kendi ¢alisma alanlari iginde &zgiirce
diizenleme yapabildigi konular/alanlar nelerdir? sorusuna verilen yanitlar 6gretim yontem ve teknikleri, ders
arag ve gereglerin segimi, okul-veli iliskileri, sinif yénetimi ve disiplin, 6gretimin igerigi, degerlendirme ve okul
geneline iliskin alinan kararlar agisindan kategorilere ayrilarak analiz edilmis ve Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Kategorileri Okulda Ogretmenlerin Kendi Calisma Alanlari icinde Ozgiirce Diizenleme Yapabildikleri
Konulara/ Alanlara Gére Kategorileri

Temalar f %
Ogretim Yontem ve Teknikleri 86 95
Ders Arag ve Gereglerinin Segimi 84 92
Okul-veli iligkileri 52 57
Sinif Yénetimi ve Disiplin 48 53
Ogretimin icerigi 8 9
Degerlendirme 5 5
Okul geneline iliskin kararlar 5 5

Tablo 4’te gorildGgi gibi, arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin kendi calisma alanlari iginde 6zgiirce
dizenleme yapabildikleri alanlarin baginda 6gretim yontem ve teknikleri gelmektedir. Katiimcilarin % 95’i (f=86)
okulda kendi ¢alisma alanlari icinde 6zgiirce diizenleme yapabildikleri konularin basinda 6gretim yontem ve
tekniklerini belirtmistir. Katihmcilarin buna iliskin drnek ifadeleri séyledir: “Unite islemede siralama, é§renci
seviyesine uygun 8dgretim yéntemi secimi gibi”(EQ4). “Yillik ders planlarindaki etkinlikler, kazanim ve amaclar
saglayan farkli ydntem ve teknikler’(027). “Dersin islenisinde kullanilacak tekniklerin seciminde siireye ve sinif ii
diizene uygun olmasi sartiyla 6zgiiriiz”(042). “Odretim yéntem teknik stratejilerde karar vermek Ders
miifredatina uygun ara¢ gere¢ ve malzeme se¢gme zamani planlama”(048). “Sinif icine ders anlatim teknikleri
yéntemleri”’(051). “Dersteki yéntem teknikler”(071). “Planlama, yontem ve teknikler”(082).

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin kendi ¢alisma alanlari iginde Ozgiirce diizenleme yapabildikleri
alanlardan ikinci sirada ders arag ve gereglerinin secgimi gelmektedir. Katiimcilarin % 92’si (f=84) okulda kendi
¢alisma alanlari iginde ders arag ve gereglerini secebildiklerini, % 57’si (f=52), % 53’U (f=48) okul-veli iligkilerini
diizenleyebildiklerini, % 53’0 (f=48) sinif yonetimi ve disiplin konusunda diizenleme yapabildiklerini belirtmistir.
Katilimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri soyledir: “Uygun materyal se¢imi kazanimlara uygun siirenin ve
yéntemin belirlenmesinden de 6zgiirce hareket edebilir. Ders kitabi se¢iminde de 6gretmenin ézgiirce hareket
edebilmesi gerekmektedir’(035). “Ders ara¢ gereglerini sinif dizaynini”(088). Arastirma bulgularina goére,
katihmcilarin 6gretimin igeriginin belirlenmesi, degerlendirme ve okul geneline iliskin kararlarda diizenleme
olanaklarinin kisith oldugu bulunmustur. Katilimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri soyledir: “Ders igerigi ve
materyal konusu”(02). “Konularin icerikleri”(05). “Ders sirasinda kullanacadi icerik seg¢imi”(012). “Pek yok ama
brans ici konu icerigi”’(016). “Ders kazanimlarini 6gdrenci lehine olacak sekilde diizenlenebilir’(325). Katimcilar
tarafindan 6gretimin icerigi olan mufredatin belirlenmesine iliskin kararlar Gzerinde 6gretmenin denetiminin
olmadigi ya da oldukga az denetiminin oldugu belirtilmistir. Buna iliskin 6rnek ifadeler séyledir: “Sinif yénetimi
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konusunda ders anlatimi sirasinda kullanacagi yéntem ve teknik konusunda serbest olmakla birlikte konularin
belirlenmesi ve icerigin belirlenmesinde bakanliga baghdir’ (031). Ogretmenin Sgrencilerinin hazirbulunusluk
durumuna gére ders icinde 6zerk ders isleyebilmesi gerekir” (036). “Sinif i¢i uygulamalarin belli kisimlarda
duruma gére égretmen tarafindan yénetilmesidir” (045). “Odgretmenin dersi sinifta istedigi gibi anlatmasi, ders
islerken ézgiir olmasi gerekir” (060). Degerlendirme siiregleriile ilgili alinan kararlarda 6gretmenin kontroliiniin
giderek zayifladigi anlasilmaktadir. Katihmcilarin % 5’i (f=5) Tablo incelendiginde, 6gretmenlerin kendilerini en
az 6zglr hissettikleri alanlardan biri 6lgme degerlendirme etkinlikleridir. Bu alanda 6lgme degerlendirme alaninda
Milli Egitim Bakanlifinca 6lgme degerlendirme esaslarin belirlenmis olmasi &gretmenlerin bu kurallar
dogrultusunda islemler yapmasi nedeniyle 6gretmenlerin bu alanda 6zerkliginin daralmasi sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir. Katimcilarin % 5’i (f=5) okulun genel olarak yurutilmesi ve okul geneline iliskin alinmasi gereken
kararlarda ve konularda 6gretmenlerin diizenleme yapabildiklerini belirtmistir. Bu kararlar okulun butgesi,
tamirat isleri, ders programlarinin hazirlanmasi, okul ici egitim 6gretim ile ilgili isler, 6gretmen atanmasi ve
gorevlendirilmesi gibi sayilabilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin okulda en az katildiklari alan okul geneline iliskin
konular olarak bulunmustur.

Okulda Ogretmen Ozerkliginin Faydalarina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlere yonetilen “Sizce égretmenlerin okulda kendi ¢alisma alanlari ile ilgili
konularda karara katilmalari ve ézgiirce diizenleme yapabilmeleri ne gibi yararlar saglar? sorusuna verilen
yanitlar egitimde kalite ve basariyi artirmasi, motivasyonu artirmasi, aidiyeti gelistirmesi, yenilik ve gelisim,
glveni gelistirmesi kategorilerine gére ayrilarak analiz edilmis ve Tablo 5’te verilmistir

Tablo 5: Okulda Ogretmen Ozerkliginin Faydalarina Gére Kategorileri

Temalar Katihmalar n %
Egitimde kalite ve basariyi 09, 010, 011, 012, 613, 015, 016, 017, 018, 019, 34 37
artirmasi 021, 023, 024, 025, 026, 029, 030, 031, 033, 038,

041, 042, 043, 061, 066, 067, 069, O71.
Motivasyonu artirmasi 014, 022, 028, 032, 035, 036, 039, 050, 051, 053, 22 24

065, 068, 070, 074, 075, 080, 081, 082, (84, 087,

088, 090.
Aidiyeti gelistirmesi 01, 02, 05, 06, 020, 037, 047, 057, 059, 064, 085 11 12
Yenilik ve gelisim 04, 07, 08, 027, 046, 048, 049, 055, 056, 058, 063. 11 12
Giiveni gelistirmesi 03, 052, 086, 089. 4 4
Diger 034, 040, 044, 045, 054, 060, 062, 073, O76. 9 9
Toplam 91 100

Tablo 5’te goriildigi gibi, arastirma bulgularina gére 6gretmen 6zerkliginin faydalarinin basinda egitimde kalite
ve basariyi artirmasi gelmektedir. Katihmcilarin % 37’si (n=34) 6gretmen 6zerkliginin egitimde kalite ve basariyi
artirabilecegini belirtmistir. Uluslararasi sinavlarda yuksek basariya sahip tlkelerde 6gretmenlerin; okul yénetimi,
politika, ders icerik ve kitaplarinin secilmesi ve okul butgesi gibi ¢cok genis bir alanda 6zerklige sahip oldugu
gorilmektedir (Bakioglu ve Baltaci, 2013). Katiimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri soyledir: “Alanda daha fazla
basari saglanmasina imkdn saglar”’( 09). “Daha genis bir yelpazede 6§retme ortami saglar ve sonuglarindan
etkilenecekleri konularla ilgili séz sahibi olacaklarindan olumsuz sonuglar dogurabilecek kararlar
degistirebilirler”( 012). “Okul basarisini arttirir”( 018). “Ogretmenlerin verimini artirir. Alanlariyla ilgili daha rahat
planlama yapabilirler. Farkli teknikler kullanma firsatlar olabilir’( 021). “Ogretmenin egitim gretim siirecinde
daha verimli olmasini saglar, égretmen okulu benimser. Bu olumlu etkide G¢rencilere sirayet eder”(024).
“Bireysel sorunlarin ¢éziimiinde, editim ve dgretimde basari ve basarisizliklarin belirlenmesinde &grencilerin
meslek seciminde égretmenlere yetki verilmesi (031). “Editimin kalitesini ve verimini artirir”( 033). “Ogrenimin
etkili olmasini, 6drenci ve éGretmenin kisitlama olmadan ders isleyisine yardimci olur”( 048). “Egitim 6gretim
stirecinde daha sadlikli yiiriimesini ve zamani daha etkili kullanmasini saglar”(061).

Tablo 5’te gorildGgi gibi, arastirma bulgularina gore 6gretmen 6zerkliginin faydalarindan ikinci sirada
motivasyonu artirmasi gelmektedir.  Katihmcilarin %24’G (n=22) 6gretmen 0&zerkliginin motivasyonu
artirabilecegini belirtmistir. Katiimcilarin buna iliskin drnek ifadeleri sdyledir: “Ogretmenin mutlu olmasini sadglar
buda 6gretmenin isini daha iyi sekilde yapmasini ve yaparken isinden zevk almasini saglar”(014). “Sinerjiyi artirir,
motivasyonu kuwvetlendirir basariya olumlu katki saglar”(028). “Kurumu benimser, kurum kiiltiirii gii¢lenir,
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dgretmen kendini degerli hisseder ve motive olarak daha aktif sekilde calismalarina devam eder”(053). “Ders
icinde hem égretmenin hem de égrencinin motivasyonunu yiikseltir”’(070). “Is verimini ve motivasyonunu
artinr”’(074). “Odretmende motivasyonun yiikselmesini ve egitimde verimin artmasina saglar”’(080).
“Ogretmenlerin daha motive olarak, mutlu bir ¢alisma ortaminda daha basari olmasini saglar”(082).

Arastirma bulgularina gére 6gretmen 6zerkliginin faydalarindan Ggilinci sirada aidiyet gelistirmesi ve yenilik ve
gelisime destek olmasi gelmektedir.  Katihmcilarin % 12'si (n=11)  6gretmen Ozerkliginin aidiyeti
gliclendirebilecegini belirtmistir. Katilimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri séyledir: “Kendini ise ve okula daha ¢ok
hisseder”( O1).“Kendini okula ait ve daha basarili daha ézgiivenli hisseder”(02). “Ogretmen okula aidiyet hisseder
ve daha verimli ¢alisma istedi duyar”( 06). “Aidiyet duygusunun gelismesini saglar’( O47). “Fikir ve gériislerinin
degerli oldugu demokratik bir okulda 6gretmenin olumlu hisler gelistirmesini aidiyet duygusunun artmasina ve
okul igcinde her anlamda pozitif bir ¢alisma ortami olusmasini saglar” (057). “Aidiyet duygusu ile hareket
etmelerine sebep olur. Moral, motivasyon agisindan yiiksek seviyede olurlar”( 059).

Ayni bicimde katilimcilarin % 12’si (n=11) o0gretmen o6zerkliginin yenilik ve gelisime destek olabilecegini
belirtmistir. Katilimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri séyledir: “Yenilik ve gelisim olur (04). “Gelisim olur”
(O7).“Hem kendisinin hem de 6grencilerinin gelisimi olumlu yénde etkilenir(08). “Kazanim ve konular ayni her yil
kazanim ve konulardan ayni malzemeler ile ¢alismalarin yapilmasi égretmene mesleki eksiklere, cocuklarda ise
bikkinliga sebep olur. Kazanim ve konular ayni ama etkinlikler cesitlenirse alanimizda kendimizi gelistirmis
oluruz’(027). “Ogretmenleri ¢calisma alanlarinda daha rahat olmalarini ve kendilerini 6zgiir hissetmelerin
saglar’(063). Son olarak Tablo 5’te gériildigii gibi, arastirma bulgularina gére &gretmen &zerkliginin
faydalarindan biri de giiveni gelistirmesi olarak bulunmustur. Katiimcilarin % 4’G (n=4) 06gretmen 6zerkliginin
giiveni gelistirebilecegini belirtmistir. Katilimcilarin buna iliskin érnek ifadeleri soyledir: “idareye karsi giiven
saglanir” (03). “Ozerklik ve giiven”(052). “Okul iklimin huzurlu, giivenli, mutlu olmasini saglar” (086). Diger
temasi altinda toplanan ifadelerde somut bir yarardan bahsedilmemistir.

Okulda Ggretmen Ozerkliginin Risklerine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 68retmenlere yonetilen “Sizce égretmenlerin okulda kendi ¢alisma alanlari ile ilgili
konularda karara katilmalari ve 6zgiirce diizenleme yapabilmeleri ne gibi risklere sebep olabilir? sorusuna
verilen yanitlar 6gretmen 6zerkliginin herhangi bir riski yoktur, uyumsuzluk ve diizenin bozulmasi, egitim-
Ogretimin butlnliginin bozulmasi, suiistimal edilmesi ve sorumluluklarin yerine getiriimemesi ve
yoneticinin okulu yonetimini gliglestirmesi kategorilerine ayrilarak analiz edilmis ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Okulda Ogretmen Ozerkliginin Risklerine Gére Kategorileri

Temalar Katimcilar n %

Riski yoktur 03, 04, 05, 067, 68, 09, 610, 013, 615, 018, 619 32 35
024, 029, 035, 039, 043, 050, 059, 063, 065,
070, 072, 074, 677, 081, 082, 083, 085, 086,
087, 090, 091.

Uyumsuzluk ve diizenin bozulmasi 026, 01, 02, 012, 020, 021, 623, 625, 032, 033, 25 27
036, 037, 041, 042, 647, 648, 653, B54, 056,
062, 067, 068, 069, 71, 078.

Egitim-6gretimin buttnluginin 014, 017, 627, 028, 630, 031, 634, 649, 038, 15 16
bozulmasi 044, 045, 057, 060, 064, O73.

Suiistimal edilmesi ve sorumluluklarin 011, 016, 040, 046, 052, 055 061, 066, 076, 13 14
yerine getirilmemesi 079, 680, 084, 089.

Yéneticinin okulu ydnetmesini 06, 022, 051, 058, 075, 088. 6 7
glclestirmesi

Toplam 91 100

Tablo 6'da goruldugi gibi, arastirma bulgularina gore 6gretmen 6zerkliginin herhangi bir risk olusturmayacagina
iliskin gorusler % 35’i (n= 32) 6ne ¢ikmistir. Katihmcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri soyledir: “Pek bir risk
olusturacadini diisinmiiyorum”( O4). “Bir riski oldugunu diisiinmiyorum”( 08). “Hicbir risk barindirmamaktadir”
(610). “Hig bir riski olacadini diisiinmiiyorum. Herkesin fikri alinip cogunlukla uygun demokratik bir yaklasimla
karar alinmasi riski ortadan kaldirir diye diisiiniiyorum”( 690).
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Olusabilecek riskler agisindan ise katilimcilarin % 27’si (n=25) ilk sirada uyumsuzluk yaratabilecegi ve diizenin
bozulabilecegini belirtmislerdir. Katilimcilarin buna iliskin &rnek ifadeleri sdyledir: “Uyum ve huzur bozulur”(01).
“Okuldaki uyum ve diizen bozulabilir’(62). “Farkli fikirler uygulanacadi icin okul diizeninde bozulmalar olabilir.
Derslerin islenisi ve programlar konusunda okul diizeninde sikintilar yasanabilir’ (021). “Olabilecek tek risk fikir
ayriliklari ve olacak gerilim ortami”(0G32). “Kalabalik okullarda plansiziik veya uyumsuzluk gériilebilir’(033).
“Okul i¢i kargasaya sebep olabilir. Herkesin farkli diisiinmesi ortak kararlar alinmasini zorlastinr”(G42). “Ortak
bir diisiince olmadan bireysel diizenleme igin yeterli imkdn olusmamasi durumunda kisiler arasi iletisim
bozuklugu, tartisma vb. durumlar ortaya ¢ikabilir. Farkli diizenlemelerle ders isleyen 6gretmenler, 6grenciler
tarafindan kistaslara neden olur”(048). “Cok fazla gériis farkl diisiinceler ortaya cikabilir karar vermek
zorlasabilir”(049). Cok fazla fikir oldugunda uzlasmak zorlasabilir”’ (069). “Bazen farkli gériislerin cakismasi ya da
ziimreler arasi gériis ayriligi olabilir” (O78).

Tablo 6’da goruldigu gibi, arastirma bulgularina gore 6gretmen 6zerkliginin olusturabilecegi risklerden bir digeri
de egitimin bitlinliglinin bozulmasidir. Katilimcilarin % 16’s1 (n= 15) gére 6gretmen ozerkligi okulda egitim
Ogretim sireclerinde butiinlGgl bozucu etkiler yaratabilir. Katilimcilarin buna iliskin 6rnek ifadeleri soyledir:
“Ogretmenlerin de 6zgiirliik tanimi, 6zgiirliik kelimesinin kendi icinde sinirlari barindirmasi, baskasina zarari
dokundudu yerde 6zgiirliik biter anlaminda oldugu gibi, sinirlar ¢ercevesindedir. Bu sinirlarinda tabi iki bir st
kademe tarafindan kontrol edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde dgretmen ve dGgrenci agisindan riskler
olusturabilir’( 023). “Disiplinler arasi yaklasimda zedelenmeler olur. Derslerin diger derslerle olan biitiinliigii
bozulur, zamanla ortak konu kavram bagimsiz 6§retmene dayali egitim olur”(027). “Miifredatin aktariimasinda
stkinti  olusturabilir, herhangi bir sorunla karsilasildiinda 6d§retmen zor durumda kalabilir’ (028).
“Siniri ve gerekliliGi tam belirlenmemis diizenlemeler 6zellikle egitim iceriklerindeki asiri farklilasmaya okullar
arasi kazanim farklarina sebep olur”(030). “Miifredattan uzaklasma, ziimre arkadaslar ile es giidiimii yitirme ve
konularin tamamlanamamasi”(043). “Sinifi ve cevreyi iyi analiz edememis bir é§retmen Gdrencilere uygun
olmayan kararlar verebilir. Ogrenciyi tanimadan karar asamasinda bulunmamahdir” (045). “Kurumda ve genel
olarak Milli Egitimde temel hedeflere ulasmada sikintilar olur (064). “Miifredatin disina ¢ikilabilir. Okul ve
cevrenin tepkisini alir” (073).

Arastirmada 6gretmen 6zerkliginin yaratabilecegi bir diger risk suiistimal edilmesi ve sorumluluklarin yerine
getiriimemesi olarak bulunmustur. Katilimcilarin % 14’0 (n=13) Ogretmenlerin sorumluluklarini yerine
getirmeyecegi, denetimsizlik nedeniyle suiistimallerin olusabilecegini, 6l¢lsliz davranislarla karsilasilabilecegini,
art niyetli yaklasimlara neden olabilecegini belirtmislerdir. Katihmcilarin buna iliskin 6érnek ifadeleri séyledir:
“Sorumluluk riski”’(016). “Denetimsizlik, suiistimal”( 040). “Ozgiir diizenlemede él¢iisiiz davranabilirler’( O55).
“Art niyetli egitimcilerin(ideolojik, fikirleri vb.) ders planlamalari ve etkinliklerine hazirlikta Milli Egitime aykiri
ideolojilerin sokulmaya ¢alisiimasi olabilir’( 061). “Bazi 6Gretmenler belki bu durumu suiistimal edebilirler. Ama
olumsuzluklar hayatta her zaman basimiza gelebilir. Dolayisiyla olumsuz durumlar dikkate alinarak yapilabilecek
yeniliklerden ve dedisikliklerden vazgegilmemelidir” (066). Son olarak arastirmada katiimcilarin % 7’si (n=6)
O0gretmen Ozerkliginin yonetimde karmasa yaratarak okul yonetimini zorlastirabilecegini belirtmistir.
Katilimcilarin buna iligkin 6rnek ifadeleri séyledir: “Okul yénetimi yetkin ise herhangi bir riski olmaz. Yetkin degilse
sayet dgretmen yetki asimi olacadi icin okul yénetimi zorlasabilir’ (06). “Okul icerisinde diizen ve disiplin
saglamak zorlasabilir 6§retmen eksiklikleri olabilir” (051).0kul yéneticileri ne kadar yetkin ise o oranda
O0gretmenlerin 6zerk davraniglari icin daha destekleyici olabilir ve uygun ortam saglayabilirler (Yazici ve Akyol,
2017).

TARTISMA VE SONUG

Ogretmen 6zerkligi kavraminin nasil algilandigini ve 6gretmen &zerkliginin kosullari, yararlari ve risklerini
belirlemeyi amaglayan bu arastirmada arastirma bulgularina gore 6gretmen 6zerkliginin tanimlanmasinda karar
verme, planlama ve sinif icinde yiritllen ders etkinliklerinin 6ne giktigl bulunmustur. Karar verme, amaca hizmet
edecek olan en uygun segenegin tercih edilmesi olarak tanimlanabilir. Ogretmenler mesleki faaliyetlerini ve
egitim 6gretim siirecglerini gerceklestirirken pek ¢ok karar vermek durumunda kalirlar. Arastirmada katiimcilarin
bliyik bolimi, 6gretmen ozerkligini 6gretmenin kendi mesleki alanlarinda 06zglirce karar verebilmeleri
baglaminda acgiklamistir. Alan yazinda oOgretmen 06zerkligine iliskin yapilan tanimlar da bu yondedir.
Ogretmenlerin meslekleriyle ilgili tim konularda belirli bir yetki ve 6zgiirliik alanina sahip olmalari biciminde ifade
edilen gesitli tanimlar, bu yetki ve 6zgurlik alaninin 6gretmenlerin kendi alanlarinda uzman ve profesyonel
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olmalarindan kaynaklandigini belirtmektedir. Alan yazinda bu nedenle 6gretmenlerin meslekleriile ilgili bir takim
onemli kararlarin tim siireglerine katilabilmeleri gerektigi belirtiimektedir (Pearson ve Hall, 1993; Freidman,
1999; Webb, 2002; Ingersoll, 2007). Arastirma bulgularinda da 6gretmenlerin blylk bolimi 6gretmen
ozerkligini kendi mesleki alanlarinda o6zglirce karar verebilmeleri ve planlama yapabilmeleri baglaminda
tanimlanmistir.

Arastirmada ogretmenlerden katilmalari beklenen kararlarin basinda egitim-6gretimle ilgili kararlar oldugu
belirlenmistir. Katiimcilar, egitim 6gretimi etkileyecek tiim kararlarda 6gretmenlerin katiliminin beklendigini
belirtmistir. Egitim 6gretimi etkileyen kararlar sinif ici etkinlikler kadar sinif disi ve okulu ilgilendiren kararlar da
olabilir. Ogretmen katilimi beklenen kararlar daha ayrintili incelendiginde 6grencilerin basarisini artirmaya
yonelik kararlar, derslerin ve diger sinif ici etkinliklerin planlanmasi, ders arag-gereglerinin segimi, yontem ve
tekniklerin se¢imi ve uygulanmasi, sinifta disiplinin saglanmasi gibi kararlara ve etkinliklere 6gretmenlerin
katiliminin beklendigi bulunmustur. Dolayisiyla 6gretmenlerin sinif ici ders etkinlikleriyle ilgili ve dogrudan
Ogretim siirecleri ve 6grenci basarisiyla ilgili kararlara ve uygulamalara katilimin beklendigi gorilmektedir.
Nitekim arastirmada katilimin beklenmedigi kararlar da incelenmistir. Buna gore yonetimle ilgili kararlar, egitim
Ogretimle ilgili olmayan kararlar, finansman, mevzuat ve disiplinle ilgili kararlara 6gretmen katiliminin
beklenmedigi bulunmustur.

Friedman (1999) 6gretmen o6zerkligini 6gretimin planlanmasi, gelistiriimesi, yonetimi sureglerine katilimi ve
mesleki gelisim olarak agiklarken, Moomaw (2005), Webb (2002), Ingersol (2007) gibi arastirmacilar, 6gretmen
ozerkliginin sinirlarinin okulun yapisi ve sinifin diizenlenmesi, yénetimi, disiplin islemleri, mifredat belirleme,
akademik standartlar, 6zIik haklari, maliye politikasi, 6gretmenlerin mesleki gelisim olanaklari ve okulla ilgili
alinacak kararlara katihmini da kapsadigini ileri siirmistir. Ogretmenin 6zerkligi okulun ydnetim anlayisi
tarafindan da desteklenmelidir. Okulun 6&zerkligi ile ilgili ¢alismalarda okullara yetkiler ve sorunluluklar
aktarilirken, karar verme siirecinde 6gretmene verilen yetkinin sinirlari ve okullarin yerindenlesmesine yonelik
bir yapinin olusturulmasinda Ust yonetimin denetimi, yerel topluluklarin ve ailelerin temsilciligi kadar 6gretmene
ne oranda bir temsiliyet ve karar verme yetki ve sorumlulugu verilecegi de ayri bir tartisma konusu olmustur.
Dolayisiyla, 6gretmenin 6zerklesmesini tek basina bir olgu olarak degil, okul yénetimi baglami icinde disiinmek
ve okul yoneticilerinin bu konudaki yaklasimi kadar, okul yonetimine merkezi yénetimin tanidig1 yetkiler ve
sorumluluklar ve yonetim yaklasimlari ile zincirleme devam eden bir etkilenme olarak bakmak daha dogru bir
yaklasim olacaktir (Ugurlu ve Qahramanova, 2016; Frostenson, 2015).

Arastirmada 6gretmenlerin kendi mesleki yasantilarinda 6zgiirce diizenleme yapabildikleri konular ve alanlar
olarak sirasiyla 6gretim yontem ve teknikleri, ders arag ve gereglerin se¢imi, okul-veli iliskileri, sinif ydnetimi ve
disiplin, dgretimin icerigi, degerlendirme ve okul geneline iliskin alinan kararlar olarak bulunmustur. Ogretmenler
sinif yonetimi konusunda ders anlatimi sirasinda kullanacagi yontem ve teknik konusunda serbest olmakla birlikte
konularin belirlenmesi ve icerigin belirlenmesinde bakanliga bagldir. Dolayisiyla 6gretmenlerin sinifta yontem ve
tekniklerin se¢imi, ders arag, gere¢ ve malzemelerin secimi ve diizenlenmesi gibi konularda 6zerklik alanlari genis
olmakla birlikte miifredat ya da program icerigi konusundaki &zerklik alanlari sinirlidir. Ozellikle Tirkiye’'de
program igeriginin merkezi yapisi, 0gretmenlere igerikleri dizenlemede 6zerklik alani birakmamaktadir.
Arastirmada 6gretmenlerin 6zgiirce diizenleme yapabildikleri bulunan yukaridaki konu alanlarinin dogrudan sinif
icinde gergeklestirilen egitim 6gretim suregcleriyle iliskili oldugu agiktir. Pearson ve Hall (1993), 6gretmenlerin
calistiklari okul ve siniflarin dizenlenmesinde s6z sahibi olmalari gerektigini belirtmistir. Friedman (1999),
o6gretmenlerin okullarda yuritilen egitim 6gretim faaliyetlerinin planlanmasi, egitimin gelistirilmesi ve egitim ile
ilgili tim sireclere aktif olarak katiimalarinin egitim 6gretimin niteligini olumlu yénde etkiledigini belirtmistir.
Elbette 6gretmenlerin mesleki faaliyetlerinde belirli bir 6zerklige sahip olmalari, sadece kurallarin ve yoneticilerin
onlara yetki saglamasiyla degil, 6gretmenlerin bu yetkileri kullanabilmek igin gerekli mesleki kapasite ve becerileri
gelistirilmeleriyle miimkin olabilir (Bustingorry, 2008).

Arastirmada 6gretmen Ozerkliginin saglayacagl faydalar sirasiyla egitimde kalite ve basariyi artirmasi,
motivasyonu artirmasi, aidiyeti gelistirmesi, yenilik ve gelisim, gliveni gelistirmesi olarak bulunmustur.
Uluslararasi sinavlarda yiiksek basariya sahip llkelerde 6gretmenlerin; okul yonetimi, politika, ders icerik ve
kitaplarinin secilmesi ve okul biitcesi gibi cok genis bir alanda 6zerklige sahip oldugu goriulmektedir (Bakioglu ve
Baltaci, 2013; Ayral, Ozdemir, Tiiredi, vd., 2014). Bu durum egitime iliskin uluslararasi eksenli raporlarda da
vurgulanmaktadir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme
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Anketi (TALIS) verileri dogrultusunda hazirlanarak yayinlanan “Ogretmenlerin  Profesyonellesmesinin
Desteklenmesi” adli raporda O©gretmenlerin profesyonellesmesinde 6gretmen 0Ozerkliginin  gerekliligi
vurgulanmaktadir. Adi gegen raporda 6gretmen Ozerkligi, 6§retmenlik mesleginin yapi taslarindan biri olarak
tanimlamakta ve 6gretmenlere ders igeriginin belirlenmesi ve 6grenme materyallerinin se¢imi gibi konularda
daha fazla 6zerklik verilmesi &énerilmektedir (OECD, 2016). Ogretmenler Gizerindeki yapisal kisitlamalari arastiran
Benson (2010) 6gretmenlere daha genis bir 6zgirliik alani ve mesleki otonominin saglanmasinin kosullarinin
yapisal dizenlemelerle saglanabilecegini belirtmektedir. Mesleki c¢alisma kosullarinin dizenlenmesi ve
O0gretmenlerinin mesleki gelisimlerinin desteklenmesinin bu konuda bir kolaylastirici olacagi ve ihmal edilmemesi
gerektigini belirten Hargreaves, Berry, Leung, Scott ve Stobart (2013) 6gretmenlerin profesyonel gelismelerinin
surekliliginin saglanmasi ile 6zerklikleri arasinda dogrudan destekleyici bir iliski bulundugunu belirtmektedir
(Ugurlu ve Qahramanova, 2016). Ogretmen 6zerkligi 6gretmenlerin egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ve genel
olarak Egitim sistemindeki rollerinin gelistiriimesinde dikkate alinmasi gereken en énemli olgulardan birisidir.
Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklarini gerektigi gibi yerine getirebilmelerinin en temel kosullarindan birisi
dgretmenlere mesleki faaliyetlerinde yeterli yetkinin ve serbestlik alaninin saglanmasidir. Ogretimin igerik,
yontem ve materyallerinin segilmesinde ve diizenlenmesinde 6gretmenlere genis bir 6zerklik alani saglanmadan,
onlarin 6gretimin gelistiriimesinde etkin bir rol oynamalari beklenemez. Ayni sekilde, okul yonetimiyle ilgili
kararlara 6gretmenlerin aktif katiimini gergeklestirmeden, onlarin okuldaki egitim ve calisma kosullarinin
iyilestiriimesine st diizeyde katkida bulunmalarini beklemek gergekgi bir yaklasim olamaz.

Arastirmada katilimcilarin blytk bir bélimi, 6gretmen o6zerkliginin risk olusturmayacagini belirtmistir. Risk
olusturabilecegini belirten katihmcilar sirasiyla bu risklerin uyumsuzluk ve diizenin bozulmasi, egitim-6gretimin
batinliglinin bozulmasi, suiistimal edilmesi ve sorumluluklarin yerine getiriimemesi ve yoneticinin okulu
yonetimini glclestirmesi olarak siralamiglardir. Katiimcilara gore, 6gretmen 6zerkliginin okulda farkh fikirlerin
uyumu ve huzur ortamini bozabilecegi, okulda kargasaya neden olabilecegi, 6zellikle kalabalik okullarda plansizlik
ve uyumsuzluk olusturabilecegi, farkli fikirlerin ortak kararlar almayi zorlastirabilecegi ve uzlagmanin
zorlagabilecegi, bazen farkli gorislerin catismasi nedeniyle ziimreler arasi gorus ayriliklari olusabilecegi
belirtilmistir. Bunlarin disinda 6gretmen 6zerkliginin olusturabilecegi bir diger risk ise okulda egitim-6gretim
sureglerindeki butunligin bozulmasi olarak bulunmustur. Buna gore katilimcilar, 6zgirlik kavraminin
tanimlanmasinda sinirlarin belirlenmesinin zor olmasi nedeniyle 6gretmenlerin 6zerkliklerinin sinirlarinin st
yonetim tarafindan belirlenmesi ve kontrol edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Sinirt ve gerekliligi tam
belirlenmemis dizenlemeler 6zellikle egitim iceriklerindeki asiri farkhlasmaya okullar arasi kazanim farklarina
sebep olur. Ogretmenler miifredatin disina ¢ikilabilecegi, okul ve gevrenin tepkisini alabilecekleri belirtilmistir.
Bu riskler disinda suiistimallere, sorumluluklarin aksatilmasina, olgisiiz davranislara ve art niyetli yaklasimlara
kapi aralanabilecegi, egitim sistemimizin temel amaclarindan sapmalar ve ideolojik aktarimlara kapi
aralanabilecegi ve bunun biyik bir risk olusturabilecegi belirtilmistir. Ancak yine tiim risklerine ragmen okul
yonetiminin ve 6gretmenlerin mesleklerinde yetkin olmalari durumunda bu risklerin azaltilabilecegi belirtilmistir.
Goruldagi gibi 6gretmen 6zerkliginin ortaya cikarabilecegi riskler, 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
yetkinlikleri oraninda azaltilabilir. Risk olarak sayilan farkl fikirlerin ortaya konulmasi ve uzlagma kiltirid ise
egitim ortamlarinin dogasinda olmasi gereken bir durumdur.

Ogretmenlerin yeterli bir alan bilgisi, mesleki deneyim, okulda alinan kararlara katilma, sinif ile ilgili 6zgiirce
kararlar alma ve uygulama, mesleki doyumun artmasina ve egitim 6gretime ydnelik motivasyonu artiracagini
ortaya koymaktadir. Ogretmen 6zerkliginin gerceklesmesiyle, 6gretim faaliyetlerinde dgrenci merkezli 6gretim
yapmayi buda egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini ve kalitesini artiracak etkiyi ortaya cikaracaktir. Boylece
egitimde istenen basarinin saglanmasina katkida bulunacagini ortaya koymaktadir. Ogretmen &zerkligini
ogretmenlerin kendi 6grenme ve 6gretme sireglerini kendilerinin kontrol etmeleri ve kapasiteleriyle iliskili bir
kavram oldugu belirtilmektedir(Huang, 2005). Smith (2001), 6gretmen o&zerkligi kavraminin 6ne ¢ikan
ozelliklerini, 6gretmenin kendi mesleki gelisimini siirdirme sorumlulugunu Ustlenmesi ve mesleki eylemlerinde
kendi kendini kontrol edebilmesi olarak siralamaktadir. Bu agidan bakildiginda katilimcilarin 6gretmen 6zerkligini
okulda akademik basariyi artirmaya déniik uygulamalar gergeklestirmekte ya da okulu ve sinifiyla ilgili verilen
kararlara katilma seklinde tanimlamalarinin kavrama iliskin alinyazinla 6rtistigi soylenebilir.

Turk Egitim Sisteminde ¢alisan 6gretmenlerin 6zerkliginin uygulamadaki karsiligina bakildiginda, sinirlari 6nceden
belirlenmis bir 6zerklik diizeyinden bahsedilebilir. Ulkemizde egitim dgretim programlari Milli Egitim Bakanligi
tarafindan tiim Ulke igin standart bir sistem olarak tasarlanmistir. Sinif i¢i uygulamalarda 6gretim yéntemlerinin
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cesitlendirilmesi 6gretmenin inisiyatifi dahilinde gibi goriinse de kazanim, amag, sire ve igerikleri ile egitim
Ogretim yili icerisinde okutulan ders kitaplari, Milli Egitim Bakanli§inca belirlenmekte, 6gretim programlari
O6gretmenlere bu konuda tam bir serbestlik alani birakmamaktadir. Bu ¢alismanin bir 6nerisi olarak {ilkemizde
O0gretmenlerin yukarida belirtilen tim alanlarda 6zerkliginin hem yasal alt yapisinin olusturulmasi, hem de okul
icindeki uygulamalarla desteklenmesinin 6gretmenlerin egitim 6gretimin tim asamalarinda aktif olarak yer
almalarini kolaylastiracagl aciktir. Ayrica okul yoneticileri tarafindan 6gretmen 6zerkliginin desteklenmesi,
Ozgurluk alanlari yaratilmasi, okulda 6gretmenlerin mesleki potansiyelinin gelistiriimesine de katkida
bulunacaktir. Ogretmenin gelisimine destek olan her girisim, 6grencilerin 6grenme siireglerine de olumlu
yansiyacaktir.
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