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Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul 6ncesi 6gretmenlerinin gorev yaptiklari kurumlarda okul yénetim sirecine iliskin
yasadiklari sorunlara yonelik géruslerini derinlemesine incelemek ve bu sorunlarin Ustesinden gelebilmek igin bazi
¢6zUm vyollar ortaya koymaktir. Nitel arastirma yontemi anlayisi ile gergeklestirilen bu ¢alisma olgu bilim
(fenomenoloji) deseni kullanilarak dizenlenmistir. Arastirmanin g¢alisma grubu, amagli Orneklem yontemi
dogrultusunda kolay ulasilabilir 6rnekleme teknigi kullanilarak belirlenen 10 okul 6ncesi 6gretmeninden meydana
gelmektedir. Katilimailar 01, 02, 03, 04...... ve 010 biciminde kodlanmistir. Veriler arastirmaci tarafindan olusturulan
yari yapilandirilmis gériisme formu ile elde edilmistir. Toplanan veriler betimsel analiz teknigi ile ¢6zlimlenmistir. Bu
dogrultuda katilimcilar sorun kavramini problem, aksaklik, sikinti-dert, motivasyonu distren durum, akademik
yetersizlik ve eksiklik ve geri planda kalma kavramlari ile iliskilendirmislerdir. Ayrica katilimcilar okulda karsilastiklari
sorunlari okul yoéneticilerinden kaynakh sorunlar, okulun fiziksel kosullarindan kaynaklanan sorunlar, materyal
eksikliginden kaynaklanan sorunlar, aidatlar ile ilgili sorunlar ve personel eksikliginden kaynaklanan sorunlar seklinde
siralamiglardir. Katihmcilar okul yénetimi ile karsilastiklari yonetimsel sorunlari ise sinif igi sorunlar, mobbing, Gslup
sorunu, okul yoneticisinin alana hakim olmamasi, 6gretmenden Ust diizey beklenti ve ¢alisanlar arasi ayrim seklinde
belirtmislerdir. Calismaya katilan 6gretmenler son olarak yasadiklari sorunlarin lstesinden gelinmesi icin iletisim, is
birligi ve tim paydaslarin slirece dahil olmasi seklinde birtakim onerilerde bulunmuslardir. Bu baglamda okul 6ncesi
o6gretmenlerinin gorev yaptiklari kurumlarda okul yonetim siirecine iliskin yasadiklari sorunlarin devam etmemesi icin
yukarida siralanan éneriler dikkate alinmali sonucuna varilmistir.

Anahtar Sozciikler: okul 6ncesi egitimi, okul yonetimi, ydonetimsel sorunlar, okul 6ncesi 6gretmeni

THE PROBLEMS RELATED TO THE SCHOOL ADMINISTRATION PROCESS IN THE INSTITUTIONS
PRESCHOOL TEACHERS EXPERIENCE AND SOLUTION SUGGESTIONS

Abstract

This research aims to examine the opinions of preschool teachers about the problems they experience in the
institutions they work in and to reveal some solutions to overcome these problems. This study, which was carried
out with the understanding of the qualitative research method, was organized using the phenomenology pattern.
The study group of the research consists of 10 pre-school teachers determined by using the easily accessible
sampling technique in line with the purposeful sampling method. Participants were coded as T1, T2, T3, T4...... and
T10. The data were obtained with a semi-structured form created by the researcher. The collected data were
analyzed by descriptive analysis technique. In this direction, the participants associated the concept of the problem
with the concepts of cause, obstacle, distress-trouble, situation that reduces motivation, academic inadequacy, and
deficiency, and being in the background. In addition, the participants listed the problems they encountered at school
as problems caused by school administrators, problems arising from the physical conditions of the school, problems
arising from the lack of materials, problems related to dues, and problems arising from the lack of personnel. The
participants stated that the administrative problems they encountered with the school administration were in-class
problems, mobbing, communication problems, the school administrator's lack of command over the field, high-level
expectations from the teacher, and discrimination among employees. Finally, the teachers who participated in the
study made some suggestions in the form of communication, cooperation, and involvement of all stakeholders to
overcome the problems they experienced. In this context, it has been concluded that the suggestions listed above
should be taken into account to prevent the problems experienced by preschool teachers regarding the school
management process in the institutions they work.

Keywords: Preschool education, school administration, administrative problems, preschool teacher
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Egitim bireylerin yasam seviyesini ylkseltmenin yani sira toplumsal yasamda gelisim ve ilerleme icin de
gereklidir. Demokratiklesme ve insanlarin haklarini korundugu bir yapi olusturmak; sonrasinda ise bu yapiyi
ilerletmek egitim vasitasiyla gerceklesmektedir (Ozyilmaz, 2013). Egitim, kisilerin kendi yasamlari vasitasiyla beklenen
bicimde davranisin olusmasi olarak tanimlanmaktadir (Aral, Kandir ve Canyasar, 2000; Ertiirk, 1972; Turgut, 1992).
Formel egitim okul 6ncesi egitim ile baslamaktadir (Akman, 2003; Alisinanoglu ve Ulutas, 2003; Sahin, 1998). Okul
oncesi egitim, kisinin dogdugu giinden ilkégretime baslayacagl giine kadar ge¢cen zaman diliminde biitlin hayatini
etkileyecegi oldukca degerli bir zamani kapsamaktadir (Kaplan, 2015). Okul 6ncesi egitim kurumlari, cocuklarin bitin
gelisim alanlarini hedef alan programlari iceren ve sonrasindaki basamakta yer alan kademeye hazirlanmasina katki
saglayan egitim kurumlarini ifade etmektedir (Oktay,2006). Oguzkan ve Oral (1983) okul 6ncesi egitimi ¢ocuklarin
kisisel niteliklerine ve gelisim seviyelerine elverisli zengin uyaricilar ve gevresel olanaklar sunan, gocuklarin tiim
gelisim asamalarini oldukga giizel bir sekilde yonlendirmekte olan bir egitim siireci olarak betimlemislerdir. Oguzkan
(1981) okul o©ncesi egitimi tanimlarken, okul Oncesi donemde yer alan kigilk c¢ocuklarin bilhassa yuvada,
anaokulunda veya anasinifinda kisisel anlamlandirmalarinin gelisimi, toplumsallasma ve problem ¢ozimi gibi
becerileri artirmak icin sunulan egitimi vurgulamistir. Kandir (1999), Oktem (1986), Poyraz (2003) ile Turasli (2007)'ya
gore cocugun dogdugu glinden ilkdgretime baslayacagl gline kadarki zamanda yer alan bu yas, ¢ocuklarin kisisel
nitelikleri, gelisim seviyeleri, gereksinimleri, becerileri ve ilgileri dikkate alinarak zengin ¢evre olanaklari sunan,
toplumdaki kiltiirel degerler ve 6zellikler vasitasiyla yénlendirilen hassas bir egitim siireci olarak ifade edilmistir.

Yapisi nedeniyle okul 6ncesi egitim kurumlari egitimin diger kademelerinde yer alan okullarla ayni degildir.
Bu durum, kurumlardaki gerceklemesi beklenen amag, calisanlarin yapisi ve yas grubu gibi 0Ozelliklerden
kaynaklanmaktadir (Biite & Balci, 2010). Ogretimin ve egitimin ana unsurlarinin basinda insan unsuru yer aldigindan
yasanan degisim ve gelismede de etki diizeyi en yiksek olan meslek grubundan biri de 6gretmenliktir. Bu sebeple de
kamusal nitelikte yer alan 6gretmenlik mesleginde ortaya ¢ikan sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlara iliskin
¢O6zum Onerileri gelistirmek dikkat edilmesi gereken 6nemli konular arasindadir (Demir ve Ari, 2013).

Ana 6genin insan olmasi nedeniyle egitim kurumlarindaki yasanan sorunlarin ortaya g¢ikmasi dogaldir. Kisisel
catismalar; kisi ile Gstl, kisi ile asti ve kisi ile meslektaslar arasinda gerceklesmektedir. Okullardaki iletisimsel
sorunlar, bireysel ve insani etmenler, teskilat yapisi, is birligi, calisanlarin statl farkliligi, hedef, idrak farklarindan
dolayi catisma veya sinirli kaynaklardan dolayi catismalar meydana gelmektedir. Egitimin gerceklestigi okullarda tiim
bireylerin problemlerin ¢6zimi icin uzlasma ile harekete gecilerek davraniimasi problemlerin ¢6ziilmesinde oldukca
etkilidir (Bursalioglu, 2008; Demir ve Ari, 2013; Mirzeoglu, 2005; Simsek, Akgemici ve Celik, 2001; Zembat, 2012).

Okul 6ncesi egitimde temel 68e olan 6grenciden sonra 6gretmen gelir (Koger,1983). Dogal olarak da okul
oncesi okullarda yapilan faaliyetlerde 6gretmenler aktif olarak rol almaktadir. Okulu daha ileri bir seviyeye tasimak
icin 6gretmenlerin yonetime katilmalari ve okul yoneticilerinin bu durumu desteklemesi gerekmektedir. Boylece
ogrenciler ve okulun diger 6geleri okulu sahiplenme firsati edinirler (Can ve Bayramoglu, 2016). Bursalioglu (1982),
ogretmenleri tanimlarken "yonetimin kalbi ve diger sireglerin ekseni" seklinde bir ifade kullanarak 6gretmenlerin
kararlara katilmalarina imkan saglanmasi ile egitimin ve 6gretimin pozitif bir sekilde gelisecegine vurgu yapmistir.

Ogretmenler ydnetime katilirken yalnizca kurullar sirasinda fikirlerini ifade etme ya da alinmis olunan
kararlari yerine getirme seklinde olmamalidir. Okullardaki yoneticilerin, 6gretmenlerin, personellerin ve 6grencilerin
karar verme sireglerine aracisiz katilim goéstermeleri ve alinacak kararlarda s6z hakkina sahip olmalari verimli
neticeler saglayacaktir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin katiliminin oldugu faaliyetlerde alinmis olunan kararlar daha
kaliteli ve alinan kararlarin uygulanabilirligi daha fazladir. Kararlarda 6gretmenlerin katiliminin olmasi uygulama igin
olumlu neticeler saglayacaktir (Can ve Bayramoglu, 2016). Okullarda yonetime 6gretmen katiiminin anlam
kazanabilmesi 6gretmenlerin yalnizca fikir beyan etmesi ile sinirlandiriimamalidir. Alexander (1979) 6gretmenlerin
okul yonetimine katilimina firsat veren katilmali yonetimin gercek mahiyette olabilmesi icin 6gretmenlerin sadece
bazi zamanlarda karar alma slrecine katilmalari degil ayni zamanda lizerinde durulan sorunun ¢oéziimiine katilmalari
ve bihassa uygulama sirasinda da 6gretmenlerin katim saglamalarinin gerekli oldugunu ifade etmektedir (Aktaran:
Ozden, 1996). Blumberg (1968) "Katilmali ydnetimin etkili sekilde uygulandigi érgiitlerde isten doyum ve diger bazi
olumlu tavirlarin gelistigini gostermeyen arastirma yoktur, béylesi de sosyal bilimlerde ender gorilen bir tutarhhktir."
(s. 123) demektedir.
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Karar verme, herhangi bir yonetim siirecinin niteligini belirleyen 6nemli bir 6ge olup yonetim siirecinin tim
diger 6gelerinin basarisi karar vermeye baghdir. Bir orgiitiin yasamini devam ettirebilmesi ve etkili olabilmesi karar
verme slirecine ve alinan kararlara baghdir (Glirsel, 1997). Karar verme siireci, orgltte degisiklik yapmak, bir
catismayi 6nlemek veya ¢bzmek ve orgit lyelerini etkilemek amaciyla kullanilir. Bir sorunun ¢éziimiine iliskin olasi
yollardan en uygununun secilmesi olarak aciklanabilen karar verme baska bir deyisle, 6rglitiin temel sorunlariyla
birlikte bir dizi alt soruna ¢dziim getirmek ve bu islemleri aralikli olarak devamli tekrarlamaktir (Aydin, 1988). ister
karar alma siirecine katilmak isterse problemlerin ¢éziimlne katilmak olarak adlandirilsin, 6gretmen kendisinin
katilimi ile alinan kararlarda uygulamalarin oldugunu goézlemleyebiliyorsa deger kazanmakta ve 6rgiit cok daha iyi bir
sekilde islemektedir (Ozden, 1996).

Karar alma siirecinde uygulanabilir nitelikte kararlar almak icin ¢alisanlarla ortak fikirde olmak ¢ok énemlidir.
Ortak alinan kararlarla olumlu nitelikte sonuclar alinir ve basariya ulasmak daha kolay olur. Ogretmenler ydnetime
katilirlarken yalnizca kurullar sirasinda alinan kararlara katilma, fikrini belirtme ya da kurulda alinan kararlarin
uygulanmasinda yer almamalidir. Egitim kurumlarinda gorev alan galisanlarin karar alma ile ilgili konulara birebir
katilim gostermeleri kararlarda anlamh sonuglari beraberinde getirecektir. Tim egitimcilerin ortak kararlar almasi ile
uygulanabilirligi yiksek nitelikteki kararlar uygulama sirasinda ve sonrasinda olumlu neticeler saglayacaktir.
Ogretmenlerin etkisiz oldugu herhangi bir kararda uygulama sirasinda basari olmasi ¢ok zordur (Can ve Bayramoglu,
2016).

Bursalioglu’na (2008) gore ogretmenler okulun en 6nemli unsurlarindan biri olmasina ragmen okullarda
siklikla catisma yasayan yine Ogretmenlerdir. Bu gerceklige ragmen yasanilan catismalarin ¢dziimiine ydnelik
ogretmen 6nermelerini dikkate alan ¢alisma oldukga sinirli sayidadir. Diger egitim kurumlarinda ortaya ¢ikan ¢atisma
olaylari okul dncesi egitim kurumlarinda da 6gretmenlerin verimlerini olumsuz etkiler. Bu baglamda 6gretmenlerin
catismalarin ¢éziimlerine yénelik onerilerinin bilinmesi olduk¢a 6nem arz etmektedir (Zembat, 2012).

Ogretmenler gorevlerini yerine getirirlerken birtakim sorunlarla karsilasmaktadirlar. Bireylerin gelisimlerinde
blyuk bir yere sahip olan okul 6ncesi egitimin kaliteli ve ileriye donik olabilmesi icin ortada bulunan sorunun tespit
edilmesi ve bu soruna iliskin ¢6ziim yollarinin bulunmasi gerekmektedir (Akyirek, 2020). Bu kapsamda c¢alismanin
amaci okul 6ncesi 6gretmenlerinin galistiklari kurumlarda yasamis olduklari yonetsel sorunlarin neler oldugunun
ortaya koymak ve bunlara iliskin ¢6zim yollarini bulmaktir.

Bu arastirmanin amaci; okul 6ncesi 6gretmenlerinin galistiklari kurumlarda yasadiklari yonetimsel sorunlari
belirlemek ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri bulmaktir. Bu amag dogrultusunda ¢alisma boyunca asagidaki
arastirma sorularina yanit aranmistir:

Okul 6ncesi 6gretmenlere gore;
1. Sorun nedir?
2. Okullarda ne tir sorunlar yasanmaktadir?
3. Okullarda yasanilan sorunlarin nedenleri nelerdir?
4. Okullarda yasanilan sorunlarin ¢ézimine iliskin neler yapiimalidir?

LITERATUR TARAMASI
Bu baslik altinda sorun ve sorun ¢ézme kavrami, yonetim ve yonetim sorunu ile okul 6ncesi 6gretmenlerinin yonetim
slirecinde karsilastiklari sorunlar alt basliklarina deginilmistir.

Sorun

Yasam icinde yer alan konusmalardaki problem sozcligii genellikle ¢ogunluk tarafindan ayni bicimde
algilandig diistinlir. Ancak problem sozciigiyle ifade edilmek istenen genellikle net degildir (Calik, Sezgin ve Calik,
2019). Ogiilmiis’e (2006) gore Tirkcede “problem” kelimesi kapali uglu veya iyi yapilandinlmis problemler igin
kullanilirken, “sorun” kelimesi agik uglu ve yapilandiriimamis olanlar igin kullanilmaktadir. Tiirk Dil Kurumu’na (TDK)
gore anlamlari bakimindan mevcut durum ve ideal durum arasindaki farkhlik problem olarak nitelendirirken
toplumsal konu alanlarinda bulunan bir konuda ise “sorun” sézctginin tercih edilmesi uygunluk saglayacaktir (TDK,
2021).

Gunlik yasamda karsilasilan problemlere ¢ozim dretilip Gretilememesi durumu kisinin hem fiziksel hem de
ruhsal sagligi Gzerinde etkili olmaktadir. Karsilasilan sorunlara etkili bir ¢coziim bulabilen bireyler, negatif duygulardan
ve stresin sebebiyet verdigi psikolojik etkilerden daha az miktarda etkilenerek 6z saygilarini da arttirmaktadir.
Problemler karsisinda uygun sekilde yontemler gelistirerek esnek ve uyumlu kisilik 6zelliklerine sahip bireyler etkili

www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger fm
sorumlulugu yazara/yazarlara aittir.

79



Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi Journal of re
®

Research in Education and Teaching
Kasim 2021 Cilt: 10 Sayi: 4 ISSN: 2146-9199

sorun ¢Ozuculerdir
(Izgar, 2008).
Yonetim ve Yonetim Sorunu

Yonetim kavrami is ortaminda gorevli olarak yer alan bitiin ¢alisanlarin belirli hedefler yoniinde sistemli,
diizglin, tertipli ve kuralli bir bicimde calismalarinin strdarilmesi seklinde ifade edilirken (Sabuncuoglu ve Tokol,
2001) bunun saglanmasini Ustlenen kisi ise yonetici olarak adlandiriimaktadir. Calisan sayisinin yogun oldugu
isletmelerde yonetimle ilgili sorunlar daha fazla olmaktadir. insanlari kirmadan ve nitelikli bir sekilde galismak esas
olandir. Yonetim kavrami kimi zaman belirli bir slirecin varligi, kimi zaman sireg icinde yer alan kisiler, kimi zaman da
bilgili kisilerden olusmus bir toplulugu yonetici tarafindan alinan kararlar ve yonlendirmeler ile belirlenmis isleri
yerine getirme seklinde anlasiimaktadir (Geng ve Demir6gen, 2000). Bu goérevi Ustlenen yoneticiler de yéntem,
insanlarla iletisim kavramlarla ilgili beceri ve yetenek sahibi olmalidir (Karalar, 2011). Yonetim faaliyetlerinin
gerceklesmesi icin var olan siireg ise planlama, 6rgilitleme, yoneltme, koordinasyon ve denetim ile yonetici egitimi
olarak siralanabilir (Efil, 2010).

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Yonetim Siirecinde Karsilastiklari Sorunlar

ilgili literatiire bakildiginda okul 6ncesi dgretmenlerinin okul yénetimi ile yasadiklari sorunlara iliskin farkli
calismalara rastlanilmaktadir. Ornegin; Zembat (2012) bu sorunlari yéneticinin 6zel giin ve haftalarda sunulmak
lizere okul 6ncesi 6gretmenlerinden sinif¢ca hazirlanan etkinlik talep etmesi, ana sinifi aidatlarinin kullanimi, sinifin
fiziksel sartlarindaki eksiklikler ve materyal eksikligi, okul Oncesi egitimin 6neminin yeterince kavranamamasi,
ogretmenin yardimci personel talebine duyarsiz kalinmasi ve yoéneticinin 6gretmenlere esit mesafede olmamasi
seklinde siralamistir. Can ve Kilig (2019) benzer sekilde personel eksikliginden ve personelle ilgili niteliksel sorunlar
yasandigl belirlenmistir. Egitimin verildigi sinif ortamlarinda gerekli 6zellikte olan yardimci personelin bulunmamasi
ogretmenleri etkiledigi gibi okul yonetimine de negatif etki etmektedir. Bu eksikligin yasandigi okullarda sinifin
temizlenmesi ve diizenlenmesi noktasinda sorunlar meydana gelmektedir. Boylece sinif temizligi, sinifin dizeni,
cocuklarin bakim ve beslenmeleriyle ilgili gereksinimleri 6gretmen veya istekli veliler yardimiyla giderilmektedir (Can
ve Kilig, 2019; Sabanci, Altun ve Altun, 2018).

Dagh ve Han’a (2017) gore egitimin kisa vadeli plan ve programlara dayali olmasi, mifredatta surekli
degisimler yasanmasi, okul dncesinin diger kademelerdeki egitimlere gore desteginin az olmasi, ikili uygulanan
ogretimler ve finansa dayali sorunlar gibi alanlarda 6gretmenler yénetimsel sorunlarla karsilasmaktadirlar. Biite ve
Balci'ya (2010) goére karar alma sirecinde 6gretmenlerin yer almamasi yonetimsel sorunlardan biridir. Bunun asil
sebebi, ana sinifi binasinin ilkokullardan bagimsiz olmamasi ile calisma saatlerinin devam ettigi slirede teneffis
arasinin bulunmamasidir. Bilhassa okul yoneticileri program ile ilgili gerekli olan bilgilere hakim olmamalari sebebiyle
sorunlar meydana gelmekte, bu sebeple de sinif ortaminda egitim faaliyetlerinin planlanmasinda okul idaresiyle
dgretmenler arasinda zit bir durumun olabilmektedir (Kok ve digerleri, 2007; Oztiirk, Kaya ve Durmaz, 2007).

Can ve Kilig (2019) yapmis olduklari arastirmada maddiyat ile ilgili konuda en ¢ok yasanan sorunlarin basinda
bitce yetersizliginden kaynaklanan sorunlar ve materyal (oyuncak) eksikliginden kaynaklanan sorunlar, bunun
disinda da aidatlar konusunda sorunlar yasandigini ifade etmislerdir. Aydin (2000), okullardaki; derslik, bahge, salon,
sahne, kitaplk, laboratuvar, islik gibi tesisler; yapi, donatim ve fiziki kosullar agisindan énemli eksiklikler tasidigini
ifade etmistir. Tas, (2010) siniftaki donanim yetersizliginin zaman kaybina neden oldugunu belirtmistir.

YONTEM
Bu baslk altinda arastirmanin yontemi, arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama yontemleri ve
verilerin analiziyle ilgili bilgilere yer verilmistir.

Aragtirmanin Yontemi

ilgili arastirma nitel arastirma anlayisi ile gerceklestirilmistir. Nitel arastirmalar olay ile algilarin natiirel
mekanlarda realist ve bitiinsel bir sekilde meydana koymaya 6zgi sireci izlemektedir (Yildirrm ve Simsek, 2016).
Nitel arastirma yontemi, arastirmaci arastirmasini tasarlarken ve gerceklestirirken esnek bir durum saglar. Arastirma
sliresince tim asamalarda, kosullara gore yeniden yaklasimlar ve yontemler gelistirilmesi, yapilan arastirmanin
kurgusunda farkhliklar yapilmasi nitel arastirmalarin temelini olusturmaktadir. Nitel arastirmalarda bir diger 6zellik
ise kesfediciliktir. Kesfedici nitelikleri barindiran arastirmalar, Gizerinde fazla ¢alisiimamis konularin aydinlatilmasinda
cok yararli ve kullanishidir (Neuman, 2012). Nitel arastirmalar, birden ¢ok bilimi icinde barindirarak bitlinsel bir
anlayisi temel alarak, arastirilan konuyu yorumlama temelli bir bakis acisiyla inceleyen yontemdir. Yapilan
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arastirmalardaki olay ve durumlar kendi igerisinde, kisilerin olaylara ve durumlara yikledigi manalar bakimindan
incelenir (Altunisik ve digerleri, 2010).

Arastirmanin Deseni

ilgili arastirma nitel arastirma yaklasimi desenlerinden olgu bilim deseni kullanilarak diizenlenmistir. Nitel
arastirma desenlerinden biri olan olgu bilim, yasanan deneyimleri degerlendirmeyi amaglayan bir tekniktir (Jasper,
1994; Miller, 2003). Olgu bilim deseni, ilk olarak olgunun saklanmis olan ortak anlamlarini kesfetmek amaciyla
kisilerin deneyimledikleri dinyayr aciklama ve vyasanarak deneyimlenmis olaylarin 6ziinin agiklanmasini
hedeflemektedir (Baker, Wuest ve Stern, 1992; Rose, Beeby ve Parker, 1995). Bu sebeple olgu bilim, olgu durumunu
yasamis olan bireyin olguyla arasindaki baglantiyi vurgulayarak, olgu bilimin ortaya cikis yerini ve olgunun kendisi
meydana getirmektedir. Bu arastirma metodu, kisilerin deneyimlerinin tanimlanmasi ve yorumlanmasi amaciyla
kisilerden deneyimledikleri durumlari 6diing alir (Jasper, 1994; Miller, 2003).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin calisma grubu amacgh ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir érnekleme teknigi
kullanilarak belirlenmistir. Amagh 06rnekleme ydntemi arastirmacilarin, yeterli 6rnekleme ulasincaya kadar
cevresinden se¢mis oldugu bireyleri, arastirma i¢in sorulara uygun yanitlamalar yapabilecek bireyler veya nesneler
arasindan se¢mesidir (Aziz, 2008). Kolay ulasilabilir 6rnekleme teknigi; strenin, cabanin ve maliyetin en az diizeyde
olmasini saglamak, calismaya siirat ve pratiklik eklemek amaciyla uygulanir (Patton, 2015; Yildirim ve Simsek, 2016).
Arastirma icin uygun niteliklere sahip 6gretmenler arastirmaya dahil edilmistir. Bu kapsamda arastirmanin ¢alisma
grubu okul 6ncesi 6gretmeni olarak gérev yapan 10 6gretmen, kolay ulasilabilir drneklem teknigi ile olusturulmustur.

Etik kurallar gercevesinde katilimcilarin kimligini ortaya cikaracak hicbir bilgiye ¢alismada yer verilmemis
olup katiimcilar 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09 ve 010 bigiminde kodlanmistir. Katilimcilara ait sdylemlerin bir
kismi bulgulari desteklemek ve kanitlamak amaci ile arastirma sorulari dogrultusunda bulgular basligi altinda alinti
seklinde yer verilmistir. Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Katihma  Cinsiyet  Ogrenim Durumu Brang Mesleki Kidem
01 Kadin Lisans Okul Oncesi Ogretmeni 3
02 Kadin On Lisans Cocuk Gelisimi 2
03 Kadin Lisans Okul Oncesi Ogretmeni 4
04 Kadin On Lisans Cocuk Gelisimi 3
05 Kadin Lisans Okul Oncesi Ogretmeni 5
06 Kadin Lisans Okul Oncesi Ogretmeni 1
07 Kadin Lisans Okul Oncesi Ogretmeni 12
08 Kadin On Lisans Cocuk Gelisimi 2
09 Kadin Lisans Okul Oncesi Ogretmeni 11
010 Kadin Lisans Okul Oncesi Ogretmeni 3

Tablo 1'de gorildugi gibi calismaya katilanlarin tamami kadin, 3’G 6n lisans ve 7’si lisans mezunu, 3’ cocuk
gelisimi 6gretmeni iken 7’si okul 6ncesi 6gretmeni ve mesleki kidemleri 1-12 yil arasinda degismektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri arastirmaci tarafindan olusturulan yari yapilandirilmis gériisme formu ile olusturulmustur.
Gorusme sorulari olusturulurken uzman goriisi alinmis; iki 6gretmen (ana arastirmaya dahil edilmeyen) ile sorularin
anlasilabilirligi 6n goriisme ile test edilmistir. Bunun devaminda goriisme sorularina son hali verilmis; katilimcilarin
tercih ettikleri bir zaman diliminde gérismeler yapilmistir.

Veri toplama maksadiyla 6gretmenler ile yapilan gorlismelerde diger yontemlere gore esnekligi daha fazla
olan yari yapilandirilmis gériisme yontemi tercih edilmistir. Yari yapilandiriimis gériisme yoluyla goériisme yapilacak
kisiye kendisini anlatmasi icin bir yol sunulur, arastirma konusuyla ilgili bilgi saglar (Bliyukoéztirk, Kihig Cakmak, Akgtin,
Karadeniz ve Demirel, 2013). Egitimdeki yonetimsel sorunlara iliskin olan bir konu hakkinda gérisme tercih
edilmistir. Gorisme sorulari hazirlanmadan 6nce gerekli olan literatlir taramasi yapiimis olup egitimdeki yonetimsel
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sorunlar tanimlanmistir. Gorlismeler Ulkemizde ve tim dinyada devam eden salgin nedeniyle telefon ile
gerceklesmistir.

Gorismelerde herhangi bir veri zayiati yasanmamasi icin katilimcilardan alinan izinlerle bitlin gérismeler
kayit altina alinmistir. Her bir gortiisme yaklasik 30 dakika slirmistiir. Gorlisme esnasinda kaydedilen veriler
bilgisayarda yazili hale getirilmis; her bir katiimciya ait veriler sistematik olarak siralanmistir

Toplanan veriler betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Arastirmada betimsel analizin kullanildigi kisimda
toplanan veriler sistematik ve net bicimde betimlenerek, yorumlanarak ve sebep-sonug iliskisi ortaya koyularak bir
neticeye ulasiimaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2016). Creswell ve Clark’in (2015) ifade ettigi gibi, 6ncesinde bitilin
yanitlar yan yana getirilerek daha sonrasinda buitiinsel bir ifadeye ulasabilmek icin veriler dikkatli okunarak analizi
vapimistir. Elde edilen veriler dogrulugunun teyit edilmesi ayr kodlanmasi iki arastirmaci tarafinda
gerceklestirilmistir. Ortaya konan kodlar tekrar kendi icerisinde analizi yapilmis ve ana temalar ile iliskisi saglanmistir
(Bogdan & Biklen, 1998; Creswell, 2002).

BULGULAR

Calismada ulasilan bulgular, arastirma amacina gore arastirma sorulari baz alinarak agiklanmistir. Bu
baglamda arastirmanin ilk sorusu “Sorun nedir?” seklindedir. Katihmcilarin verdikleri cevaplar analiz edildiginde
katilimcilarin sorun kavramini; 1) Problem, 2) Aksaklik, 3) Sikinti-dert, 4) Motivasyonu dusiren durum, 5) Akademik
yetersizlik ve eksiklik ve 6) Geri planda kalma kavramlari ile iliskilendirdikleri goriilmektedir. Elde edilen bulgular
Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Sorun Kavramina iliskin Tanimlamalar

Sira  Kod f % Ornek Ciimle

1 Problem 3 30 Herhangi bir olumsuz durum veya herhangi bir konudaki farkh
¢6ziimlenmemis problemler. (02)

2 Aksaklik 2 20 “Sorun” ulasilabilecek hedefte karsilasilabilecek aksaklklar. (07)
3 Sikinti-dert 2 20 Sikinti veren durum, dert. (08)
4 Motivasyonu 1 10 Enerjini motiveni bozan her sey. (05)
disiuren
durum
5 Akademik 1 10 Yonetimsel bir sorun yasamadim fakat idarecilerin kendi bransim
yetersizlik, hakkindaki akademik yetersizliklerini sorun olarak sayabilirim. Okul
eksiklik oncesi hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamanin tolere edilebilecek
boyutlarda da olsa bazi aksakliklara ve eksikliklere neden olabildigini
sdyleyebilirim. (04)
6 Geri planda 1 10 Gerekli 6nemin verilmemesi, okul Oncesi gibi gerekli bir egitim
kalma kademesinin geri planda kalmasi. (03)
Toplam 10 100

Tablo 2’de gorildiugl gibi ¢alismaya katilan 6gretmenler sorun kavramini problem, aksaklik, sikinti-dert,
motivasyonu dusiren durum, akademik yetersizlik ve eksiklik ve geri planda kalma kavramlari ile iliskilendirdikleri
anlasiimaktadir.

Arastirmanin ikinci sorusu “Okullarda ne tir sorunlar yasanmaktadir” seklindedir. Katilimcilarin verdikleri
cevaplar analiz edildiginde katilimcilar yasadiklari sorunlari; 1) Okul yoneticilerinden kaynakh sorunlar, 2) Okulun
fiziksel kosullarindan kaynaklanan sorunlar, 3) Materyal eksikliginden kaynaklanan sorunlar, 4) Aidatlar ile ilgili
sorunlar ve 5) Personel eksikliginden kaynaklanan sorunlar seklinde siraladiklari goriilmektedir. Elde edilen bulgular
Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Okullarda Yasanilan Sorunlar

Sira  Kod f % Ornek Ciimle

1 Okul 8 25 Okul yoneticilerinin bazilarinin amaci tGzim yemekten ziyade bagci
yOneticilerinde dévmek, sanki isten kaglyormus gibi gortyorlar, 6gretmenin sinif
n kaynakli icindeki sorunlarini gérmezden gelip sonun ne olursa olsun sugu hep
sorunlar o0gretmene birakiyorlar, is birliginden yoksunlar ve bunu o6zellikle

liyakatsiz yoneticiler yapiyor. (03).

2 Okulun fiziksel 8 25 Okuléncesi icin fiziksel sartlar ¢ok 6nemli. Metrekareye diisen
kosullarindan ogrenci sayisi 6nemli ve dikkat edilmesi gereken bir sey. Genelde
kaynaklanan kiicik ve donanimsiz siniflara ¢ok fazla 6grenci verilmesi sorunu
sorunlar olusuyor. (05)

3 Materyal 6 19 Materyal olarak her okulun illaki eksikleri vardir. Kirsal kesimde
eksikliginden oldugumuz igin bizim de eksiklerimiz var; hikaye kitabi, oyuncak,
kaynaklanan egitici oyuncak, akilli tahta vb. (01)
sorunlar

4 Aidatlar ile ilgili 6 19 Okul 6ncesi aidatlarini 6demeyen velilere herhangi bir yaptirim
sorunlar olmadigindan; gecikme, aksatma veya 6dememe sikintilari oluyor.

(07)

5 Personel 4 12 Siniflarda mutlaka yardimci personel olmali. Kii¢clik yas grubu ile
eksikliginden calisiyoruz 6gretmen bazen fotokopi cekmeye gidebiliyor, bazen
kaynaklanan tuvalete gidebiliyor ve c¢ocuklari sinifta birakip gitmek biiytk bir
sorunlar sorun. Sinifta yarimci personeli gectim okul geneli personel sayisi da

yetersiz her seyi tam olmuyor. Ornegin bir tane temizlik personeli
bulundugu icin dolaplari sik sik temizleyemiyorum. (03)
Toplam 32 100
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Tablo 3’te gorildigu gibi calismaya katilan 6gretmenler okulda karsilastiklari sorunlari okul yoneticilerinden
kaynakli sorunlar, okulun fiziksel kosullarindan kaynaklanan sorunlar, materyal eksikliginden kaynaklanan sorunlar,
aidatlar ile ilgili sorunlar ve personel eksikliginden kaynaklanan sorunlar seklinde siralamislardir.
Arastirmaci daha detayli bilgi edinmek amaci ile yukaridaki bulgular dogrultusunda katilimcilara “Okul
yoneticilerinden kaynakh ne gibi sorunlar yasamaktasiniz?” seklinde bir soru yoneltmistir. Elde edilen veriler analiz
edildiginde katilimcilar okul ydénetimi ile karsilastiklari ydnetimsel sorunlari; 1) Sinif ici sorunlar, 2) Mobbing, 3) Uslup
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Tablo 4. Okullarda Yasanilan Yonetimsel Sorunlar

Sira
1

Kod
Sinif i¢i sorunlar

Mobbing

Uslup sorunu

Okul  yoneticisinin
alana hakim
olmamasi

Ogretmenden (st
dizey beklenti

Calisanlar arasl
ayrim

Toplam

E
3

%
37,5

12,5

12,5

12,5

12,5

12,5

100

Ornek Ciimle
Sinif diizeni ve kurallari hakkinda sorun yasiyoruz. (02)

Mesleki hayatimda bir kez sansima mobbing uygulandi.
Yapilmasi kendi adima uygun olmayan bir durum yiiziinden
itirazim sonucu karsilikli sorusturma gegirildi. (07)

Ogretmenlere karsi st perdeden konusmalari, Uslup
sorunu. (01)

Okul oncesi egitim igerigine hakim olmadigi icin yeterince
dahil olamayisini sayabilirim. Fakat tam olarak tolere
edilmeyecek ya da sikintilara yol acacak bir sorun gibi de
degildi. (04)

Kendileri 6 ay 6gretmenlik ya yapiyorlar ya da yapmiyorlar
sonra hemen yonetici oluyorlar sendikayi kullanarak.
Malzemelerle ilgilenmiyorlar ama gok iddiali etkinlikler
bekliyorlar. Ozellikle anaokullarinda kendi aralarinda
yarisma yapiyorlar, 6gretmeni kullanarak fazla fazla yorarak
kendi okullarinin adini duyurmaya calisiyorlar. (03)

Dogruyu soylemek gerekirse okulda her 6gretmene esit
davranildigini diisinmiyorum. Kimisi ayni sendikali, kimisi
hemsehrisi diye kisiye gére farkli davraniimakta (O5).

Tablo 4’te gorildigu gibi calismaya katilan 6gretmenler okul yonetimi ile karsilastiklari yonetimsel sorunlari

sinif ici sorunlar, mobbing, Uslup sorunu, okul yoneticisinin alana hakim olmamasi, 6gretmenden Ust diizey beklenti
ve galisanlar arasi ayrim seklinde siralamislardir.

Arastirmanin Uglinci sorusu “Okullarda yasanilan sorunlarin nedenleri nelerdir?” seklindedir. Katilimcilarin

verdikleri cevaplar analiz edildiginde katilimcilar yasadiklari sorunlarin nedenlerini; 1) Okul islerinin yirimesi ile ilgili,
2) Az masraf yapma istegi, 3) Ogretmeni yetersiz bulma, 4) Empati kuramama, 5) iletisimsizlik ve 6) Céziim yolu
gelistirememe seklinde siraladiklari gérilmektedir. Elde edilen bulgular Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Okul Yonetim Sirecinde Yasadiginiz Sorunlarin Nedenleri

Sira  Kod f % Ornek Ciimle

1 Okul islerinin 2 30 Yasanan sorunlar genel anlamda okul islerinin ytrimesi ile ilgili olur.
Yirimesi ile Orn; herhangi bir materyal eksikligi ya da &grenci velisi ile ilgili
ilgili yasanilan aksakliklar vb.(07).

2 Az Masraf 1 14 Bu sorunlarin birgogu yoneticilerin daha az masraf yapmak, daha fazla
Yapma istegi kazanmak istemelerinden kaynaklanmaktadir. (O6)

3 Ogretmeni 1 14 Ogretmeni vyetersiz bulup 6gretmenin koydugu sinif kurallarini
Yetersiz Bulma kendilerine gére belirlemeleri. (02)

4 Empati 1 14 Yoneticilerin genelde ogretmenlerle empati kurmadigini
Kuramama diisiinilyorum. Empati kursalar sorunlar en aza iner. (01)

5 iletisimsizlik 1 14 Tabii ki iletisimsizlik. Yoneticiler, 6gretmenler, veliler gerekli iletisim
stratejilerinden mahrumlar, pek beceremiyorlar. Oyle olunca is birligi
de saglanmiyor ve her sey aksamaya bashyor. (03)
6 Cozim  Yolu 1 14 Kendim ile ilgili degil fakat okul ortamini genel olarak dislindiigiimde
Gelistirememe Ogretmenler arasi ya da veli-6gretmen iletisimlerinde yasanan
sikintilara karsi tatmin edici bir ¢oziim gelistirilememis olmasini bir
sorun olarak goértiyorum. Clinki egitim ortamini paylasan paydaslarin
egitim kalitesini, verimliligini artirabilmesi icin huzurlu ve adil bir
ortamda c¢alismasi gerek. Bu ortam saglanamadiginda cocuklar da
dahil her paydas bundan gerek psikolojik gerek akademik olarak
olumsuz etkilenir. (04)
Toplam 7 100

Tablo 5te gorildigiu gibi calismaya katilan Ogretmenler okul yonetimi ile karsilastiklari yonetimsel
sorunlarin nedenlerini okul islerinin ylriimesi ile ilgili, az masraf yapma istegi, 6gretmeni yetersiz bulma, empati
kuramama, iletisimsizlik ve ¢6ziim yolu gelistirememe seklinde siralamislardir.

Arastirmanin dérdiinci ve son sorusu “Okullarda yasanilan sorunlarin ¢éziimine iliskin neler yapilmahdir?”
seklindedir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar analiz edildiginde katilimcilar yasadiklari sorunlarin ¢ézimane iliskin 1)
iletisim, 2) is birligi ve 3) Tim paydaslarin siirece dahil olmasi seklinde birtakim 6nerilerde bulunmuslardir. Elde
edilen bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Okul Yénetim Siirecinde Karsilasilan Sorunlarin Ustesinden Gelinmesi igin Yapilmasi Gerekenler

Sira Kod F % Ornek Ciimle

1 iletisim 4 44 Uzun sliredir boyle bir sorun yasamadim. Ancak her tiirli aksakhgin
konusma ve anlasma yoluyla ¢éziilebilecegine inaniyorum. (07)
2 is Birligi 4 44 Okulda gorev alacak her paydas oncelikle empatik beceriler ve iletisim

anlaminda desteklenmeli. Hi¢ kimse birbirini anlamiyor herkes vebali
baskasina yiikliiyor ve kaos olusuyor. is birligi yapmak konusunda herkes
fikirdas olmali. Okul bir kurumdur ve bu kuruma ayak basan her bireyin
sorumluluk bilinci de olmalidir, herkes ilk 6nce kendi kapisinin 6nlini
siiplrerek digerlerine yol agmali. (03)
3 Tim 1 12 Bilinglendirme ve benimseme c¢alismalari ile tiim paydaslarin bu siirece

Paydaslarin dahil edilmesi gerektigini diisiintiyorum. (04)

Sirece

Dahil

Olmasi

Toplam 9 100

Tablo 6'da goéruldugl gibi calismaya katilan 6gretmenler yasadiklari sorunlarin {istesinden gelinmesi igin
iletisim, is birligi ve tim paydaslarin stirece dahil olmasi seklinde birtakim énerilerde bulunmuslardir.
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Arastirmaci daha detayli bilgi edinmek amaci ile yukaridaki bulgular dogrultusunda katilimcilara “Okul
yonetim sirecine katilimin arttirilmasina yonelik onerileriniz nelerdir?” seklinde bir soru yoneltmistir. Elde edilen
veriler analiz edildiginde katilimcilar okul yonetim sirecine katiimin arttirilmasi icin gibi birtakim o6nerilerde
bulunmuslardir. Elde edilen bulgular asagidaki sekilde gosterilmistir.

Toplantilar
diizenlemek

Okulu olusturan tiim
paydaslarla ortak
hareket etmek, is

birligini esas almak

Aile katilim

Okulu olusturan tiim
calismalari artirmak ve

paydaslara bu konuda o
farkindalik demokratik bir ortam
kazandirmak olnsturmak

bilinglendirmek Kermes ve dans

etkinlikleri

diizenlemek

Sekil 1. Okul Yénetim Siirecine Katilimin Arttirilmasina Yénelik Oneriler

Yukarida da goruldiiga gibi calismaya katilan 6gretmenlerin okul yénetim siirecine katilmanin arttirilmasina
yonelik ¢dziim oOnerileri 1. Okulu olusturan tim paydaslarla ortak hareket etmek, is birligini esas almak, 2. Okulu
olusturan tim paydaslara bu konuda farkindalik kazandirmak, bilinglendirmek, 3. Kermes ve dans etkinlikleri
dizenlemek, 4. Aile katihm galismalari artirmak ve demokratik bir ortam olusturmak ve 5. Toplantilar diizenlemek
seklinde siralanabilir.

Katilimcilar bu 6nerilerden en ¢ok okulu olusturan tim paydaslarla ortak hareket etmek, is birligini esas
almaya deginmislerdir. Ozellikle katilimci égretmenler okul ydénetim siirecinde yapilan fikir alisverisinin ydnetime
katihmin artirilacagi yoniinde diisiincelerini belirtmislerdir.

Ornegin bir katihmci bu énerisini “Yénetimin ¢alisanlarin fikirlerine ve 6énerilerine saygi duymasi ve bu
Onerileri hayata gecirmeleri yénetime katilimi arttiracaktir” (06) sdzleriyle dile getirmistir.

Benzer sekilde bir baska katilimci;

“Ogretmenler ile siirekli iletisim halinde olma, eksiklikleri fark etme ve dinleme, velilerden éneriler alma;
editim ve yénetim siirecinde veliyi aktif hale getirme vb.” (07) sodzleriyle okulu olusturan tiim paydaslarla ortak
hareket etmek, is birligini esas alma lzerine dikkat ¢ekmistir.

Yine bir baska katilimci benzer sekilde “Okulda birlikte ortak faaliyetler yapilmali yénetim 6gretmenler arasi
iliskiyi destekleyecek nitelikte etkinlikler diizenlenmeli” (01) séyleminde bulunmustur.

Katihmcilardan okulu olusturan tim paydaslara bu konuda farkindahk kazandirmak, bilinglendirmek
onerisini “Bilinglendirme ve benimseme ¢alismalari ile tiim paydaslarin bu siirece dahil edilmesi gerektigini
diisiiniiyorum” (04) seklindeki sdzleriyle dile getirmistir.

Calismaya katilan 6gretmenlerden bir tanesi aile katilim calismalari artirmak ve demokratik bir ortam
olusturma konusundaki onerisini “Bakanlik zaman zaman égretmenlere yénelik ¢esitli mesleki egitimler veriyor bu
egitimleri 6gretmenler disinda yénetici ve velilere de vermeli ve de katimi zorunlu kilmali, bununla ilgili bir
farkindalik olusturmali ayrica aile katihm ¢alismalari artirilmali veli okulda neler yapildigina dair fikir sahibi olmali,
okula yénelik kararlar sadece idareciler tarafindan olmamali, 6gretmenlere ve velilere de sorulmali kararlar ortak
olursa benimsemek ve uygulama daha kolay olur. Okullar despotluktan ¢ikip demokratiklesmeli ve okul atmosferine
giiler yiiz hdkim olmaldir” (O3) sdzleriyle ifade etmistir.
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Bir baska katihmci ise okul yonetim siirecine katilmin artirilmasina yonelik olarak kermes ve dans etkinliklerine
dikkat cekmis, bu distincesini asagidaki sozleriyle dile getirmistir;
“Kermes ya da dans etkinlikleri ile katilim artirilabilir.” (O5).
Bunlarin yani sira bir baska katilimci da toplantilar diizenleme (izerine bulundugu 6nerisini su sézlerle ifade etmistir.
“Toplantilar diizenlenerek iletisim ve etkilesim aktif hale getirilebilir. Béylece okul ydnetim siirecinde
katiimin artmasi s6z konusu olacaktir.” (02).

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢alistiklari kurumlarda yasadiklari yonetimsel sorunlari belirlemek
ve bu sorunlara yonelik ¢oziim 6nerileri bulmayi amaclanmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler sorun kavrami ile problem, aksaklik, sikinti, dert, motivasyonu disliren
durum, akademik yetersizlik ve eksiklik ve geri planda kalma kavramlari ile iliskilendirdikleri bulunmustur. TDK'ye
(2021) gore sorun arastiriip 6grenilmesi, disiintlip ¢ézimlenmesi, bir sonuca baglanmasi gereken durum, mesele,
problem; sikinti veren durum, dert olarak tanimlanmustir.

Arastirmaci arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasadiklari sorunlari okul yoneticilerinden kaynakl sorunlar,
okulun fiziksel kosullarindan kaynaklanan sorunlar, materyal eksikliginden kaynaklanan sorunlar, aidatlar ile ilgili
sorunlar ve personel eksikliginden kaynaklanan sorunlar seklinde siraladiklarini bulmustur. Akyirek (2020) okul
oncesi 6gretmenlerinin kendi aralarinda iletisimsel ve rekabet konusunda sorunlar oldugu, 6gretmenlere yapmalari
gereken isten fazla is yiklenmesi, bazi materyal eksiklikleri, geleneksel yonetimin hakim olmasi, siniflarda 6grenci
sayisinin fazla olmasi gibi birtakim sorunlara sahip olduklarini tespit etmistir. Ayrica Akyurek (2020) ¢alismasinda
internete erisim noktasinda, projeksiyon ve akilli tahta eksikligi, oyuncak eksikligi ve oyun alanindaki yetersizlikler
seklinde bazi teknolojik ve fiziksel kosullarla ilgili sorunlar oldugunu belirlemistir. Can ve Kilig¢ (2019) yapmis olduklari
arastirmada bitce yetersizligi ve aidat konusunda sorunlar yasandigini; bu nedenle de materyal (oyuncak) eksikligi
sorunu ortaya ciktigini; bunun disinda da personel eksikliginden ve personelle ilgili nitelik sorunlari yasandigi ifade
etmislerdir. Dagh ve Han (2017), yapmis olduklari arastirmada yeterli sayida sinif bulunmamasi, bahcge
materyallerinin 6grencilerin sosyal ihtiyaclarini karsilama konusunda eksik olmasi ve siniflarin kalabalik olmasindan
kaynakli sorunlar yasandigi belirtmislerdir. Zembat (2012) ise okul dncesi 6gretmenlerinin yoneticiler ile yasadiklari
catismalari yoneticinin 6zel gin ve haftalarda sunulmak Uzere okul oncesi 6gretmenlerinden sinifga hazirlanan
etkinlik talep etmesi, anasinifi aidatlarinin kullanimi, sinifin fiziksel sartlarindaki eksiklikler ve materyal eksikligi, okul
oncesi egitimin dneminin yeterince kavranamamasi, 6gretmenin yardimci personel talebine duyarsiz kalinmasi ve
yoneticinin 6gretmenlere esit mesafede olmamasi seklinde siralamistir. Aydin (2000), okullardaki; derslik, bahce,
salon, sahne, kitaplik, laboratuvar, islik gibi tesisler; yapi, donatim ve fiziki kosullar agisindan onemli eksiklikler
tasidigini ifade etmistir. Sinif blyikligl ve donanimsiz olmasindan kaynakli yasanan soruna iliskin yapilan bir baska
calismada Tas (2010) siniftaki donanim yetersizliginin zaman kaybina neden oldugunu belirtmistir.

Arastirmaci katilimcilarin okul islerinin yirtimesi ile ilgili, az masraf yapma istegi, 6gretmeni yetersiz bulma,
empati kuramama, iletisimsizlik ve ¢dziim yolu gelistirememe gibi nedenlerden dolayi sorun yasadiklari bulgusuna
ulasmistir. Okullarda yénetim ile dgretmenler arasinda iletisimin yeterli diizeyde olmadigini Ozden 1996 yilinda
yaptigl calismasinda ortaya koymustur. Buna gore okullarda alinan kararlar gogunlukla (%60) ya tamamen idareciler
tarafindan alinmakta ya da idareciler kendi aralarinda kararlastirdiktan sonra usulen 6gretmenlerin goérislerine
basvurdugu sonucuna varilmistir (Ozden, 1996).

Son olarak arastirmaci yasanilan sorunlarin lstesinden gelinmesi icin katiimcilarin iletisim, is birligi ve tim
paydaslarin sirece dahil olmasi seklinde birtakim onerilerde bulunduklarini bulmustur. Glinay ve Ergen (2019)
arastirmasinda yonetimin demokratik katilimla uygulanmasi 6gretmenlerde sorumluluk duygusunu ortaya
cikarabilecegi onerilmektedir. Can ve Bayramoglu’na (2016) gore, O6gretmenlerin yonetime katilimlari arttikca
yonetim, basari, glivenlik, temizlik, veli ile iliskiler, disiplin ve kurallarin uygulanmasi ile demokratik okul kaltGrinin
gelisimi konularinda olumlu gelismeler olacaktir. Bu nedenle okul yénetiminde yasanan sorunlara ¢6zim bulunmasi
ya da sorunlara karsilasiimamasi icin dncelikle demokratik bir ortam saglanmali, empati yetenegine sahip olunmali,
iletisim yoluyla, ortak karar alma ve is birligi yapma yoluna basvurularak tim paydaslarin siirece dahil olmasi
saglanmalidir.

Arastirmaci elde edilen bulgular dogrultusunda birtakim oneriler gelistirmistir. Bunlar;

1. Okulu olusturan tim paydaslarla ortak hareket edilmeli, is birligini esas alinmal,
2. Okulu olusturan tim paydaslara bu konuda farkindalik kazandiriimali, bilinglendirilmeli,
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3. Kermes ve dans etkinlikleri gibi sosyal etkinlikler diizenlenmeli,
4. Aile katihm galismalarini artirma ve demokratik bir ortam olusturma ve
5. Sirekli ve planli toplantilar diizenlemelidir.

Arastirma sonucunda arastirmaci 6gretmenlerin okul yonetim sireclerine aktif olarak katilimlarina firsat
verilmedikge okulda is birligi kaltird olusturulmadik¢a Ogretmenlerin dlslncelerini rahat bir sekilde ifade
edebilecekleri bir okul ortami olusturulmadikga okul 6ncesi 6gretmenlerinin gérev yaptiklari kurumlarda okul
yonetim sirecine iliskin yasadiklari sorunlarin devam edecegi sonucuna varmistir.
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