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Ozet

Bu calismanin amaci, okul yoneticilerinin gorevlerini 6gretmenlere yaptirmak istediklerinde kabul edilme
nedenlerinin Kohlberg Ahlak Kurami cercevesinde degerlendirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda, Kohlberg’in
ahlaki ikilemleri temel alinarak 6rnek olay yontemiyle sorular hazirlanmis ve o6gretmenlerin gorisleri
toplanmistir. Calismada, Kohlberg’in ahlaki ikilemlerinden yola gikarak alti ikilem tiretilmis ve bu ikilemler
uzman gorisleri dogrultusunda belirlenmistir. Arastirma, Sanliurfa’da goérev yapan erkek ve kadin 6gretmenler
Uzerinde gerceklestirilmistir. Yz ylize gériisme yontemiyle yapilan bu arastirmada, gériisme formu Kohlberg’in
Heinz ikilemi temel alinarak olusturulmus ve “Ahlaki ikilem Ornek Olay Formu” 6gretmenlere uygulanmistir.
Arastirmaya 20 6gretmen katilmis ve 6gretmenlerin 6rnek olaylarda yer alan durumlari empati kurarak
cevaplamalari saglanmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin Kohlberg ahlaki gelisim evrelerine dagilimi,
Kohlberg Ahlak Kurami temel alinarak degerlendirilmistir. Ogretmenlerin cogunlukla sosyal sézlesme evresinde
yogunlastiklari gézlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ahlak, Kohlberg ahlaki gelisim evreleri, okul yoneticileri, 6gretmen.

REASONS FOR SCHOOL ADMINISTRATORS ASSIGNING THEIR DUTIES TO
TEACHERS ACCORDING TO KOHLBERGS’ MORAL THEORY

Abstract

The aim of this study is to evaluate the reasons why school administrators seek to delegate their duties to
teachers within the framework of Kohlbergs’ Moral Theory. For this purpose, questions were prepared using
the case study method based on Kohlbergs’ moral dilemmas, and teachers’ opinions were collected. In the
study, six dilemmas were derived from Kohlbergs’ moral dilemmas and determined with expert opinions. The
research was conducted with male and female teachers working in Sanhurfa. This study, conducted through
face-to-face interviews, used an interview form based on Kohlbergs’ Heinz dilemma, applying the “Moral
Dilemma Case Study Form” to the teachers. Twenty teachers participated in the research, and they were asked
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to empathize with the situations presented in the case studies. The results of the study were evaluated based
on the distribution of teachers across Kohlbergs’ stages of moral development. It was observed that most
teachers were concentrated in the social contract stage.

Key Words: Morality, Kohlbergs’ stages of moral development, school administrators, teacher.

GIRiS
Ahlak gelisimi kuramlari son 30 yilda 6nemli degisiklikler gbstermistir. Bu alandaki teorilerin sayisi artmis ve ele
alinan ahlaki konular gesitlenmistir. Ahlak gelisimi giderek daha disiplinler arasi bir yapiya blrGnmustir.
Psikoanalitik kurama gore, ahlak cocugun vicdan gelisimiyle iliskilidir. Freud'a gore ahlak gelisimi, id, ego ve stiper
ego arasindaki dengeye baglidir (Kagitcibasi, 1998). id, dogustan gelen icgiidi ve psikolojik giiclerdir (Gegtan,
2003). Ego, kisinin gevresiyle etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan mantikli ve gergekgi yanidir (Kagitgibasi, 1988). Stiper

ego, ebeveynler tarafindan aktarilan ve 0odil-ceza mekanizmalari ile pekistirilen geleneksel degerlerin
icsellestirilmis halidir (Gegtan, 2003).

Ahlak genellikle toplum karsisindaki yikiimliilik olarak anlasilir (Ciftci, 2003). insanlar, karsilastiklari ahlaki
problemleri bulunduklari ahlaki gelisim seviyesine gore ¢ozerler. Ahlaki problemler, farkli talepler, gikarlar ve
degerler arasindaki ¢atismalari icerir ve demokrasi ile ilgilidir. Adalete dayanan bir ahlak yaklasiminda, tim
taraflarin perspektifleri dikkate alinarak en adil ¢6zim bulunur (Turiel vd., 1978). Bu adil ¢6ztimler, ancak ahlaki
muhakeme ile mimkiindiir. Bu nedenle, cocukluk doneminde gelisen ahlaki deger yargilarina ihtiyag vardir. Ahlak
gelisimi, bireyin toplumda kullanacag degerler sistemini olusturma siirecidir (Cam vd., 2012). insanlarin sahip
oldugu ahlaki diizeyler ve gelisim seviyeleri farkli kuramlarla agiklanmistir. Bu sistem igerisinde insanlarin verdigi
kararlar, insanlarin ahlaki kimliklerini olusturmaktadir. insanlarin neyin dogru ya da yanlis olduguna karar
vermeleri, onlarin istekleri ve hayattan beklentileriile de ilgilidir (Hardy, 2006). insanlarin neyin dogru neyin yanls
olduguna karar vermesi, 6z denetim becerisine sahip olmast ile ilgilidir. insanlarin kendi davranislarinin sonucunu
bilip ona gére davranmasi, hayatinda alacagi kararlar icin dnemlidir. insanlarin 6z denetim becerisinin gelismis
olmasi, istekleri arasindaki dogru ve yanhsi fark etmelerini saglayacaktir. Ornegin, “senden daha zayif veya biiyiik
birine vurmak yanhstir”, “otoriteye boyun egmelisin” gibi davranislara bu davranislarda otomatik olarak;
“vurma”, “sana soyleneni yap” halini almaktadir. Bu nedenle, davranislar dogrultusunda olusan yasaklar,
isteklerin ifade edilmesinin karsisinda bir giic olarak var olmaktadir. insanlarin 6zdenetim becerileri gelisip
davranislarinin kontroliinii sagladikca, insanlarin verdikleri tepkiler diizene girmektedir. icsel kontrol sistemi,
davranis sistemi ile ¢alisarak insanlarin tepkilerini dizenlemektedir (Beck vd., 2008).

Kohlberg’in ahlak gelisim kurami, Piaget'ten sonra olusturulmustur. Bu iki arastirmaci arasindaki en biyk fark,
Piaget’ in cocuklari arastirip, onlari dogal ortamlarinda gézlemleyerek kuramini olustururken, Kohlberg kuramini
cocuklara belli hikayeler okuyarak ya da onlarin anlayacagi olaylar anlatarak ne anladiklarini ifade etmeleri
Uzerine olusturmustur. Cocuklarin olaylari anladigini diistinerek ne anladiklarini ifade etmelerini saglamistir
(Senemoglu, 2018: 68-72). Kohlberg'e gore, insanlarin olaylar karsisinda verdikleri cevaplar, disilince yapisini
yansitir ve kisi, diisiincelerinde ve verdigi cevaplarda 6zglrdir. Toplumlarin ahlaki gelisimi icin insanlarin kendi
secimlerini baski hissetmeden yapabilecekleri 6zgiir ortamlar saglanmalidir. Gelisim kuramlari; davranissal
gelisim, psikoanalitik ve bilissel kuramlar, sirasiyla eylemler, gidiilenme ve dislinme siireglerine dayanir.
Kohlberg, ahlak gelisiminin evrelerini belirlemek amaciyla 6nce bir olay anlatir ve ardindan dinleyiciye, kendilerini
olayda yer alan kisi yerine koyarak cevaplamalarini gerektiren bir soru sorar. Burada 6nemli olan, hangi sonucu
sectigi degil, secilen sonucu neden sectigidir; yani verilen cevaplarin altindaki nedenler énemlidir (Ciftgi, 2008:
58-62).Kohlberg, ahlak gelisimini (¢ ana déonem ve her birini iki alt evreye ayirarak toplamda alti evre olarak
tanimlar: gelenek 6ncesi, geleneksel ve gelenek sonrasi. Bu evreler sirali ve ardisik bir sekilde ilerler; bir evre
tamamlanmadan bir sonraki evreye gecilemez. Yani, bir kisi ikinci evreye gegmeden 6nce birinci evreyi kazanmis
olmalidir. Evreler hiyerarsik olarak ilerler ve daha yiksek seviyedeki evreler, daha gelismis ahlaki anlayis olarak
kabul edilir (Aydin, 2011: 50-55). Kohlberg, ahlak gelisimini incelerken sadece tek bir noktaya odaklanmayip,
insanlarin ahlaki gelisiminde onlari etkileyecek birgok faktdr olacagini dikkate almistir. insanlarin yasi, zekasi,
yasadigi cevre, aile yapisi, icinde bulundugu toplum, toplumlarin gelenek ve gérenekleri, yasanilan zaman dilimi,
insanlarin davraniglarini etkiledigi icin ahlak gelisiminde kuramini olustururken bu faktérleri de dikkate almistir
(Cirak, 2006: 28-38). Kohlberg’e gore, insanlar belli bir grup icinde yasar ve yasadigi grupta belli bir yeri, roli
bulunmaktadir. Toplum, insanlarin gelisimlerini dogrudan etkileyen faktérlerden biridir. insanlar, yasadiklari grup
icinde neyin dogru olup olmadigina karar verir ve iyi davranislar edinmeye calisir. insanlarin dogru ve iyi davranisa
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karar vermesi bilissel gelisimi ile ilgilidir ve insanlar biligsel gelisimlerini ne kadar iyi tamamlarsa mantiksal
olgunlasmasi saglanir (De Mey ve Schulze, 1996: 309-324). Kohlberg’e gore, insanlar davranislarini sergilerken bir
kez degil, farkli zaman ve yerlerde o davranislar tekrar sergileyip sergilemedigine bakilarak, davraniglarinda
tutarlilik var mi, davranislarinda tutarlilik varsa sergiledigi eylemler arasindaki bag énemlidir. insanlarin yaptiklari
davranislar birbiri ile ne kadar tutarliysa, insanlarin mantiksal yoni o kadar gelismistir ve mantiksal yoni gelismis
insan ahlakh davranislar sergilemeye o kadar yakindir (Haynes, 2002). Kohlberg, ahlak gelisiminde evrelerin siral
bir sekilde ilerledigini ve bir evrenin, bir sonraki evre icin 6n kosul oldugunu belirtir. Yani, altinci evreye ulasmak
icin dnceki besinci evrenin tamamlanmis olmasi gerekir. Onemli olan, bir davranigi sergilemekten ziyade, o
davranisin neden yapildigidir; ¢linkli davraniglarin nedenleri, kisinin ahlaki gelisim evresini gosterir. Gelenek
oncesi donemde insanlar, otoriteden korktuklari igin itaat eder ve kendi gikarlarini 6n planda tutarlar. Geleneksel
donemde ise, grup uyumu ve ait olma arzusu, kisisel ¢ikarlarin 6niine gecer. Geleneksel dénemin son evresinde
ise, toplumun kurallarina siki sikiya bagllik vardir ve bu kurallar degistirilemez olarak kabul edilir. Gelenek sonrasi
donemde ise, insan yasami ve refahi 6n plandadir; kurallar gerektiginde degistirilmelidir. Bu dénemde insanlar,
kararlarini daha 6zgiirce verir ve ahlaki yargilari insanin genel yararini destekleyecek sekilde sekillenir (Gultekin,
2008: 13-16).

insanlarin ahlaki gelisimlerinin temellerinin atildigi ve gelistigi dénem, okul dénemidir. Ogrencilerin ahlaki
yargilarinin gelismesinde 6gretmenler nemli bir rol modeldir. Bu galisma ile rol model olan 6gretmenlerin ahlaki
dizeylerini gormek ve Ogretmenlerin karar vermelerinde neden olan ahlaki yargilarini tespit etmek
amaglanmistir. Calismada, Kohlberg ahlak kurami temel alinmis olup 6gretmen gorisleri, Kohlberg ahlak kurami
evrelerine ayrilmistir. Calismada, Kohlberg ahlak kurami temel alindigi icin Kohlberg goruslerine uygun bulgular
elde edilip edilmedigi kontrol edilmistir. Calisma, Kohlberg ahlak kuramini destekler bulgular vermistir ama
degisen toplum yapisi ve insanlarin egitim diizeylerinin artmasi ile ahlaki gelisim dizeylerinin belirlenmesi ve
egitimsel Onerilerde bulunmak amaciyla bu ¢alismanin yapilmasina karar verilmistir. Bu arastirmanin amaci
O0gretmenlerin okul yoneticilerinin goérevlerini yapmayi kabul etmelerinin nedenlerini tespit etmek ve
O0gretmenlerin okul yoneticilerine karsi deger yargilarinin ve ahlaki gelisim diizeylerinin yas, cinsiyet ve kidem yili
degiskenlerine gore 6gretmenlerin gorusleri ile belirlemektir.

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, calisma grubu, verilerin toplanmasi, gecerlilik ve glivenirlik ve verilerin
analizine yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu arastirmada, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin gorevlerini yapmayi kabul etmelerinin Kohlberg Ahlak
Gelisim Kuramina gore hangi ahlaki gelisim evresinde yer aldigi nitel arastirma yontemi ile ortaya koyulmaya
cahisilmistir. Nitel arastirma, “gézlem, gérisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama yontemlerinin kullanildigi,
olgularin ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve bitiincil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir strecin
izlendigi arastirmadir” (Yildirrm ve Simsek, 2006: 39). Arastirmada, Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
gorevlerini kabul etme nedenlerini tespit edip Kohlberg ahlak kuramina goére degerlendirmek ve ahlaki diizeyi
belirlemek amaciyla olgubilim deseni kullanilmigtir. Olgubilim, bireylerin bir olguya iliskin yasantilarini, algilarini
ve yikledigi anlamlar ortaya c¢ikartmak ve dogrudan alintilar yoluyla olgunun kavramlar ve temalar
cercevesinde tanimlanmasini saglamaktadir (Onat Kocabiyik, 2015: 63).

Calisma Grubu

Bu arastirmada, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin gorevlerini kabul etme nedenlerini tespit edip Kohlberg
ahlak kuramina gore degerlendirmek ve ahlaki diizeyleri; yas, kidem yili ve cinsiyet degiskenleri gz dniinde
bulundurularak amagli érnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirma, 2023-2024 egitim-6gretim yilinin ikinci
doneminde gergeklestirilmis olup, arastirma grubunda Sanlurfa ilinde gérev yapmakta olan 10 kadin ve 10
erkek 6gretmen olmak Uzere toplam 20 6gretmen gondllilik esasina dayal olarak yer almaktadir. Calisma
grubunu olusturan 6gretmenlerin demografik verileri Tablo 1’ de yer almaktadir.
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Tablo 1. Arastirma Grubunun Demografik Verilerine Ait Genel Bilgiler

Demografik Ozellikler Kadin (n=10) Erkek (n=10) Toplam (N=20)
Yas

20-25 3 2 5

25-30 4 2 6

30-35 2 4 6

35-40 1 2 3
Kidem (Yil)

0-5 7 6 13

5-10 3 1 4

10-15 0 1 1

15-20 0 2 2

Tablo 1, katihmcilarin demografik 6zelliklerini sunmaktadir. Yas dagilimina bakildiginda, kadin katilimcilarin
¢ogunlugu 25-30 yas grubunda (f=4) yer alirken, erkek katilimcilarin cogunlugu 30-35 yas grubunda (f=4) yer
almaktadir. Toplamda, 25-30 yas grubu en ylksek sayiya (f=6) sahiptir. 20-25 yas grubunda 5 katilimci
bulunurken, 35-40 yas grubunda en az katihmci (f=3) yer almaktadir.

Kidem agisindan incelendiginde, 0-5 yil arasi deneyime sahip olanlar en bliyiik grubu olusturmakta ve toplamda
13 kisi ile en yiksek sayly1 gostermektedir. Bu grup icerisinde kadinlar (f=7) erkeklerden (f=6) biraz daha fazladir.
5-10 yil kideme sahip olan katihmcilar 4 kisidir ve bu grubun ¢cogunlugu kadinlardan olusmaktadir (f=3). 10-15
yil arasi kidemde yalnizca 1 erkek katilimci bulunurken, 15-20 yil arasi kidemde 2 erkek katilimci yer almaktadir.
Bu veriler, katimcilarin genellikle gen¢ ve nispeten az deneyime sahip 0Ogretmenlerden olustugunu
gostermektedir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan veri toplama araci, Kohlberg’in ahlaki gelisim kurami dikkate alinarak ve alan yazindan
da (Herdem, 2016; iz, 2009) faydalanilarak olusturulan “ahlaki ikilem &ykileri formudur”. Okul yéneticilerinin
gorevlerini 6gretmenlere yaptirmak istedikleri temali olusturulan 6rnek olaylar 6gretmenlere okunarak, bu
ornek olaylar ¢ercevesinde hazirlanan sorular 6gretmenlere yoneltilmis ve sozlii cevaplari ses kayit cihazi ile
kayrt altina alinmistir. Ogretmenlerden elde edilen nitel veriler dnce yaziya gegirilmis, daha sonra bunlarla ilgili
yuzde ve frekans tablolari olusturulmustur. Kohlberg’in gelisim asamalari tema olarak belirlenmis ve
dgretmenlerin ifadeleri bu temalara gore kategorize edilmistir. Ogretmenlerden elde edilen ifadelerin hangi
evrede yer aldigl ve bazi sorularda iki evreye uygun cevaplar oldugu goraldiginde hangi evreye ait bulgularin
calisma icin kullanilacagi konusunda uzman destegi alinmistir.

Arastirmaci, 6rnek olaylari okumadan 6nce Ogretmenleri arastirma ile ilgili bilgilendirmis ve onlarin
cevaplarinda samimi olmalarini saglamaya calismistir. Ornek olaylar, kadin ve erkek dgretmenlere arastirmaci
tarafindan okunmus ve olayda yer alan kisi yerine kendilerini koyarak cevap vermeleri istenmistir.

Ahlaki ikilem Ornek Olay Formu

Ahlaki ikilem 6rnek olay formu, 6gretmenlerin okul 6rgiitii icinde okul yoneticilerinin gérevlerini 6gretmenlere
yaptirmak istediklerinde kabul edilme ile ilgili gorislerini ve ahlaki gelisim evrelerini belirlemek amaciyla
olusturulmustur. Bu baglamda ahlaki ikilem &rnek olay formu olusturulmustur. Ornek olaylar, kadin ve erkek
ogretmenlere arastirmaci tarafindan okunduktan sonra empati kurarak 6rnek olayda yer alan kisi yerine
kendilerini koyarak, sorulara cevap vermeleri istenmistir. Kohlberg ahlak gelisim kurami temel alindigi igin 6
ahlak gelisim evresine uygun 6 farklh érnek olay olusturulmustur. Gelistirilen 6lgme aracinin 6n uygulamasi 3
ogretmende gergeklestirilmis ve alinan donitler gergevesinde uzman gorisi de alinarak érnek olaylar ve iliskili
sorularda birtakim dizeltmelere gidilmistir. Sonrasinda asil uygulama yapilmistir.

Gegerlilik ve Giivenirlik
Gegerlilik, bir calismada 6l¢lilmek istenen durumun ne kadar 6l¢uliip 6lctilmedigi ile ilgilidir. Bu calismada ahlaki
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ikilem 6rnek olay formunun i¢ gegerliligine iligskin olarak;
e Form, uzman goriisiine sunulmus, sorulari belirlenen amaca ve Kohlberg ahlak gelisim evrelerine
uygunlugu agisindan degerlendirilmistir.
e Gorlisme formunun pilot uygulamasi yapilmis ve geri donitlere gére formun son hali verilmistir. Bu
calismada ahlaki ikilem 6rnek olay formunun dis gegerliligini saglamak igin katilimcilarin tek tek
gorisleri incelenmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler, nitel arastirma yontemlerinden betimsel analiz yéntemi kullanilarak incelenmistir. Bu
suregte veriler sistematik ve acik bir sekilde tanimlanmis, ardindan bu tanimlamalar agiklanarak yorumlanmistir.
Neden-sonug iliskileri degerlendirilmis ve belirli sonuglara ulasiimistir.

Ahlaki ikilem 6rnek olaylari formunda yer alan 6rnek olaylar ve sorular, 6gretmenlerin okul yéneticilerinin
gorevlerini yapmak isteme nedenlerini ahlaki agidan degerlendirerek 6gretmenlerin Kohlberg ahlak kuramina
gore ahlaki gelisim evrelerini ortaya koymak igin hazirlanmistir. Arastirmada, Kohlberg’in ahlak gelisim
kuramindaki 3 diizey ve 6 evre, tema kiimeleri ve temel yapilar olarak kullanilmistir. Ogretmenlerin érnek
olaylardaki ikilemlere yonelik vyargilarinin gerekceleri analiz edilerek tema kimeleri belirlenmistir.
Ogretmenlerin yarg gerekeeleri, kuramla ilgili bircok calisma ve uzman gorisiinden faydalanarak tespit
edilmistir.

BULGULAR

Bu boéliimde, arastirma verilerinin analizi sonucunda belirlenen alti temaya ait bilgiler tablolar halinde ifade
edilmis ve yorumlanmistir.

Birinci Temaya iligkin Bulgular

Arastirmanin birinci sorusu, okul midurinin 6gretmenleri sinif disina ¢itkmamalari konusunda uyardigi ve bir
o6gretmeni bu kurala uymadigi icin elestirdigi durumlara dayanir. Katilimcilara "Acil bir durumda, midir okulda
olmasa dahi sinifinizdan g¢ikar misiniz? Neden?" sorusu yoneltilmistir. Bu soruya verilen yanitlar, Tablo 2’de
Ozetlenmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin itaat ve Ceza Egilimlerine Yénelik Goriisleri

Tema Kod F Katiimcilar Katihmcilarin Ornek Goriisleri
Cikmam 4 K8, E2, ES, “Ctkmam. Daha 6nceden bu konuda uyari yapildig igin daha
E10 dikkatli davranirim.” (K8) “Hayir, uygulanan kurallara uymam

gerekir.” (E2) “Hayir gtkmam ¢linkli miidiriin ceza vermesini
istemem.” (E8)

Acil Durum 5 K2, K7, K10, “Eger acil bir durum varsa ve ciddiyse ¢ikardim. Clinkii 6nemli
ES, E7 olan insanlarin mutlulugu ve faydasidir. Onun disinda
kurallara uyarim.” (K2) “Eger acil bir ihtiyag ise ¢ikarim.” (K7)
“Acil durumlarda ¢ikarim. Kurallar insanin hayatini
kolaylastirmali disiincesindeyim. insanlarin hayatini riske
atmamali, esnek olmahdir.” (E5)

Itaat ve Ozel ihtiyag 4 K1, K3, K5, “Cikarim. Ozel ihtiyaglar insanin karsilamasi gereken bir

Ceza Egilimi K6 durum oldugu icin kizsa da uyarsa da resmi olarak tuvalete
gitmenin cezasi ne olabilir? Bu benim ihtiyacim olmasa
siniftan ¢tkmam zaten.” (K5) “Keyfiyet durumu disinda 6zel
ihtiyacim igin tabi ki siniftan g¢ikarim. Ama sinifa mutlaka
yerime birini koyarim.” (K1)

Mudar 5 K4, K9, E1, “Muadiur okulda degilse gikardim ama c¢ekinerek gikardim.
Okulda E3, E9 Sonugta benim de ihtiyaglarim oluyor.” (K9) “Mudir okulda
Degilse degilse ceza verecek kimse olmadigl igin ¢ikarim.” (E1)

“Miudir okulda degilse mudiriin okulda olmadigindan emin
olarak gikarim. izinsiz ¢ikip miidiire yakalanmak istemem.”
(E9)
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Mudur 2 E4, E6 “Durumun aciliyetine ve mihim olmasina bagh olarak

Okuldaysa midire haber vererek gikarim.” (E4) “Ders saatinde acil bir
durum oldugunda mudir okuldaysa yanina giderek okulda
degilse arayarak haber verip dyle ¢ikarim.” (E6)

Bulgular, 6gretmenlerin yanitlarinin kategorize edilerek ve uzman gériisii alinarak itaat ve Ceza evresine uygun
oldugunu gostermistir. Bu evrede, otorite varli§inda ceza almamak igin otoriteye itaat davranisi gbzlemlenir.
Kadin 6gretmenlerin yanitlari incelendiginde, siniftan gikmam (f=1), acil durum (f=3), 6zel ihtiyag (f=4), mudur
okulda degilse (f=2) gibi kodlar belirlenmistir. Erkek 6gretmenlerin yanitlari ise siniftan ¢gikmam (f=3), acil durum
(f=2), midir okuldaysa (f=2), miidiir okulda degilse (f=3) olarak kategorize edilmistir. Genel olarak, kadin ve
erkek &gretmenlerin yanitlarinin itaat ve Ceza evresine uygun oldugu gériilmistir.

ikinci Temaya iligkin Bulgular

Arastirmanin ikinci sorusu, okul miduriiniin 6gretmenlerden okul icin malzeme almasini istemesi durumunda,
O0gretmenlerin bu materyaller igin lcret talep edip etmeyecekleri Gizerinedir. Bu soruya verilen yanitlar, Tablo
3’te Hzetlenmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Aragsal iliskiler Egilimine Yénelik Gorisleri

Tema Kod F Katihmcilar Katiimcilarin Grnek Gorisleri
Talep 4 K4, K9, E3, “Tabi ki Ucreti talep ederdim. Sonugta para, lcret isten farkli
Ederdim E4 seyler.” (K9) “Ucretini alirdim. Neticede hayrimiza ¢alismiyoruz.

Bizlerin de ihtiyaci var.” (K4) “Materyali almazdim, alacak olursa
ddenekten karsilanmasini isterdim.” (E3) “Ucreti talep ederdim
¢linkl okul i¢in alinacak malzemeler benim kendi cebimden
degil, okulun kendi biitgesinden karsilanmasi gerekir.” (E4)

Talep 5 K6, K7, E2, “Hayir etmezdim. icinde bulundugum grubun diizenine ayak

Etmezdim E9, E10 uydururdum. Cogunluk bu durumu kabul ediyorsa ve uygunsa
ben de yapardim.” (K7) “Hayir talep etmezdim, ¢linki bir glin
bende mudirden bir sey istedigimde bir okul icin aldigin
malzemeyi ona hatirlatinm.” (E2) “Parayi almazdim ama surekli
aldigim seyi vurgulayarak beni okul icin bir sey aldigimi strekli
gosterirdim.” (E10)

Fiyati 5 K1, K3, K5, “Talep ederdim ya da duruma ve aldigim materyale gore
Aragsal Ucuzsa E5, E8 degisebilir.” (K3) “Lafi edilemeyecek kadar ucuz olan
lligkiler malzemeler beni fakir etmez. O ylzden yikli miktarda bir
Egilimi aligveris yaparsam fisiyle birlikte midire veririm. Okulun

biutcesinden bana paranin 6denmesini talep ederim.” (K5)
“Diger 6gretmen licret talep etmedigi icin midir ovgliyle
bahsetmis. Bundan dolayi ben de eger fiyati ucuzsa licret talep
etmem.” (E5)

Okul ve 6 K2, K8, “Okul midiira bu sekilde davranarak bu durumu

Cocuklar K10, E1, normallestirmeye ¢alismisti. Eger gergekten gerekli bir

igin E6, E7 materyali alirdim. Onun disinda almazdim. Onemli olan
Faydaliysa materyalin 6grencileri olan katkisidir. Ancak madirin niyeti ve

yapmaya calistigi seyleri de dikkate alirdim. Yani beni licret alip
almamam niyetin iyiligine ya da kotulugline gore degisir.” (K2)
“Eger idarenin yani mudurin direktifiyle bir malzeme alinmam
soylense, evet lcretini talep ederdim. Lakin gonalli olarak
okula gerekli materyal alinmam gerekiyorsa o malzemeyi alir,
parasini yerinde Ucretini talep etmezdim.” (E6)

Bulgular, 6gretmenlerin yanitlarinin hem ikinci hem de Uglincli evreye uygun oldugunu gostermistir. Ancak,
uzman gorist alinarak temanin Saf Cikarcilik evresi oldugu belirlenmistir. Bu evrede, bireyin kendi ¢ikarlari 6n
plandadir ve yapilan iyiliklerin karsiligi olmasi beklenir. Kadin 6gretmenlerin yanitlari talep ederdim (f=2), talep
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etmezdim (f=2), fiyati ucuzsa (f=3), okul ve gocuklar icin faydal ise (f=3) olarak kategorize edilmistir. Erkek
Ogretmenlerin yanitlari ise talep ederdim (f=2), talep etmezdim (f=3), fiyati ucuzsa (f=2), okul ve gocuklar igin
faydali ise (f=3) olarak belirlenmistir. Genel olarak, kadin ve erkek 6gretmenlerin yanitlarinin Saf Cikarcilik
evresine uygun oldugu gérulmastir.

Uglincii Temaya iliskin Bulgular

Arastirmanin Uglinci sorusu, okul midirinin oOgretmenlere maddi olarak yuksek bir gorev vermesi
durumunda, 6gretmenlerin bu gorevi kabul edip etmeyecekleri Gizerinedir. Bu soruya verilen yanitlar, Tablo 4’te
Ozetlenmistir.

Tablo 4. Katiimcilarin Kisiler Arasi Uyum Egilimine Yonelik Gorisleri

Tema Kod F Katiimcilar Katihmcilarin Ornek Goriisleri
Kabul 4 K5, E1, E3, “Ederim sonugta bana verilmese baska bir 6gretmene bu ¢alisma
Ederim E7 verilecek ama idareden bir talebim olur. Bunu tek bir 6gretmene

verilecek kadar zor bir galigma. O ylizden yanima bir kag 6gretmen
isterim. Bir takim olarak bunu tamamlarim.” (K5) “Okul ile ilgili
yapilmasi gereken ortak islerde goérev almayi tabii ki kabul ederim.”

(E7)
Kabul 8 K1, K4, Ke, “Hayir, etmem, maddi bir gereklilik varsa o da okulun bitgesinin
Etmem K8, K10, veya milli egitimden talep edilmesi gerektigini soylerim.” (K8)
E4, E5, E6 “Hayir, okul mudirim sdrekli bir 6gretmeni ovmesi, diger
O0gretmenlerin dvmemesi ve sorumlulugu fazla olan bu isi kabul
etmem mimkiin degil.” (E4)
Kisiler Degerli ve 5  K2,K3,K7, “Biitiin &gretmenlerin okul ve dgrenciler icin yaptigi calismalar
Arasi Demokratik E2, E9 degerlidir. Herkesin yaptigi calismalar ve emekleri kadar takdir
Ulefm. edilmesi gerektigini dlslinlyorum. Ayrica gorevlendirmede
Egilimi dgretmenin rizasi alinmali. Eger kimse istemiyorsa alternatif
olarak kura gekilmelidir. Blitgemi astigi icin kabul etmezdim.” (K2)
“Hayir kabul etmezdim ¢linki fikrim olmadan yapilan is dagilimi
demokratik olmayacak ve demokratikligi bitirecegi icin demokrasi
ortaminda ¢alismak istedigim igin.” (E2)
éc:runliu ! kS “Normalde kabul etmezdim ama zorunlu olarak kabul ederim. Clinkii
KaToraI bana sorulmadigini an isi yaparken de sdylenerek yapardim.” (K9)
u
Ederim
Ovgii 2 E8, E10 “Okul igin, toplum igin faydali olacak ise ve ugrasacak bos vaktim
Almak icin varsa kabul ederdim. Okul miidiirinden 6vgl almak benim igin onur

verici olacaktir.” (E8)

Bulgular, 6gretmenlerin yanitlarinin hem ikinci hem de Uglincli evreye uygun oldugunu gostermistir. Ancak,
uzman goriisi alinarak temanin iyi Cocuk Olma evresi oldugu belirlenmistir. Bu evrede, insanlar i¢in dnemli olan,
deger verilen grup ve insanlar i¢in yapilan yardimseverlik ve fedakarlktir. Kadin 6gretmenlerin yanitlari kabul
ederdim (f=1), kabul etmem (f=5), degerli ve demokratik (f=3), zorunlu olarak kabul ederim (f=1) olarak
kategorize edilmistir. Erkek 6gretmenlerin yanitlari ise kabul ederdim (f=3), kabul etmem (f=3), demokratik
(f=2), 6vgl almak icin (f=2) olarak belirlenmistir. Genel olarak, kadin ve erkek 6gretmenlerin yanitlarinin lyi
Cocuk Olma evresine uygun oldugu gorilmistar.

Dordiincii Temaya iliskin Bulgular
Arastirmanin dérdinci sorusu, 6gretmenlerden kendilerine ait olmayan gorevlerin istenmesi durumunda bu
gorevleri kabul edip etmeyecekleri lizerinedir. Bu soruya verilen yanitlar, Tablo 5’'te 6zetlenmistir.
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Tablo 5. Katilimcilarin Kanun ve Dlzen Egilimine Yonelik Gorusleri

Tema Kod

F

Katihmcilar

Katiimcilarin Ornek Gorisleri

Kabul
Ederim

4

K3, K6, E5,
E9

“Kabul ederim. Evet okul igerisinde idari amirimiz okul mudurd
oldugu icin yapabilecegim gorevleri yerine getiririm.” (K3)
“Yapmami uygun bir dille yani rica ederek soylerse eger yine
sinirl olmak kaydiyla yaparim ama bu yardimdan 6teye
gitmemelidir.” (K6) “Evet, genelde. Lakin belli sartlarda ve emir
degilse rica Uzerine ve istek olursa benim zamanim ve yaptigim
islerde uygun olursa yardimci olurum.” (E5, E9)

Kabul
Etmem

Kanun ve
Dizen Egilimi

K1, K4, K7,
K10

“Kabul etmem, herkes kendi isini yapsin.” (K1) “Kabul etmem
gorev dagihimi ve isin kimin yapmasi gerekiyorsa onun
ilgilenmesi gerekir.” (K4) “Hayir, etmem, mevzuat ve
yonetmelik disindaki gérevlerin sahsima ait olmadigini
belirtirim.” (K7) “Hayir, kabul etmem. Okulda bulunan her
bireyin farkh farkh sorumluluklari vardir. Ben de sadece kendi
gorevlerimi yapmak ve sorumlulugunu tstlenmek isterim.”
(K10)

Yogunluk

K2, K8

“Eger yogun bir donemde kabul ederim ancak keyfi isleri kabul
etmem. Ciinkl okul sinirlari igerisinde herkesin kendi islerini
yapmasi gerektigine inaniyorum.” (K2) “Yogunluktan dolayi ise
evet kabul ederim. Bazi durumlarda 6zverili davraniimasi
gerektigini distinliyorum.” (K8)

istemem
ama
Yaparim

K5, K9, E3,
E4

“Kisisel olarak yapmak istemem ama okulda hayir denen her
sey bize olumsuz donutler olacagindan istemeden goniilsiiz
olarak o isi yaparim. Okulumuzda idare tarafindan 6gretmenler
istiinde fazlaca mobbing var.” (K9) “Aday 6gretmen oldugum
icin idare ile ters digsmemek igin verilen gérevi mecburen yerine
getirirdim.” (E3)

Bulgular, 6gretmenlerin yanitlarinin Kanun ve Diizen evresine uygun oldugunu gostermistir. Bu evrede, toplum
dizeni ve huzurunun saglanmasi 6nemlidir ve bu nedenle kurallar ve kanunlara uyulmasi gereklidir. Kadin
Ogretmenlerin yanitlari kabul ederim (f=2), kabul etmem (f=4), yogunluk (f=2), istemem ama yaparim (f=2)
olarak kategorize edilmistir. Erkek 6gretmenlerin yanitlari ise kabul ederim (f=2), kabul etmem (f=3), yogunluk
(f=3), istemem ama yaparim (f=2) olarak belirlenmistir. Genel olarak, kadin ve erkek 6gretmenlerin yanitlarinin
Kanun ve Dizen evresine uygun oldugu gorialmustar.

Besinci Temaya iligkin Bulgular

Arastirmanin besinci sorusu, 6gretmenlerin okul kurallarinin esnetilmesi gerekip gerekmedigi konusunda
gorislerini sorgulamaktadir. Bu soruya verilen yanitlar, Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Sosyal S6zlesme Egilimine Yonelik Gorusleri

Tema Kod F Katihmcila Katiimailarin Ornek Goriisleri
r
Kurallar 1 K1, K3, K4, “Kurallarin degisebilecegini disiniyorum. Clnk{ insan hayati ve
Degisebilir 1 K7,K9, K10, insanin yarart o6nemli oldugu zaman kurallar degisebilir ve
E2, E3, E5, esnetilebilir.” (K1, E2) “Kurallar toplum yararini saglamak igin vardir
E8, E9 ve okul icerisinde kurallar belli bir disiplin ve dizeni saglamak igin
Suosyal olmalidir. Ama arkadasimizin annesinin saglik durumu her seyden
Sozlesm 6nemli oldugu igin esnek davranabilir.” (K3, E5)
e Egilimi
Kurallar 2 K2, E1 “Kurallar degistigi zaman herkes ayni sekilde kurallarin degismesini
Degismemel isteyecektir. Bir kere taviz verdiginde her zaman igin insanlar taviz

bekleyecektir. Bunun igin kurallar degistiriimemelidir.” (K2) “Okul belli
bir disiplin iginde ve kurallar ile yonetilmeli. Kurallari bir kez
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degistirdigin zaman insanlar sirekli degistirmek ister. Bunun igin
kurallar degistiriimemeli.” (E1)

Disiplin 2 K8, E10 “Kurallar olmalidir ama 6nemli durumlarda kurallar degistirilebilir ya
Cezasl da tolerans verilebilir. Bunun igin disiplin cezasi alinmamasi gerekir.”
Alinmamal (K8) “Bir yeri yonetmek igin kurallar olmahdir ama insan hayati 6nemli
oldugu durumlarda kurallari saglamak igin hemen disiplin cezasi
uygulanmamalidir. Kurallari esnetme yoluna gidilmelidir.” (E10)
Hayati 5 K5, K6, “Insanlarin hayatinin kurallardan daha istiin oldugunu diisiiniiyorum.
Durum E4, E6, E7 Bunun igin insanin hayati durumu varsa arkadasimiz i¢in annesinin

durumu daha o6nemli oldugu igin kurallarin esnetilebilecegini
diisiiniiyorum.” (K5) “insanlarin hayatinin kurallardan &nemlidir.
Bunun igin insanin hayati durumu varsa kurallarin esnetilebilecegini
distntyorum.” (E4)

Bulgular, 6gretmenlerin yanitlarinin Sosyal Sozlesme evresine uygun oldugunu gostermistir. Bu evrede,
bireylerin yarari ve toplumsal kurallar 6nemlidir. Kurallar esnek olmali ve insanlarin otorite karsisinda haklari
korunmalidir. Kadin 6gretmenlerin yanitlari kurallar degisebilir (f=6), kurallar degistiriimemeli (f=1), disiplin
cezasi alinmamal (f=1), hayati durum (f=2) olarak kategorize edilmistir. Erkek 6gretmenlerin yanitlar ise
kurallar degisebilir (f=5), kurallar degistiriimemeli (f=1), disiplin cezasi alinmamali (f=1), hayati durum (f=3)
olarak belirlenmistir. Genel olarak, kadin ve erkek 6gretmenlerin yanitlarinin Sosyal S6zlesme evresine uygun

oldugu gorilmastar.

Altinci Temaya iliskin Bulgular

Arastirmanin altinci sorusu, 6gretmenlerin bir 6grencinin aile ici siddete maruz kaldigini 6grendiklerinde ne
yapacaklarini sorgulamaktadir. Bu soruya verilen yanitlar, Tablo 7’de 6zetlenmistir.

Tablo 7. Katilimcilarin Evrensel Ahlak Egilimine Yonelik Gorusleri

Tema Kod F

Katilimcilar Katihmcilarin Ornek Goriisleri

Farkli Yollara 10
Basvurma

Evrensel
Ahlak
Egilimi

K1, K2, K3, “Eyleme katilmam prosediir resmi olarak neyi gerektiriyorsa

K5, E4, ES5,
E6, E8, E9,
E10

onu yaparim ve bunun yapilmasi igin uygun bir dili ve israrci
olurum. Cocugun menfaati 6nemli oldugu icin olayi bu sekilde
birakmam. Eylem bu konuda atacagim bir risk olacagi icin
eylemde bulunmam.” (K3) “Eger kanun disi bir sey varsa
katilmam, kanunlarin ve sartlarinin elverdigi ¢oztimler
tretmeye calisir ve bu ¢éziimler igin 1srarci olurum.” (K2)
“Vazifem olmayan isleri yapmazdim ama gocuk icin elimden
geleni ne gerekiyorsa yapmaya calisir, farkli ¢éziim yollari
Uretirim.” (E9) “Cocugun siginabilecegi tek kisi o an ben isem
meslekten ihrag olmayi gbze alamazdim ama ¢ocuk igin
elimden gelen ne varsa yapmaya calisirdim. Aileyle gérisr,
okul idaresiyle gorusur, sosyal hizmetlerle goriusirdim. O
¢ocugun hayatta kalmasi ve gocugun Ustiin yarari ilkesi
geregince elimden geleni yapardim.” (E8)

Meslegi 8
Tehlikeye Atma

K4, K6, K7, “Eylemlere katilmazdim, meslegime zarar gelmemesi igin
K8, K9, E1, ancak durumun Uzerinde durup baska bir yol ile ¢dziim

E2, E7

bulmaya galisirdim.” (K7) “Katilmazdim tabii ki eylem tarzi
seyler her zaman memurluk igin sikintilidir.” (K9)
“Gorevimden ihrag edilecek higbir eyleme katilmam ama
yasalar gergevesinde elimden geleni yapmaya calisirim.
Siddete maruz kalmasini dnlemek igin rehberlik servisiyle
gbrisme yaparim. Ama onemli sey benim kendi meslegim
oldugu icin meslegimden ihrag edilmeyi gbze alamam.” (E7)
“Bu tarz eylemlere katilmam ¢linki gocugun Ustin yarari ve
istlin menfaat olsa da benim hayatim da 6nemli ve ben
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meslegimi tehlikeye atarsam ben meslegimi tekrar
bulamayabilirim.” (E1)

Cocugun Hayati 2 K10, E3 “Eyleme katilirdim, ¢linki 6grenci sesini duyuramiyorsa ben

Onemli ona ses olmak igin elimden geleni yapardim.” (K10) “Eyleme
katilirnm ¢lnki bir gocugun hayati benim meslegimden ¢ok
daha 6nemli. Bu gocugun hayatini kurtarmak icin elimden ne
geliyorsa yaparim.” (E3)

Bulgular, 6gretmenlerin yanitlarinin Evrensel Ahlak evresine uygun oldugunu gostermistir. Bu evrede, bireyler
kendi ahlaki yargilarini olustururlar. Kadin 6gretmenlerin yanitlar farkli yollara basvurma (f=4), meslegi
tehlikeye atma (f=5), cocugun hayati 6nemi (f=1) olarak kategorize edilmistir. Erkek 6gretmenlerin yanitlari ise
farkh yollara basvurma (f=6), meslegi tehlikeye atma (f=3), cocugun hayati 6nemi (f=1) olarak belirlenmistir.
Genel olarak, kadin ve erkek 6gretmenlerin yanitlarinin Evrensel Ahlak evresine uygun oldugu gorilmastar.

SONUC

Arastirmada elde edilen sonuglardan biri, 6gretmenlerin cinsiyetleri farkli olsa da ahlaki ikilem oykilerinde
verdikleri cevaplar incelendiginde aralarinda ¢ok belirgin fark olmamakla birlikte, 6gretmenlerin en fazla sosyal
sozlesme evresinde olduklari tespit edilmistir. Buna karsin, 6gretmenlerin evrensel ahlak evresi baglaminda
degerlendirilebilecek séylemleri ise yok denecek kadar azdir. Ogretmenlerin daha ¢ok geleneksel dénemde
yogunlasmalari, 6gretmenlerin ahlaki yargilamalarinin Kohlberg’in teorisine gore, 20’li yaslardan sonra gelenek
sonrasl dizeye gecilebilecegi ve bireylerin ¢ogunun ahlaki yargilamalarini geleneksel donemde yaptiklari
yonindeki genellemeyle uyumludur (Kulaksizoglu, 2006). Arastirmada, gelenek sonrasi evrensel ahlak
doénemine ait bulgularin nadir olusu ya da hi¢ olmayisi dikkat cekicidir. Ayrica, bu arastirmada karsilasilan,
Kohlberg’in kuraminda da elestirilen noktalardan biri, 6gretmenlerin bir ahlaki ikilem 6rnek olayinda verdikleri
cevap ve gerekcenin iki farkli evreye karsilik gelmesidir. Cinemre (2014) ve Selguk (1999) arastirmalarinda buna
benzer durumlarla karsilagmig ve Kohlberg’in kuramina yonelik yapilan elestirileri hakh gikarmistir. Arastirmada
boyle durumlarla karsilagildiginda, uzman goérugleri alinarak, 6gretmenlerin gerekgelerinde bir Ust evreye ait
gerekce ya da daha ¢ok vurgulanan gerekgeler kabul edilmistir. Bu arastirmada da ikinci alt probleme verilen
cevaplar incelendiginde, hem aragsal iliskilere yonelik hem de iyi cocuk olma evresine yonelik bulgular elde
edilmistir.

Ogretmenlerin kidem vyillari ve ayni idareci ile gecirdikleri sireler incelendiginde, kidem yili az olan
o6gretmenlerin daha gok itaat ve ceza evresinde ya da kisiler arasi uyum evresinde yogunlastigi gérilmustir. Bu
durum, 6gretmenlerin ast-Ust iliskisinden cekindikleri ve 6rgut iginde dislanma korkusu yasadiklari sonucuna
ulastirmigtir. Bu evrenin en iyi gostergesi, deger verdigi ve 6nemsedigi grup ve insanlar igin yapilan
yardimseverlik ve fedakarhk duygularidir. Kendi isteklerinden ¢ok ¢evresindeki insanlarin istekleri ve beklentileri
daha énemlidir (Kohlberg, 1984). Ogretmenlerin okul idarecilerinin gérevlerini yapmak isteme nedenlerinin,
akademik degerlerinin ahlaki gelisim evreleri acisindan cinsiyet degiskenine gore degisiklik gosterdigi
incelendiginde, kadin 6gretmenlerin en fazla sosyal sézlesme (%70) ile iyi cocuk egilimi (%50) evrelerinde, erkek
Ogretmenlerin ise sosyal sozlesme (%70) ile kanun ve dizen (%60) evresinde yer aldigi gorilmektedir.
Arastirmada kadin 6gretmenlerin en az bulunduklari evrenin evrensel ahlak (%10) evresi oldugu goriilurken,
erkek 6gretmenlerin de en az bulunduklari evrenin evrensel ahlak (%10) evresi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Kadin ve erkek 6gretmenlerin daha fazla sosyal s6zlesme evresinde olmasini yalnizca cinsiyet farkiyla agiklamak
dogru olmaz; aradaki bu farkin nedenleri arasinda Tirk aile yapisi ve Tirk kiltlriiniin de etkisinin oldugu
soylenebilir. Arastirmada, 6gretmenlerin "Okul miduri okul icin yapilan ya da okulda kullanilacak malzemeleri
bazen 6gretmenden istemektedir. Okul icin gerekli olan materyalleri alan bir 6gretmen aldigi materyaller icin
Gcret almamistir. Okul midird bu durumu diger 6gretmenlerin duyacagl sekilde, o 6gretmen lcret talep
etmedigi icin ovgliyle bahsetmistir. Bu olaydan bir slire sonra sizden okul icin gerekli bir materyali almanizi
istemistir. Siz materyali alip Ucreti talep eder miydiniz? Neden?" sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde,
ogretmenlerin aragsal iliskiler evresine ve iyi gocuk olma evresine uygun cevaplar verdikleri gérilmektedir. Bu
sonug, 6gretmenlerin daha g¢ok karsilikh iliskilerde menfaat icerisinde olduklarini géstermektedir. Kohlberg'e
gore ahlaki egitimde egitimcilerin temel goérevi, 6grencilerin ahlaki davranislarinin dogrulugunu ya da
yanhshgini, kendi onaylanmis ahlaki kavramlarina gére anlamalarina yardimci olmaktir. Egitimciler, ahlaki
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yargilarda bulunurken 6grencilerin sectikleri belirli ahlaki igerikler ya da davraniglar yerine, onlarin akil yaritme
sureglerine odaklanmalidir. Ahlaki egitimin asil degeri, 6grencilerin egitimcilerin yargilarindan ziyade kendi
yargilarina dayanarak davranislarini belirleme 6zerkligini gelistirmelerinde yatmaktadir (Zhang & Zhao, 2017).

Arastirmada, "Okul midird okuldayken ya da degilken siniftan ¢ikma" davranisi ile ilgili gorisleri
incelendiginde, 6gretmenlerin itaat ve ceza evresine uygun cevap verdikleri gériilmektedir. Ogretmenler, okul
mudara yokken siniftan gikabileceklerini belirtirken, okul midiri okulda oldugunda 6zel ihtiyag ve acil durum
hari¢ siniftan ¢ikmayacaklarini belirtmislerdir. Yani, otoriteye itaat ederek cezadan kagma davranisinda
bulunduklari gézlemlenmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin daha ¢ok karsilikh iliskilerde menfaat igerisinde
olduklarini gostermistir. "Okul muduri, 0gretmenlere gorev dagitip size fazla is yuklediginde kabul eder
misiniz?" sorusuna verilen cevaplar incelendiginde ise, dgretmenlerin "lyi cocuk olma" ve "Saf cikarci" evrelere
uygun cevaplar verdikleri gériilmustir. Ogretmenler, "Kabul ederdim ¢iinkii gruptan dislanmak istemem" gibi
ifadelerle, grup icinde hos karsilanmak icin grubun beklentilerine uyma egiliminde olduklarini belirtmislerdir.
Bu evrede, insanlar sevdikleri ve deger verdikleri kisiler icin yardimsever ve fedakar davranislar sergilemeye
egilimlidir. Ayni zamanda, "Kabul ederim ama karsiliginda ... beklerim" gibi ifadeler, 6gretmenlerin ¢ikarci bir
yaklasim sergilediklerini gostermektedir. Bu evredeki bireyler, iliskilerinde kisisel gikarlarini 6n planda tutarlar;
iyilik veya kotultge karsilik verirler ve kurallar, ihtiyaglarini karsiladigi stirece 6nemlidir (Hatunoglu, 2003: 28-
29).

Arastirmada, "Okul midirt kendi yapmasi gereken evrak islerini sizin yapmanizi istediginde kabul etme"
davranisi ile ilgili gorisleri incelendiginde, 6gretmenlerin kanun ve diizen evresine uygun cevap verdikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin "Herkes kendi gérev ve sorumluluklarini bilmeli ve herkes kendi {izerine diisen
gorevleri kendisi yapmahdir" gibi ifadeleri, bu evrenin insanlar icin gecerli toplumsal kurallar ve yasalar
oldugunu ve bu kurallar ve yasalara uygun davranislar icerisinde olmak gerektigini desteklemektedir. Bu evreye
gore dogru davranis, toplumsal diizeni koruma amaci tasiyan davranistir. Bunun igin okul icinde de herkesin
gorev ve sorumluluklar bellidir ve okul 6rgiti icinde yer alan herkes, diizeni saglamak icin kendi gorev ve
sorumluluklarini yapmalidir.

Arastirmada, "Okul miidiirii 6gretmenlere okul kurallarini, yasalari ve mevzuati acikladiktan sonra bir
6gretmenin bakima ihtiyaci olan annesi icin erken ¢ikma isteginde kurallari mi desteklersiniz ya da égretmen
arkadasiniza mi destek ¢ikarsiniz" sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde, 6gretmenlerin daha cok
kurallarin degisebilecegi ve esnetilebilecegini belirtmeleri, insanlarin daha cok sosyal sézlesme evresinde yer
aldiklarini gostermistir. Arastirmada, "Okul midiri uyardigi halde disiplin cezasi alma ya da mesleginizi
kaybetme riskine karsi ¢ocugun iyiligi igin eylemlere katiima" davranisi ile ilgili gorisleri incelendiginde,
ogretmenlerin evrensel ahlak evresine uygun cevap verip vermeyecekleri sorulmus ve arastirmaya katilanlardan
neredeyse higbiri olumlu cevap vermemistir (%5). Ogretmenlerin "Bir cocugun stiin yararinin her seyden daha
onemlidir, onun igin farkh yollara basvurur, polise haber verirdim" tarzi cevaplari, insanlarin ¢6zim aradigi ama
kendi hayatini ve meslegini tehlikeye atmaktan kagindiklarini ortaya ¢ikarmistir. Kohlberg’in tanimladigi ahlaki
gelisim evrelerinin en yliksek noktasi evrensel ahlak ilkesidir. Bu sonuglardan hareketle su dneriler getirilmistir:

Arastirma sonuglari, okul 6rgit yapisinin ve okul igi iletisimin édnemini vurgulamis olup, bu baglamda ahlaki
olarak okul igi is birligini gliclendirecek g¢alismalar yapilarak okul 6rgitiinin ahlaki olarak giliclendirilmesi
saglanabilir.

Arastirmada, okul idarecilerinin gorevlerini 6gretmenlerin kabul etme nedenleri ahlaki agidan incelenmis ve
ogretmenlerin daha ¢ok sosyal sdzlesme evresinde oldugu gorilmustiir. Ayni zamanda, okul idarecileri izerine
de calisma yapilarak karsilikh degerlendirme yapilabilir. Alanyazinda, okul idarecileri ve 6gretmenlerin ahlaki
degerlerinin spesifik olarak ¢calisildigi arastirmalarin azligi dikkate alindiginda, okul 6rgiitlerinin ahlaki degerlerinin
farkh boyutlari nitel ve nicel arastirma yontemleri kullanilarak galisilabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi

Bu calismada “Yiuksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimi olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigine Aykir Eylemler” bashg altinda belirtilen eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir.(Zorunlu beyan)
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