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Ozet

Bu calismada denetmenlerin kurumlarda yaptiklar teftislerde tespit ettikleri sorunlar ve sorunlara
getirdikleri ¢dzim oOnerileri ele alinarak denetmenlerin gegen 24 yilda ilkokul kurum teftisinde
gozlemledikleri konulan tespit etmek amaclanmistir. Bu amagla bir ilkokulun 1989 ile 2013 yillar
arasinda degisik zaman araliklari ile tabi tutuldugu 26 teftis sonunda kurumu teftis eden denetmenlerin
hazirlamis oldugu kurum teftis raporlarinin teftis ile ilgili grdis ve éneriler bolimi dokiiman incelemesi
veri toplam yoéntemi ile incelenmistir. Arastirma sonucunda denetmenlerin kurumlarda vyaptiklar
teftislerde en cok sirasiyla, glizel ve bitisik el yazisi yazma, unitelendirilmis yillik ve ginlik planlar ile
tutulmasi gereken defterler konularinda sorunlar tespit ettikleri ve bu sorunlara oneriler getirdikleri
gorilmistir. Sonug olarak kurum teftisinde bir dlglinlemenin olusturulamadigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Sézciikler: Kurum Teftisi, Denetmen, Sorunlar ve Céziim Onerileri.

INVESTIGATION OF PROBLEMS AND SOLUTIONS OF THE INSPECTORS OF THE AUTHORITY
INSPECTION REPORTS

Abstract

This study, it is aimed to determine the subjects which inspectors observed in primary school problems
they determined and solutions and offers they proposed. For this aim the opinion and suggestion
chapters of inspection reports after 26 inspections which a primary scholl had between 1989 and 2013
years in different times are examined as using the method of data ocquisition. After this examinations
the inspections which inspectors made in those instutions, they determined problems in those subjects,
respectively, good and runnig hand writings, annual and daily plans, needed notebooks, are observed.
Consequently a computation could not be formed in an instution inspection is understood.

Keywords: Instution Inspections, Inspector, Problems And Solutions.

GIRIS

Egitim toplumlarin gelismesi yéniinde énemli bir dinamiktir. Ulkelerin geleceginin sekillenmesinde &nemli
bir role sahip olan egitim, cagin ve toplumsal gereksinimin bir sonucu olarak sirekli bir degisim
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igerisindedir. Meydana gelen degisimler, sistemleri yapisal olarak etkilemekte, bu ise yeni durumlara
ayak uydurabilmekte denetim mekanizmasini isletmeyi gerekli kimaktadir. Bu anlamda
dederlendirildiginde teftisin tanimini ifade etmek gerekmektedir (Aydin ve Tekiroglu,2013: 537).

Teftis, kamu sektdriinde ya da tiizel kisiligi bulunan kurumlarda yapiimakta olan islerin, mevcut
mevzuata (kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve emirlere) uygun olarak yapilip yapilmadiginin, yetkili
kimseler tarafindan denetlenmesi ve godzetlenmesi sirecidir(Tirkyllmaz.1966:4). Teftis, yapilan
galismalari denetlemek ve dederlendirmek, daha verimli hale getirilmesini saglamak igin ilgililere
Onerilerde bulunmak, kurumlardaki personele caligmalarinda ve yetismelerinde rehberlik yolu ile
yardimda bulunmak gibi genis bir hizmet alanidir(Su,1974:36). Teftisin temel amaci, drgiit amaglarinin
gerceklestiriime derecesini izlemek ve sonuca ulasabilmek icin gerekli tedbirleri almaktir. Bir baska
deyisle, “egitimde teftis, egitim ve 0gretimin amagclarina uygun ydntemleri bulmak ve Uriiniin nitelik ve
nicelik bakimindan gelistiriimesini saglamak amacini giider” (Altintas,1980:14).

Teftis gok yonli karmasik bir sireg olup, tim kurum personelinin ortak bir Griini, gorevi ve
sorumlulugudur. Bu bakimdan toplumsal gereksinmelerin karsilanmasi noktasinda yonetici, 6gretmen,
diger personel ve miifettislerin birlikte calismalari, isbirligi yapmalar ve birbirlerine yardim etmeleri
zorunlulugu ortaya gikmaktadir. Bu ise editimde sireli bir ilerleme ve gelismeyi saglamak igin teftis
hizmetlerinin gerekliligini ve 6nemini artirmaktadir (McKean ve Miles,1964:7).

Bir toplumun varhidini sirdiirmesi ve gelismesinde en 6nemli kaynadi amaclarina uygun olarak
yetistirdigi insanlardir. Egitim sisteminde Uretici bir alt sistem olan okulun, toplumun Gyesi olan bireyin
bitiin yeteneklerinin gelistiriimesindeki basarisizidi aile, ke ve daha 6tesi insanlik icin bir kayiptir. Bu
tir kayiplarin 6nlenmesi okulun ve dolayisiyla yénetenlerin rollerini iyi bilme ve basar ile oynamalarina
bagldir. Bir Ulkede insan kaynaklarinin sayisal olarak bol olmasi Uretim, tiiketim ve toplumun yasam
standartlarinin yiiksek olacagi anlamina gelmez. Ulke capinda insan kaynaklarinin gelistirilmesi, yararli
hale getirilmesi, tretim ve tiiketim etkinliklerinde bilinclendirilmesi ve katilmasi saglanmadik¢a kalkinma
cabalarinin basarili olmasi beklenmez (Taymaz,1982).

Egitim insan ile yasam arasinda bir kdprii durumda oldugundan, toplumdaki dedisme ve gelisme hizina
paralel olarak, insanin egitilmesi ve yetistiriimesinde 6nem kazanmaktadir (Taymaz,1982).

Yonetimin gorevi; insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli bir bicimde kullanarak bilimsel ve
toplumsal dederler dogrultusunda 6rgiitiin gelismesini saglamaktir (Taymaz,1982).

Ulkelerin geleceginin sekillenmesinde énemli bir role sahip olan egitimin daha verimli bir hale
getiriimesinde teftis hizmetlerinin de etkisi vardir. Teftis hizmetlerinin, egitimin daha verimli bir hale
getirilmesindeki etkisini arttirmak icin yapilabilecek calismalardan biri de denetmenlerin kurum
teftislerinde tespit ettikleri sorunlarin ve denetmenlerin bu sorunlara getirdikleri ¢dziim onerilerinin
incelenmesidir. Calisma, bu amaca yonelik yapilmistir. Bunun igin éncelikle bir ilkokulun kurum teftis
raporlarinin teftisle ilgili goriis ve Oneriler bdlimleri incelenmis ve bu bélimlerde denetmenlerin
belirttikleri sorun ve ¢6ziim &nerilerinin yillar igindeki degisim ve gelisimi tespit edilmeye galigiimistir.

Arastirmanin Onemi
Bu arastirmada ilkogretim miifettislerinin ilkdgretim okullarinda kurum teftisi sirasinda tespit ettigi
sorunlar ve bu sorunlarin giderilmesi icin getirilen dnerilerinin arastirmaya esas olan yillarda gdsterdikleri
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benzerlik ve farkliliklarin ortaya cikarilacadi, tespit edilen sorunlarin ve onerilerin ilkdgretim kurumunun
verdigi egitim-0gretimin niteligini 24 yil icinde ne derece etki ettiginin ortaya konmasinda, arastirmaya
esas olan yillar icinde bes yillik zorunlu egitim, sekiz yillik kesintisiz zorunlu egditim ve 4+4+4 olarak
adlandinlan on iki yillik zorunlu editim olmak (zere (ic defa dedisen egitim sisteminde ilkdgretimimizde
ilkogretim miifettiglerinin kurum teftisinde gozlemledikleri, tespit ettikleri, 6neri getirdikleri konularin
yillar icindeki dedisimi ve gelisiminin ile teftis raporlarinda bir 6lclinlenmenin olup olmadiginin ortaya
konmasinda katkida bulunmasi umulmaktadir. Bu katki ile okullarda verilen egitim 6gretimin niteliginin
artacadi Umit edilmektedir.

Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci denetmenlerin kurum teftis raporlarinin sorunlar ve ¢oéziim onerileri bolimlerinde
bir 6lglinlenmenin var olup olmadidini tespit edip degisimi ve gelisimini ortaya koymaktir.

Alt Amaglar

1. Yukarida belirtilen temel sorun gergevesinde su sorulara yanit aranacaktir.

2. Kurum teftis raporlari hangi yillarda diizenlemistir ve kurum teftis raporlarinin konusu nedir?

3. Kurum teftis raporlarinda sorunlar ve ¢6ziim o6nerilerinin belirtildigi bolimlerin baslama ifadeleri
nelerdir ve bu ifadelerin kullanildigi yillar hangi yillardir?

4. Kurum teftis raporlarinda glizel yazi yazma sorun ve ¢6ziim Onerileri ile ilgili kullanilan ifadeler
nelerdir ve bu ifadelerin kullanildigi yillar hangi yillardir?

5. Kurum teftis raporlarinda yillik ve glnlik planlar sorun ve ¢oéziim onerileri ile ilgili kullanilan ifadeler
nelerdir ve bu ifadelerin kullanildigi yillar hangi yillardir?

6. Kurum teftis raporlarinda tutulmasi gereken defterler sorun ve ¢dziim 6nerileri ile ilgili kullanilan
ifadeler nelerdir ve bu ifadelerin kullanildidi yillar hangi yillardir?

7. Kurum teftis raporlarinda demirbas esya durumlari sorun ve ¢6ziim Onerileri ile ilgili kullanilan
ifadeler nelerdir ve bu ifadelerin kullanildidi yillar hangi yillardir?

8. Kurum teftis raporlarinda kitaplk ve kitiiphane sorun ve ¢dzim 6nerileri ile ilgili kullanilan ifadeler
nelerdir ve bu ifadelerin kullanildigi yillar hangi yillardir?

9. Kurum teftis raporlarinda Atatirkguilik konularinin eksik islenmesi sorun ve ¢dziim 6nerileri ile ilgili
kullanilan ifadeler nelerdir ve bu ifadelerin kullanildigr yillar hangi yillardir?

10. Kurum teftis raporlarinda egitici kol ve kullip calismalari sorun ve ¢oziim onerileri ile ilgili kullanilan
ifadeler nelerdir ve bu ifadelerin kullanildigi yillar hangi yillardir?

11. Kurum teftis raporlarinda kurul toplantilari sorun ve ¢ozim Onerileri ile ilgili kullanilan ifadeler
nelerdir ve bu ifadelerin kullanildigi yillar hangi yillardir?

12. Kurum teftis raporlarinda okul aile birligi sorun ve ¢dziim Onerileri ile ilgili kullanilan ifadeler nelerdir
ve bu ifadelerin kullanildigi yillar hangi yillardir?

13. Kurum teftis raporlarinda egitim durumlari sorun ve ¢dziim onerileri ile ilgili kullanilan ifadeler
nelerdir ve bu ifadelerin kullanildigi yillar hangi yillardir?

14. Kurum teftis raporlarinda 6gretim durumlari sorun ve ¢dziim onerileri ile ilgili kullanilan ifadeler
nelerdir ve bu ifadelerin kullanildigi yillar hangi yillardir?

15. Kurum teftis raporlarinda 6gretim metotlari sorun ve ¢6ziim onerileri ile ilgili kullanilan ifadeler
nelerdir ve bu ifadelerin kullanildigi yillar hangi yillardir?

16. Kurum teftis raporlarinda temizlik ve diizen sorun ve ¢6ziim Onerileri ile ilgili kullanilan ifadeler
nelerdir ve bu ifadelerin kullanildigi yillar hangi yillardir?

17. Kurum teftis raporlarinda yangin ve giivenlik sorun ve ¢dziim onerileri ile ilgili kullanilan ifadeler
nelerdir ve bu ifadelerin kullanildigi yillar hangi yillardir?
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18. Kurum teftis raporlarinda rehberlik ve 6grenci davraniglari sorun ve ¢ozim o&nerileri ile ilgili
kullanilan ifadeler nelerdir ve bu ifadelerin kullanildigi yillar hangi yillardir?

Sinirhiliklar

Bu arastirma, 1989- 2013 yillar arasinda, Antalya Il merkezindeki bir resmi ilkokulun kurum teftis
raporlari ile sinirhdir. Veri toplama arac ilkdgretim miifettislerinin, ilkokulda yapmis olduklar teftis
sonunda hazirlamis olduklari “Kurum Teftis Raporlari”nin incelenmesi ile sinirlidir.

YONTEM

Arastirma nitel bir desende yapilandiriimistir. Bu baglamda nitel arastirma metodolojisi icerisinde yer
alan dokiiman inceleme yonteminden yararlanilmistir. Dokiiman inceleme, belgesel tarama olarak
belirtilen, gecmisteki olgularin izlerini tasiyan resim, film vb. yapitlari, olgularla ilgili olarak yayinlanmis
kitap, dergi vb. birtakim yazil materyalleri analiz etmek icin kullanilan nitel arastirma y&éntemidir
(Karasar, 2008: 183). Bu arastirmada, dokiiman inceleme; arastirlmasi hedeflenen olgu veya olgular
hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsamasi ve arastirmanin amacina uygunlugu
nedeniyle kullaniimigtir (Yildinm ve Simsek, 2005).

Veri Toplama Araci

Bu calisma 2016-2017 6gretim yili giiz doneminde Antalya ilindeki bir ilkokulun 1989 ile 2013 vyillari
arasinda degisik zaman araliklari ile tabi tutuldugu 26 teftis sonunda, kurumu teftis eden denetmenlerin
hazirlamis oldugu kurum teftis raporlarinin birer érneginin alinmasi ile elde edilmistir.

Verilerin Céoziimlenmesi

Arastirmaci tarafindan cgalisma materyallerindeki veriler nitel arastirma tekniklerden icerik analizi
kullanilarak géziimlenmistir. Denetmenlerin kurum teftis raporlarindaki teftis ile ilgili gords ve éneriler
bélimlerinde belirttikleri sorun ve o6neriler benzerlikler bakimindan gruplandirilarak yorumlanmis ve
verilerin analizinde, arastirmaya konu olan yillarda 5 yillik zorunlu egitim,8 yillik zorunlu kesintisiz egitim,
12 yillik zorunlu egitim sistemlerinin yirrliikte olmasi da g6z 6niinde bulundurulmustur.

BULGULAR

Antalya Ilindeki bir ilkokulun 1989 ile 2013 yillari arasinda degisik zaman araliklari ile tabi tutuldugu 26
teftis sonunda, kurumu teftis eden denetmenlerin hazirlamis oldugu kurum teftis raporlarinin
incelenmesi sonucu ortaya cikan veriler tablolastirilarak asagida sunulmustur.

Diizenlenme Yillarina ve Konularina Ait Bulgular
Tablo 1: Kurum Teftis Raporunun Dizenlendidi Yil ve Kurum Teftis Raporunun Konusu

Kurum Teftis Raporunun Diizenlendigi Yil Kurum Teftis Raporunun Konusu
1989 Tebli§

1992

1993 Teftis Tebligi

1994 Teftis Tebligi

1995 Genel Denetim Tebligi

1996 Teftis Tebligi

1997 Teftis Tebligi
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1998 Genel Denetim Tebligi
Mart-1999 Denetim Tebligi

Ekim-1999 Rehberlik Tebligi

2000 Denetim Tebligi

Nisan-2001 Teftis Tebligi

Eyliil-2001 Rehberlik ve Genel Denetim Tebligi
Nisan-2002 Teftis Tebligi

Eyliil-2002 Rehberlik Tebligi

2003

Nisan-2004 Teftis Tebligi

Aralik-2004 Rehberlik Tebligi

Mayis-2005 Teftis Tebligi

Aralik-2005 Rehberlik Tebligi

2006 Teftis Tebligi

2008 Denetim Tebligi

2011 Teftis Tebligi

Subat-2012 Teftis

Kasim-2012 Rehberlik ve Denetim Tebligi
2013 Teftis Tebligi

Tablo.1’e gore kurumun 5 yillik zorunlu egditim sisteminin yirirliikte oldugu dénemde her egitim 6gretim
yilinda bir defa teftis edildigi, 8 yilllk zorunlu kesintisiz egitim sisteminin ydrirlikte oldugu dénemde
rehberlik ve denetim olmak lizere egitim 6gretim yilinda iki defa kurumun teftis edildigi ancak bunun
dénemin tamaminda uygulanmadidi, 12 yillik zorunlu editim sisteminin yirirlikte oldugu dénemde ise
kurumun iki defa teftis edildigi sonraki yillarda teftis edilmedigi goriilmektedir. Denetmenlerin teftis
raporlarinin konu bélimlerinde “Teblig”, “Teftis Tebligi” , “"Genel Denetim Tebligi”, “Denetim Tebligi”,
“"Rehberlik ve Genel Denetim Tebligi” , “Rehberlik Tebligi” , “Rehberlik ve Denetim Tebligi” ve “Teftis”

ifadelerini kullandiklari, konu bdlimlerinde bir dlgiinleme olusturamadiklari gérilmektedir.

342



e

Egitim ve Ogretim Aragtirmalan Dergisi
Journal of Research in Education and Teaching

e

e Haziran 2017 Cilt:6 Ozel Sayi:1 Makale No: 29 ISSN: 2146-9199 o

Sorun ve Géziim Oneri Béliimlerinin Baglama Ifadelerine Ait Bulgular

Tablo 2: Kurum Teftis Raporlarinda Sorun ve Céziim Onerilerinin Belirtildigi Bélimlerin Baglama ifadeleri

ve Ifadelerin Kullanildigi Yillar

Baslama ifadeleri

Ifadelerin Kullanildig Yillar

Egitim-Ogretim  ve Yonetim  hususlarindaki 1989

calismalarin, daha Ust seviyeye cikarilmasi igin;

Ancak; Egitim 6gretim galismalarinin daha ileriye  1993,1994

seviyelere cikarabilmesi icin

Ancak 1995,1996,1997,1998

Egitim-6gretimin daha (st seviyelere gikariimasi
icin

Mart-1999, Nisan-2001,Eyliil-2001

Calismalarin gelecekte cok daha iyi olabilmesi Ekim-1999
icin
Egitim-6gretim  galismalarinin  daha basarili 2000

olmasi icin

Teftis ile ilgili gbris ve dneriler

Nisan-2002, Eyliil-2002,2003, Nisan-2004, Mayis-
2005,2011, Subat-2012,
Kasim-2012, 2013

Rehberlik ile ilgili géris ve oneriler

Aralik-2004, Aralik-2005,2006,2008

Tablo 2'ye gore denetmenlerin kurum teftis raporlarinda sorun ve ¢oziim onerilerinin belirtildigi
bolimlerin baslama ifadesi olarak sekiz ayri ifade kullandiklar gériilmektedir. Son yillarda “Teftis ile ilgili
goriis ve Oneriler” ifadesinin dlglinleme olusturdugu gdézlemlenmistir.

Giizel Yazi Yazma Sorun ve Céziim Onerilerine Ait Bulgular ) o
Tablo 3: Kurum Teftis Raporlarinda Glizel Yazi Yazma Sorun ve Coziim Onerileri Ile Ilgili Kullanilan

Ifadeler ve Ifadelerin Kullanildigi Yillar

Kullanilan Ifadeler

Ifadelerin Kullanildig Yillar

Ogrencilere  glizel yazi yazma becerisi 1992,1993,1996, Mart-1999,Nisan-2001, Eyliil-

kazandirma ve yazim kurallarina uyma 2001,Nisan-2002,Eyliil-2002,2008

Ogrencilere bitisik el yazisi yazdiriimasi 1994,1995,Ekim-1999,2000,Nisan-2004, Mayis-
2005,Kasim-2012

Tim o6gretmenlerin  siniflarda  bitisik yazi  2011,Subat-2012,2013

kullanmalari, kullandirtmalar ve 6rnek olmalari

Tablo.3'e gore denetmelerin (g ayn ifade kullanarak belirtileri glizel yazi yazma sorun ve ¢dzim o6nerisi
19 ayn kurum teftis raporunda tespit edilmistir. Glizel yazi yazma ve bitisik el yazisi kullanimi sorunu ve
¢ozlim Onerisi galisma materyallerindeki en ok belirtilen sorun ve ¢dziim Onerisidir.
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Yillik ve Giinliik Planlar Sorun ve GCéziim Onerilerine Ait Bulgular ) o
Tablo 4: Kurum Teftis Raporlarinda Yillik ve GUnlik Planlar Sorun ve C6zim Onerileri Ile Ilgili Kullanilan
Ifadeler ve Ifadelerin Kullanildigi Yillar

Kullanilan Ifadeler Ifadelerin Kullanildig Yillar
Glinliik ve yillik planlarda etkinliklere yer verilmesi, 1989,1992,1995,1998, Ekim-1999,
detaylandirilmasi, kazanimlar (izerinde durulmasi Eyliil-2001, Eyldl-2002,

Planlarin yapiminda programlardan, esaslardan, 1996, Mart-1999,2003, Nisan-2004,
ILBAP'tan, Cevre sartlarindan faydalanilmasi Aralik-2004, Mayis-2005, Aralik-2005
2006, Subat-2012

Tablo 4’e gore denetmenler yillik ve ginlik planlar sorun ve ¢éziim dnerisini iki farkli sekilde tespit edip
ifade etmislerdir. Birinci ifadede yillik ve giinlik planlarin iceridi ile ilgili konulari belirtmigler. ikinci ifade
ise yillik ve giinliikk planlarin yapiminda hangi kaynaklardan faydalaniimasi gerektigi belirtilmistir. Yillk ve
gunlik planlar sorunu ve ¢6ziim o6nerisi 16 ayrn kurum teftis raporunda ifade edilerek ikinci en gok
belirtilen sorun ve ¢dziim Onerisi olarak tespit edilmistir.

Tutulmasi Gereken Defterler Sorun ve Coziim Onerilerine Ait Bulgular ) o
Tablo 5: Kurum Teftis Raporlarinda Tutulmasi Gereken Defterler Sorun ve Cozim Onerileri Ile Iigili
Kullanilan Ifadeler ve Ifadelerin Kullanildidi Yillar

Kullanilan Ifadeler Ifadelerin Kullanildig: Yillar

Tutulmasi gereken defterler temin edilmesi 1989,1992, 1994,1995.1996,1997

Tutulmasi  gereken  defterlere  kararlarin  1993,1998,2000,Nisan-2002,2003,

yazilmasi Nisan-2004,Aralik2005,2006,2008,
Kasim-2012

Tablo 5’e goére tutulmasi gereken defterler sorun ve ¢oziim onerileri iki ayr ifade ile16 ayr kurum teftis
raporunda belirtilmistir tutulmasi gereken defterler sorunu ve ¢6ziim Onerisi 16 ayri kurum teftis
raporunda ifade edilerek glincii en gok belirtilen sorun ve ¢oziim onerisi olarak tespit edilmistir.

Demirbas Esya Durumlari Sorun ve Coziim Onerilerine Ait Bulgular
Tablo 6: Kurum Teftis Raporlarinda Demirbas Esya Durumlari Sorun ve Coéziim Onerileri ile Ilgili
Kullanilan Ifadeler ve ifadelerin Kullanildigi Yillar

Kullanilan Ifadeler Ifadelerin Kullanildig Yillar
Demirbag esya defterinin diizenlenmesi, demirbag 1992,1995

egyalarin numaralandiriimasi

Demirbas egyalarin  sayimi  yapimasi ve 1994,1996,Mart-1999,2000,
numaralandiriimasi, listelenmesi, Nisan-2002,2003

Demirbas egyalar ile ilgili is ve islemlerin Aralik-2004,Mayis-2005,Aralik-2005,
mevzuatina uygun olarak yapilmasi, disimlerinin

yapilmasi

Tasinirlarin ait is ve iglemlerin yeni ydnetmelie Kasim-2012

gore yapilmasi
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Tablo 6'ya gore demirbas esya durumlar sorun ve ¢6ziim onerileri dort ayn ifade ile dnerisi 12 ayri
kurum teftis raporunda ifade edilmistir. Son vyillara gelindiginde demirbas esya ifadesi yerine bilgisayar
ve internetin kurumlarda kullaniminin yayginlasmasiyla tasinir ifadesinin kullanildigi goriilmektedir.

Kitaplik ve Kiitiiphane Sorun ve Géziim Onerilerine Ait Bulgular
Tablo 7: Kurum Teftis Raporlarinda Kitaplik ve Kiitliphane Sorun ve Céziim Onerileri ile ilgili Kullanilan
Ifadeler ve Ifadelerin Kullanildigi Yillar

Kullanilan Ifadeler Ifadelerin Kullanildig Yillar

Sinif Kitapliklarinin ve kiitiphanenin gelistiriimesi 1992, 2000, Eyliil-2002,Aralik-2005

Sinif Kitaplklarinin ve kitiphanenin 1997,Ekim-1999, Nisan-2002,Nisan-2004, Mayis-
zenginlestirilmesi ve 6grencilere okuma aliskanhgi  2005,2006
kazandirilmasi

Tablo 7'ye gore kitaplik ve kitiiphane sorun ve ¢ozim Onerileri iki ayri ifade ile belirtilmistir. Birinci
ifadede sadece kitaplik ve kiitiiphanenin gelistirilip zenginlestirilmesi belirtilmistir. Ikinci ifade de ise
zenginlestirmenin yaninda 6grencilere okuma aliskanligi kazandirilmasi 6nerisi getirilmistir.11 ayr kurum
teftis raporunda kitaplik ve kiitiiphane sorun ve ¢dziim 6nerisi belirtiimistir.

Atatiirkgiiliik Konularinda Eksiklik Sorun ve Coziim Onerilerine Ait Bulgular
Tablo 8: Kurum Teftis Raporlarinda Atatiirkciiliik Konularinin Eksik Islenmesi Sorun ve Céziim Onerileri
Ile Ilgili Kullanilan Ifadeler ve Ifadelerin Kullanildig: Yillar

Kullanilan Ifadeler Ifadelerin Kullanildigi Yillar

Atatiirkgllik konularinin esaslara uygun olarak 1989,1995,Nisan-2002,Eyliil-2002

planlara yansitiimasi ve derslerde islenmesi

Tablo 8’e gore Atatirkgllik konularinin eksik islenmesi sorun ve ¢ézim Onerileri bir ifade ile 4 ayn
kurum teftis raporunda belirtilmistir.

Egitici Kol ve Kuliip Calismalari Sorun ve Coziim Onerilerine Ait Bulgular
Tablo 9: Kurum Teftis Raporlarinda Egitici Kol ve Kuliip Calismalari Sorun ve Céziim Onerileri ile lgili
Kullanilan Ifadeler ve Ifadelerin Kullanildigi Yillar

Kullanilan Ifadeler Ifadelerin Kullanildig Yillar

Editici kol galismalarina iliskin  program 1989,1998,2000,Aralik-2004,

yapllmasi, esaslar dogrultusunda yiritiilmesi

Kullip Galismalarinin yonetmeligine ve 2011,Subat-2012,2013

programlarina uygun olarak yapilmasi
Tablo 9'a gore egitici kol ve kullip ¢alismalari sorun ve ¢dziim onerileri iki ayri ifade ile 7 ayri kurum
teftis raporunda belirtilmistir. Egitici kol calismalarinin son yillarda kullip galismalari olarak ifade edildigi
gorilmektedir.
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Kurul Toplantilan Sorun ve Géziim Onerilerine Ait Bulgular ) o
Tablo 10: Kurum Teftis Raporlarinda Kurul Toplantilari Sorun ve Gozim Onerileri Ile Ilgili Kullanilan
Ifadeler ve Ifadelerin Kullanildigi Yillar

Kullanilan Ifadeler Ifadelerin Kullanildig Yillar
Ogretmenler Kurulunda gerekli kararlarin  1989,Eyliil-2002
alinmasi

Ogretmeler kurulu ve Zimre 6gretmenler kurulu  Eyliil-2001,2003,Aralik-2004,Aralik-2005, 2006
toplantilarinin esaslarina gére yapilmasi

Tablo 10a gére kurul toplantilar sorun ve ¢6ziim oOnerileri iki ayri ifade ile 7 ayri kurum teftis raporunda
belirtilmistir.

Okul Aile Birligi Sorun ve Coéziim Onerilerine Ait Bulgular ) o
Tablo 11: Kurum Teftis Raporlarinda Okul Aile Birligi Sorun ve C6zim Onerileri Ile Iigili Kullanilan
Ifadeler ve Ifadelerin Kullanildigi Yillar

Kullanilan Ifadeler Ifadelerin Kullanildig: Yillar

Okul aile birligi calismalarinin ydnetmelie uygun 1998
olarak yiritilmesi

Okul aile birligi defterlerinin  zamaninda Subat-2012,Kasim-2012,2013
tutulmasi,toplantilarin yapilmasi

Tablo 11'e gore okul aile birligi sorun ve ¢dziim Onerileri iki ayri ifade ile 4 ayr kurum teftis raporunda
belirtilmistir.

Egitim Durumlari Sorun ve Coziim Onerilerine Ait Bulgular ) o
Tablo 12: Kurum Teftis Raporlarinda Egitim Durumlari Sorun ve Coziim Onerileri Ile Ilgili Kullanilan
Ifadeler ve Ifadelerin Kullanildig Yillar

Kullanilan Ifadeler Ifadelerin Kullanildig: Yillar

Ogretim calismalarinin yaninda egitime de gereken  1993,1994,
O6nem verilmeli

Ogrencilerin  s6z alma, dinleme egitimi,s6z Nisan-2001,Eyliil-2001,Nisan-2004
kesmeme toplumsal yasam kurallarina uyma
konularina énem verilmesi

Ogrencilerin egitiminin planlanmasi gézlemlenmesi  Mayis-2005

Tablo 12'ye goére editim durumlari sorun ve ¢bziim Onerileri (ic ayr ifade ile 6 ayrn kurum teftis
raporunda belirtilmistir.
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Ogretim Durumlari Sorun ve Coziim Onerilerine Ait Bulgular
Tablo 13: Kurum Teftis Raporlarinda Ogretim Durumlari Sorun ve Goziim Onerileri Ile Ilgili Kullanilan
Ifadeler ve Ifadelerin Kullanildigi Yillar

Kullanilan Ifadeler Ifadelerin Kullanildig: Yillar

Matematik dersine 6nem verilmeli 1992,1993,1994,1995,1997,2000,

Nisan-2001 Eylil-2002, Mayis-2005, Kasim-2012

Birinci siniflarin okuma yazma seviyesinin  Subat-2012,2013

geride olmasi
Tablo 13’e gére 6dretim durumlari sorun ve ¢Oziim onerileri iki ayn ifade ile 12 ayn kurum teftis
raporunda belirtilmistir.

Ogretim Metotlari Sorun ve Céziim Onerilerine Ait Bulgular ) o
Tablo 14: Kurum Teftis Raporlarinda Ogretim Metotlari Sorun ve C6zim Onerileri Ile Ilgili Kullanilan
Ifadeler ve Ifadelerin Kullanildig Yillar

Kullanilan Ifadeler Ifadelerin Kullanildig Yillar

Ogrenci merkezli egitim-6gretim calismalari Nisan-2002,Eylil-2002, Nisan-2004,2006,
2008,2011

Derslerin giinliik hayat ile iliskilendirilmesi 1999

Derslerde arag gereg kullanimi 1992,1997,Nisan-2001,EylGl-2001,
Aralik-2004

Problem ¢dzme, muhakeme etme becerileri 1996,2000, Aralik-2004, Mayis-2005
kazandirma,Coklu Zeka Kurami

Tablo 14'e gore 6gretim metotlari sorun ve ¢oziim Onerileri dort ayn ifade ile 15 ayrn kurum teftis
raporunda belirtilmistir.

Temizlik ve Diizen Sorun ve C6ziim Onerilerine Ait Bulgular ) o
Tablo 15: Kurum Teftig Raporlarinda Temizlik ve Dlzen Sorun ve COziim Onerileri Ile Iigili Kullanilan
Ifadeler ve Ifadelerin Kullanildig Yillar

Kullanilan Ifadeler Ifadelerin Kullanildig Yillar

Temizlik ve diizene daha fazla dikkat edilmesi 1996,1998,Ekim-1999,Nisan-2002,
Aralik-2004,Aralik-2005,2008,Subat-2012

Tamir ve bakimlarin yaptiriimasi 2000

Tablo.15%e gore temizlik ve diizen sorunu ve ¢ozim Onerileri iki ayr ifade ile 9 ayri kurum teftis
raporunda belirtilmistir.
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Yangin ve Giivenlik Sorun ve Céziim Onerilerine Ait Bulgular
Tablo 16: Kurum Teftis Raporlarinda Yangin ve Giivenlik Sorun ve Céziim Onerileri le Ilgili Kullanilan
Ifadeler ve Ifadelerin Kullanildigi Yillar
Kullanilan Ifadeler Ifadelerin Kullanildig: Yillar
Yangin planlarinin yapilmasi, yangin tiplerinin  1989,1992,1994,2003, Nisan-2004,Aralik-2004
bakimlarinin yapilmasi
Trafik givenlik dnlemlerinin alinmasi 1997
Glvenlik birimlerine yazi yazilmasi 2013

Tablo 16'ya gére yangin ve glvenlik sorun ve ¢dzim Oonerileri ¢ ayr ifade ile 8 ayri kurum teftis
raporunda belirtilmistir.

Rehberlik ve Ogrenci Davranislari Sorun ve Céziim Onerilerine Ait Bulgular ) _
Tablo 17: Kurum Teftis Raporlarinda Rehberlik ve Ogrenci Davraniglari Sorun ve Coziim Onerileri Ile
Ilgili Kullanilan Ifadeler ve Ifadelerin Kullanildigi Yillar

Kullanilan Ifadeler Ifadelerin Kullanildig: Yillar
Rehberlik hizmetlerinin esaslara gore yapilmasi 1989, Aralik-2004
Ogrencilerin kisisel dosyalarinin hazirlanmasi 1994,1995

Ogrenci  davraniglari  degerlendirme  kurulu 2006
olusturulmadi

Ogrenciyi  yonlendirme bakimindan tanimaya 2013
yonelik daha fazla calisma yapilmasi

Tablo 17'ye gore rehberlik ve 6grenci davraniglari sorun ve ¢éziim Onerileri dort ayr ifade ile 6 ayr
kurum teftis raporunda belirtilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Teftis hizmetlerinin, egitimin daha verimli bir hale getirilmesindeki etkisini arttirmak icin yapilan bu
calismada, denetmenlerin kurum teftiglerinde tespit ettikleri sorunlarin ve denetmenlerin bu sorunlara
getirdikleri ¢6zlim &nerilerinin incelenmesinden ¢ikan sonuglar séyle siralanabilir;

Egitim sistemlerinin 25 yilda l¢ defa dedismesi kurum teftisinin 6zelliklerini etkilemistir. 5 yillik zorunlu
egitimin oldugu donemde egitim O6gretim yilinda bir defa yapilan teftiglerin, denetim adirliki oldugu
teftisin bir parcasi olan rehberlik etmekten uzak olduklari s6ylenebilir. Akabinde 8 yillik zorunlu egitimin
oldugu donemde rehberlik calismalarinin ayri denetim calismalarinin ayri yapilmaya calisildidi ancak
dénemin tamaminda uygulanamadigi goriilmektedir. Son olarak giiniimiziin editim sistemi olan 12 yillik
zorunlu egitimin oldugu dénemde kurumun iki defa teftis edildigi, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
yurirlige girmesine ragmen teftis sisteminin yeni egitim sistemini teftis edemedigi sdylenebilir.

Kurum teftis raporlarinin élgiinleme sorunu oldugu gorilmektedir. Teftis raporlarinin konu bélimlerinden
baslayan sorun teftigle ilgili goriis ve dneriler bélimiine kadar devam etmektedir. Gerek bigimsel olarak,
gerekse kullanilan ifadeler olarak teftis raporlarinda bir kansiklk bulunmaktadir. Bu karisiklik anlam
karmasasina yol acabilmektedir.
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Denetmenlerin kurumda yaptiklar 26 teftisin on dokuzunda giizel yazi yazma veya bitisik el yazisi yazma
konusunda sorun tespit edip bu konularda ¢6ziim Onerileri getirdikleri gorilmektedir. Kurumun bu
sorunu yillar icinde ¢6zemedigi s6ylenebilir.

Egitimin planl programl yir{tilmesi editimin niteligini arttiran bir etkendir. Denetmenlerin 16 ayn
kurum teftis raporunda planlama ile ilgili sorun tespit edip bu soruna ¢dziim onerisi getirmislerdir.
Bilgisayar ve internetin hayatimiza girmesiyle yilik ve ginlik planlar tek diize olmustur. Planlar
internetten bulunup g¢iktisi alinmakta ve sadece kadit lizerinde kalmaktadir. Planlar okulun gevre
kosullarina gore diizenlenmemekte ve uygulanabilirligi tartisiimaktadir.

Kurum teftis raporlarindan anlasildigi Gzere, kurumun egitim 6gretim durumlari, yonetim isleri, mali
isleri, fiziki durumu, personel igleri, biro igleri ve 6grenci isleri rehberlik ve denetim olmak (izere ayni
denetmenler tarafindan yapilmaktadir. Sonuc olarak kurum teftisinde bir 6lglinlemenin olusturulamadigi
sonucuna varilmistir.

Egitim, llkelerin gelecedinin sekillenmesinde énemli bir role sahipse ve editiminin nitelidinin artmasinda
teftisin onemi coksa teftis sistemi rehberlik ve denetim olmak lizere egitim 6gretim yilinda iki defa
gerceklestiriimek (izerine insa edilmelidir. Teftisler periyodik olarak siirekli yapilmalidir. Bu sayede egitim
ogretimdeki eksikler goriiliip kurumlara verilen donitlerle egitim &dretimin niteligi arttirnimaldir.

Denetmenlerin vyillara, kisilere ve yerlere gore dedismeyen, bir dlclinlemeye sahip teftis raporlari
hazirlamalar kurum yoneticileri ve 6gretmenlerin teftis raporlarini daha iyi analiz edip eksikliklerin
giderilmesi konusunda daha basarili olmalarinda fayda saglayabilir.

Egitimin planli programl yiritilmesi editimin niteligini arttiran bir etkendir. Internetten alinan planlar
6gretmenlere sadece rehberlik etmelidir. Planlari 6gretmenler okul cevre kosullarina ve &grenci profiline
gore diizenleyip uygulamalan egditim ve 6gretimin niteligini arttiracadi imit edilmektedir.

Kurum teftiglerinin, egitim dgretim durumlari, yénetim isleri, mali isler, fiziki durum, personel isleri, biiro

isleri, 6drenci isleri, rehberlik ve denetim gibi teftis edilen alanlarinin alaninda uzman denetmenler
tarafindan yapilmasi egitimin daha Ust seviyelere ¢gikmasinda etkili olacagi disiinilmektedir.

Not: Bu calisma Antalya’da 18-20 Mayis 2017 tarihlerinde diizenlenen 8'inci Egitimde Yeni Yonelimler
Kongresinde bildiri olarak da degerlendirilmistir.
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