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Ozet

Ogretmenlerin davranis o6rnekleri ve davranis bigimleri egitimin sirekli tartisilan sorunlari arasindadir.
Ogretmen yeterlik ve sorunlari Gizerine arastirma sonuglari hem sinif ici hem de diger etkilesim siirecinde
ogretmenlerin okul degiskeninin paydaslari ile olan iliskilerinin énemine vurgu yapmaktadir. Bu arastirma
betimsel bir arastirma olup nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigi bir durum c¢alismasidir. Arastirmanin
verileri goriisme teknigi ile elde edilmistir. Arastirmada nitel veriler katilimcilarin 6gretmenlerin insan iliskilerini
tanimlamada kullandiklari metaforlarin analizine dayali olarak elde edilmistir. Arastirma 2016 yili Kirsehir Milli
Egitim MudurlGgii’nce yurutilen adaylik egitimine alinmis 6gretmenlerle yiratilmastir. Arastirmada insan
iliskilerinden yoksun 6gretmen davranislari, siradan, duygusuz, yararsiz, bos konusan, hayattan uzak, degersiz,
yoksun, soyutlanmis, etkisiz, yalniz, insani yani zayif, ¢ikarci, ice kapanik, empati yapmayan, bireysel farkhliklar
gbzetmeyen, verimsiz, gelistiriimesi emek gerektiren, gelismeye kapali, kohnelesmis, rutin, anti sosyal, saygisiz,
cikarci, monoton, uzmanlasmamis, yetersiz, ¢cevresine duyarsiz, cansiz, tek yonli, hedefsiz, bilgisiz, belirsiz,
degisken kimlikli, iletisimsiz, bagimli bir insan olarak tanimlanmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, insan iliskileri, metafor.

VIEWS OF PROSPECTIVE TEACHERS ON HUMAN RELATIONSHIP OF TEACHERS

Abstract

Teachers’ behaviours and attitudes are constantly debated issues of education. Research results emphasize the
importance of teacher relations. This study is a descriptive research and a case study in which qualitative data
collection techniques are used. Research data are obtained through interviews. In this study obtained
qualitative data is based on the analysis of the metaphors used by participants to identify human relations of
teachers. Research is conducted with prospective teachers taken into teacher training program by National
Education Directorate of Kirsehir Province in 2016. In this study teacher behaviours lacking human relations are
listed as ordinary, dull, useless, nonsense, worthless, deficient, isolated, ineffective, alone, the human side is
weak, manipulative, introverted, lack of empathy, giving no importance to individual differences, inefficient,
closed to improvement, routine, anti-social, disrespectful, manipulative, monotonous, without specialization,
inadequate, insensitive, lifeless, one-way, aimless, uninformed, uncertain, variable identities, without
communication and dependent person.

Keywords: Teacher, human relations, metaphor.
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GiRiS

insanin zamaninin &nemli bir kismi digerleri ile iletisim halinde gegmektedir. insanlar arasinda hatali iletisim igin
olma, insanlarin aile, is ve sosyal hayatlarinda problemlere sebep olabilmektedir. Dolayisi ile etkili iletisim insan
mutlulugu agisinda da dnem tasimaktadir. insan iliskileri konusunda basari insanin bir bitiin olarak tiim
yasantisinin etkileyen bir 6zel yeterlik olabilmektedir. Bu konu her meslek alaninda oldugu gibi 6gretmenlik
meslegi bakiminda da énem tasimaktadir insan iliskileri, insanlarin karsilikli eylemleri aracihigi ile amaclarini
gerceklestirmek icin cevredeki her tiirlii insan ve durumla etkilesimidir (Basaran, 1992). insan iliskileri insanin
ne oldugunu, nasil hareket ettigini, davranis ve hareketlerinin nedenlerini ve ondan en iyi sekilde nasil
yararlanilabilecegini arastiran, ideal kurallar ortaya koyan bir bilgi koludur (Tortop, 1989: 216). insan iliskileri,
s6zl her cesit gorevdeki insanlarin karsilikli etkilenmelerini belirtmek icin kullanilmaktadir (S6énmez, 1977: 279).
insan iliskileri, bir 6rgiitteki insanlan birlestirip uyumlulastirarak, galisma durumuna sokmay! amag edinen bir
yonetim eylemidir. Bdylece, o insanlarin hem isbirligi ve verimi artar, hem de sosyolojik, ekonomik ve psikolojik
gereksinimleri karsilanmis olur. insan davranislarinin anlasiimasinda onun gereksinimlerinin bilinmesi gerekir.
Bu gereksinimlerden baska, insan davranisini etkileyen sosyolojik nedenler de vardir. Gelenekler, toreler,
yasalar ve ozellikle sosyal sinif, bagimsizlik, firsat gibi kavramlar insan iliskileri Gizerinde derin ve genis etkiler
yapar (Bursalioglu, 1987, Bilen, 1996, Nazik, 2003).

Ogretmen vyeterlikleri 6gretmen yetistirmenin her déneminde iizerinde énemle durulan konular olagelmis
olmasina karsin bu yeterlikler ayni zamanda da egitimin ana tartisma konusu olmaktan geri durmamistir.
Egitimde 6gretmene bel baglama, onu insan yetistirmenin ve (lkenin ¢ok yonli gelisiminin temel lokomotifi
olarak goérme ve o6gretmenligi dogalstl glglerle donanik varlik olarak gérme, meslek ve birey olarak
o6gretmenligin slrekli goz 6nlinde tutulmasini saglamistir. Sonugta 6gretmen ve 6gretmenlikte diger bircok
meslek ve meslek elemanlari gibi insan odakl bir 6zellik tasimaktadir. Merkezinde insan olmasinin ve
yogunluklu olarak insanlar arasi etkilesim odakh bir meslek olmasinin getirdigi yikle 6gretmenler ve 6gretmen
nitelikleri toplum tarafindan yiiksek beklentili bir meslek &zelligini tasimaktadir. Ogretmen &grenci iliskilerini
saygl ve sayginlik temelli, model insan olma ve anne-baba roliini Ustlenen bir anlayis lzerine kurulmasi
gerektigi gorisi 6gretmenlik konusunda yaygin olan anlayislardir. Ogretmenlerin milli egitim sistemi
icerisindeki roli bu derece 6nemli olmasina ragmen llkemizde Ogretmenlerin ve Ogretmen vyetistiren
yiksekdgretim kurumlarinin niteligi ile ilgili ciddi kaygilar mevcuttur (Ozoglu, 2010).

Basaran’a (2000) gore, okul, degisik adlarla anilan, egitimin temel sistemini olusturan genel bir kavramdir ve
ayni zamanda egitim ve 6gretimin tretildigi yerdir. Okuldaki iliskiler, formal 6grenme ile sinirli kalmamakta, ¢ok
yonlu iliskileri de icine almaktadir (Cinkir ve Kuru-Cetin, 2010). Okullarda kurulan iyi bir insan iligkileri ve iletisim
sistemi, basta Ogrencilerin gelecegi olmak lzere okulun gelecegi ile ilgili planlama siirecine onlarin etkin
katilimini gerektirir. Bircok 6grenci, okuldaki insan iliskileri ve iletisim ile ilgili sorunlardan dolayi okuldan
ayrilmakta, ayrilmaya zorlanmakta ve basarisiz olmaktadir (Cinkir, 2004). Sosyal bir sistem olan okulda insan
iliskileri 6nemli bir yer tutmaktadir. Okulun isledigi Grinin insan olmasi yonetime, insan iliskilerinin ise
kosulacagl ortamin hazirlanmasi gorevini yiklemektedir. Yoneticinin insan iliskileri kurami konusunda yeterli
bilgiye sahip olmasinin yaninda, bilgilerini uygulama becerisinin de olmasi gerekir. Okul icinde insan iliskilerini
on plana gikaran yonetici, okulda olumlu bir havanin yaratilmasini, sevgi, saygi ve gliven duygularinin egemen
oldugu iliskilerin kurulmasi icin gereken diizenlemeyi yapabilmelidir. Boyle bir ortamda ¢alisan insanin isten
doyumu, morali yikseleceginden verimi de artacaktir. Dolayisi ile okulun amaclarinin gerceklesmesi orani
yikselecektir. insan iliskilerinin temelinde karsilikli deger verme, giiven, saygi ve diyalog yatmaktadir. Okulda
tim calisanlar arasinda olumlu mesleki ¢alisma iliskileri olmasi etkili okullarin en 6nemli bilesenlerinden biridir.
Mesleki ¢alisma iliskilerinin iyi olmadigl bir okulda, okul diizeyinde oOrgitsel etkiligi, baska bir ifade ile tim
ogrenciler icin ylksek nitelikte bir egitim ve 6gretimi gergeklestirmek giigtir (Cinkir ve Kuru-Cetin, 2010).

Etkili insan iliskileri 6rgitlerin amaglarina ulagsmalarinin en 6nemli araglarindan birsidir. Okulda insan iliskilerinin
niteligini gelistirmek bir 6rgit olarak okullarin varolus nedenleri arasinda yer almaktadir. Okullarin kendilerine
yliklenmis olan ve kendilerinden beklenen gorev sorumluklari yerine getirmesi ve okulun etkili ve verimli olmasi
icin okulda iyi, saglikh ve slirekli insan iliskilerinin olmasi gerekmektedir. Okulda insan iliskilerinin amaci, tiim
egitim isgorenlerini okulun amaclarini gelistirmeye yoneltmek ve egitim isgorenlerinin gereksinimlerini
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karsilamak i¢in takim calismasi yapmaya glidiilemek olarak ifade edilebilir. Okulda insan iliskilerini “yénetici-
6gretmen iliskileri”, “yénetim-6grenci iliskileri” “6gretmen-6gretmen iliskileri”, “6gretmen-égrenci iliskileri” ve
“okul-gcevre-6grenci iliskileri” olmak Uzere degisik boyutlarda ele alinmaktadir (Cinkir, 2004; Barth, 2006;
Knackendoffel, 2005; Ivey ve Richardson, 2007). Bu bes grup arasinda kurulan ve surdirilen iliskilerin niteligi,
okullarda verilen egitimin niteligi ve orgencilerin akademik basarilar (izerinde olumlu etkiye sahiptir (Wang ve

Haertel, 2001: Akt. Cinkir ve Kuru-Cetin, 2010).

Alan yazinda 6gretmen nitelikleri konusunda oldukg¢a ¢ok arastirma, yayin ve raporda 6gretmen yeterliklerinin
genel kaltar, alan bilgisi ve pedagojik yeterliklerine donik calismalar bulunmaktadir. Bu calismalarda
o6gretmenlerin birey olarak saglikh insan iliskilerinin nasil olmasi gerektigi, bu iliskilerde 6nemli etken olan temel
kisilik 6zelliklerinin neler olmasi konularinda ve bu 6zelliklerden yoksunluklari konusunda arastirmalar agisindan
alan yazinda 6nemli bir ihtiyag vardir. Arastirmalar cogunlukla egitim yonetimi, sinif yonetimi gibi genel yénetim
bilimi yaklasiminda yogunlasmaktadir. Cinkir'a (2004) goére saglikli insan iliskilerinin su ozellikleri tasimasi
gerekir. insan iliskileri, insan-insana, yetiskin-yetiskine, empati, hosgérii, dostluk, biz olma, giiven, saydamlik,
adalet, insanin kendisini bilmesini temel alan bir anlayis tGzerine insa edilmelidir.

Bu arastirmada “bir seyin yoklugu distnildiginde ortaya ¢ikmasi muhtemel sorunlarin neler olacagini tahmin
etmek/gérmek acgisindan” saglikli insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmenin yine 6gretmen olarak atamasi
yapilmis aday Ogretmenlerin gorislerinin  ortaya cikarilarak 6gretmenlerin  saglikli insan iliskilerini
olusturmalarina ve bunun geregi davranislarinin gosterilmesine farkindalik kazandirmak amaglanmistir.

Arastirmanin Onemi

Turk Egitim Sistemi icerisinde 6nemli bir yer teskil eden 6gretmen adaylarinin insan iliskilerinden yoksun bir
6gretmeni nasil gortp tanimladiklari konusunda algiladiklarinin ortaya cikarilmasi 6gretmenlere kendilerini
gelistirme bakimindan geri bildirim saglayabilir. Bu yoni ile 6gretmen adaylarinin goérislerinden hareket ile
o0gretmen Ogrenci, veli, meslektas ve diger bireyler arasi etkilesim ve 6gretmenlerin sinif i¢i davranislarin nasil
olmasi gerektigi konularinda hem goérev basindaki 6gretmenlere hem de hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi
programlarinin gozden gecirilmesinde ilgili kurum ve kuruluslara geribildirim saglayabilir. Ayrica nitel arastirma
deseninde tasarlanmis olmasi da kuram gelistirmeye katki saglamasi bakimindan farkh arastirmacilara da ileri
arastirmalar icin on fikir olusturabilecegi distinlilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmayla 6gretmen adaylarinin 6gretmenlerin insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmeni nasil tanimlayip
algiladiklarinin ortaya konulmasi suretiyle 6gretmen egitim programlari ve gérev basindaki 6gretmenlerin insan
iliskileri boyutlu egitimine vurgu yapmak amaglanmistir.

Problem
Ogretmen adaylarinin insan iliskilerinden yoksun bir égretmen hakkindaki gorisleri nedir ve bu égretmenleri
tanimlamada kullandiklari kavramlara yiikledikleri anlam ne olmaktadir.

Sinirliklar

Arastirmanin bulgulart 1996 yilinda Kirsehir ilinde aday egitim programina devam eden arastirmanin ¢alisma
grubunu olusturan 94 aday égretmenin, “insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmeni neye benzetirdiniz? Nigin.
Gerekgeleri ile aciklar misiniz?” konusundaki gérislerinin arastirmacilar tarafindan yapilan analizi ile sinirlidir.

YONTEM

Bu arastirma betimsel bir arastirma olup nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigi bir durum c¢alismasidir.
Naturalistik, yorumlayici, nitel (Merriam, 2013) diye adlandirilan nitel arastirma Van Maanen’e (1979) goére bir
semsiye terim olarak tanimlamaya, ¢6zmeye, yorumlamaya ve anlamla ilgili terimlere ulasan teknikleri kapsar
(Akt. Merriam, 2013). Arastirmada nitel veriler katilimcilarin 6gretmenlerin insan iliskilerini tanimlamada
kullandiklari metaforlarin analizine dayali olarak elde edilmistir.
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Metafor, anlamak istenilen nesneyi veya olguyu, baska bir anlam alanina ait olan kavramlar agina baglayarak,
veniden kavramlastirip, degisik yonlerden goérmek ve daha o6nceden goézden kagan bazi durumlari
aydinlatabilmesini saglar (Taylor, 1984). Metaforlar cogunlukla benzer bir alandan yeni ve cogunlukla
bilinmeyen bir alana bilgi transferini kapsar (Tsoukas, 1991). Metaforiksel diisiince ¢ok karmasik bir fenomeni
veya durumun ozelliklerini aydinlatmak icin kavramsal bir ara¢ olarak benzer bir olay ve nesneyi kullanmayi
kapsar (Oxford v.d. 1998). Metaforlardan egitimin program gelistirme ve planlama, 6gretim siirecinde degisik
bicimlerde yararlaniimaktadir. Ogretmen egitiminde ise metaforlar, 6gretim uygulamalarini ydnlendirme ve
o6gretmenlerin cagdas egitim anlayisindaki yerlerini belirlemede bir ara¢ konumundadir (Vadeboncoeur ve
Torres, 2003). Ogretmen metaforlari ¢alismasi, dgretmenlerin mesleki tanimlamalari ve balgamsal faktérler
arasindaki iliksileri arastirmak icin uygun aractir. Metaforik imajlari arastirmak, 6gretmenlerin sinifta sahip
oldugu roller, orgenciler ve egitimle ilgili inanglari ve varsayimlarinin altinda yatanlari ortaya ¢ikarmak icin
kullanilan bir yontemdir (Ben-Peretz, Mendelson ve Kron, 2003). Bu oOzellikleri ile metaforlar bilimsel
arastirmalarda bir veri toplama teknigi olarak arastirmalarda kullaniimaktadir.

Nitel arastirma gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin
ve olaylarin dogal ortamda, gercekgi ve bitiincil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir slirecin izlendigi
arastirma olarak tanimlanabilir (Yildinm ve Simsek, 2008, Sonmez ve Alacapinar, 2011). Bu arastirmalarda
kiltlr analizi, olgu bilim, kuram olusturma, durum calismasi, eylem arastirmasi tiriinde farkh arastirma
gelenekleri/ stratejileri/ yaklasimlari kullanihr. Bu ¢alismada durum calismasi yaklasimi benimsenmis olup,
goriisme yolu ile veri toplama islemi gergeklestirilmistir. Ornek olay galismasi olarak ta bilinen durum galismasi,
bir olayl meydana getiren ayrintilari tanimlamak ve gérmek, bir olaya iliskin olasi aciklamalari gelistirmek ve bir
olayl degerlendirmek amaci ile kullanilir (Gall vd., 1996: Akt. Blyukoztirk vd., 2013). Bu arastirmada nitel
veriler goriisme teknigi ile elde edilmistir. Arastirma aday 6gretmenlik egitimine katilan 94 6gretmen ile yapilan
ylz ylze gortisme teknigi ile yari yapilandirilmis goriisme formu ile yazili olarak alinmistir.

Aday dgretmenlere “insan iliskilerinden yoksun bir 6Gretmeni neye benzetirdiniz? Nigin. Gerekgeleri ile agiklar
misiniz?“ sorusuna verdikleri yazili cevaplar arastirma verilerini olusturmustur.

Calisma Grubu

Calisma grubu amacgsal ornekleme yontemlerinden benzesik érnekleme yontemi ile belirlenmistir. Amagsal
ornekleme c¢alismanin amacina dayali olarak bilgi acgisindan zengin durumlarin secilerek derinlemesine
arastirma yapilmasina olanak tanir. Belli olgitleri tasiyan veya belli 6zelliklere sahip bir veya daha fazla 6zel
durumlarda cahlisiimak istenildiginde tercih edilir. Benzesik 6rnekleme yontemi, evrende arastirmanin problemi
ile ilgili olarak benzesik bir alt grubun, durumun secilerek ¢alismanin buradan yapilmasini tanimlar. Nitel
calismalarda amagli 6rneklemede her ¢alismanin amaci temel alinarak 6rnekleme yéontemine ve 6rneklem
biyuklGgiine karar verilmelidir. Nitel arastirmada, 6rneklem biyukliginden ¢ok zengin bilgi iceren durumlar,
arastirmacilarin gézlem ve analitik kapasiteleri sonucu ortaya cikaran gecerlik, anlamlilik ve algilamalar daha
onemlidir (Bluyukoztirk vd., 2013). Patton’a (1990) gére orneklem buyukligh neyi bilmek istedigimize,
arastirmacinin amacina, neyin kullanisli, yararli olduguna, neyin degerli, 6nemli olduguna ve mevcut zaman ve
kaynaklara gore nelerin yapilabilecegine baghdir (Akt. Bliylikéztirk vd., 2013). Bu arastirmanin ¢alisma grubunu
2016 atama doneminde atamasi yapilmis ve Kirsehir M.E.Midirluglinde adaylik egitimi alan 6gretmenlerin
tamamindan olusturulmustur(Tablo 1a ve 1b). 96 kisiden olusan atanmis aday 6gretmenlerin 70’i kiz (%72,9) ve
26’si erkek (%26,1) tir. Katihmcilarin branslara goére dagilimi: Okul Oncesi 6gretmenligi 7 (%3), ilkokul
ogretmenligi 27(%28), Ortaokul 6gretmenligi 50 (%52,1), Lise 6gretmenligi 12 (%12,5)’dir.

Tablo 1a. Katiimci aday 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimi

Cinsiyet F %
Bayan 70 72,9
Bay 26 27,1
Toplam 96 100.00
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Tablo 1b. Katilimci aday 6gretmenlerin 6gretmenlik alanlarina gére dagilimi

Ogretmenlik Alani F %
Okul Oncesi 6gretmenligi 7 7,3
ilkokul 6gretmenligi 27 28,1
Ortaokul 6gretmenligi 50 52,1
Lise 6gretmenligi 12 12,5
Toplam 96 100

Tablo 1a ve Tablo 1b verilerine gore katilimci aday 6gretmenlerin %72,9 Bayan, %27,12i baydir. Alanlara gore
ise %7,3’i Okul Oncesi 6gretmenligi, %28,1’i ilkokul 6gretmenligi, %52,1’i Ortaokul 6gretmenligi, %12,5’i de Lise
o6gretmenligi alaninda olduklari gértlmektedir.

Veri Toplama ve Analiz

Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandiriimis gérisme formu kullanilmistir. Gériisme formundaki
sorular asagidaki maddelerden olusturulmustur: Cinsiyet: Erkek ( )Kiz ( ) insan iliskilerinden yoksun bir
ogretmeni neye benzetirdiniz? Nigin. Gerekgeleri ile agiklar misiniz?” Katilimcilarin bu maddelere iliskin
goruslerini yazih olarak belirtmeleri istenmistir. Elde edilen nitel veriler icerik analizi yontemlerinden kategorisel
analiz yoluyla analiz edilmistir. Kategorisel analizde, genel olarak belirli bir mesajin 6nce birimlere béliinmesi ve
ardindan bu birimlerin, belirli kriterlere gore kategoriler halinde gruplandiriimasini gerektirir. Analiz
kategorileri, mesajda bizim ilgilendigimiz cok cesitli boyutlara dayanabilir (Bilgin, 2000; Kumar, 2011). Bu
arastirmada verilerin analiz slirecinde, tespit edilen metaforlar katihmcilarin yikledikleri anlamlar dikkate
alinarak belirli tema/kategoriler halinde analiz edilip, agiklanmistir. Katilimci goris formu; ilgili 6grencinin form
no (1, 2, 3), cinsiyet (E,K) seklinde kodlanmistir. Ornegin, form no 36 ve Kiz olan bir katiimcr “36K” olarak
kodlanmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik
Nitel arastirmalarda Gegerlik/inanirlik ve Givenirlik/Tutarlihk saglamasinda, toplanan verilerin ayrintili olarak
rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulastigini agiklamasi nitel bir arastirmada gecerligin 6nemli
oOlgitleri arasinda yer almaktadir (Bilgin, 2000; Yildirim ve Simsek, 2008; Kumar, 2011; S6nmez ve Alacapinar,
2011; Merriam, 2013). Genellenebilirlik/Nakledilebilirlik saglamak amaci ile zengin ve yogun tanimlama,
ortamin ve katihmcilarin  tanimlanmasi kadar, katihmci gorlslerinden, arastirma notlarindan ve
dokimanlarindan yapilan alintilar bigiminde sunulan uygun kanitlarla desteklenen bulgularin detayh
tanimlanmasi ve 6rneklemde azami cesitlilik saglanmalidir (Merriam, 2013). Bu arastirmada gorisme formunun
gelistirilmesi, gorlismenin vyapilmasi, veri analiz ve raporlastirma silireci asagida aciklandigl bicimde
gerceklestirilmistir:

e Arastirmada yari yapilandirilmis gorisme formunun gelistiriimesinde alan yazin taramasinin ardindan
gelistirilen taslak goriisme formu 3 uzman gorisiine sunularak, “uygun”, “uygun degil” ve “dlzeltiimesine
donuk gorusleriniz” seklinde gorus ve degerlendirmeleri istenmistir. Daha sonra uzman goris ve onerileri
dogrultusunda yonerge ve maddelerin acgik ve anlasilirhgl saglanmistir. Bu siregte sorularin givenirligi
Miles & Huberman’in (1994) formill [Glvenirlik = Géris birligi / (Gériis birligi + Gériis ayrilidi)]
kullanilarak, hesaplanan uyum katsayisi 0,70 ve lzeri maddeler forma alinmistir. Formun tim maddelerine
dayali olarak hesaplanan uyum katsayisi 1.00 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu uyum katsayisi sorularin
degerlendirmeciler tarafindan yiiksek giivenirlikte kullanilabilecegini gostermektedir. Nihai form biri kisisel
bilgileri digeri metafor ve gerekgeli acgiklamasinin yapilmasini iceren agik uglu iki maddeden
olusturulmustur.

e Arastirmada arastirmaci gorismeci olarak arastirma verilerinin elde edilmesini saglamistir. Arastirma
verileri, arastirmacinin arastirma amaci ve gorUslerin gizliligi ve katilimin goéndllilik esasi Gzerine
oldugunun acgiklanmasindan sonra arastirmaci tarafindan basili olarak hazirlanan gértisme formu ile yazili
olarak alinmistir. Bu yon ile katiimcilarin gérismeye yaklasimlari daha olumlu olmustur.

e Katilimcilarla yapilan gériisme 2016 Mart ayi icerisinde ayni zamanda gercgeklestirilmistir. Okulda saglanan
o6zel bir ortamda 10-20 dakika siren gorisme vyapilmistir. Gorismede arastirmaci katilimcilarin
goruslerinin olusmasini yonlendirici, hatirlatici vb. ipuglari kullanmamis sadece olusturulmus olan yazil
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formla cevabi istenilen kendi 6zgiin diisiincelerini belirtmeleri istenmistir. Arastirmada, isimsiz formla yazili
olarak elde edilen katilimci gorisleri arastirmaci tarafindan analiz edilmistir.

Yari-yapilandirilmis ve acik uclu maddelere katilimcilarin goértisme sorularina belirttikleri gorisler betimsel
analiz teknigi ile analiz edilmis, her bir belirtilen gorislerin madde kokiine gore gruplandirilarak ayrintili
dokimi yapilmistir. Daha sonra katilimci gorisleri ifade ettikleri anlam bakimindan siniflandirilip ayni
anlama gelebilecek gorusler bir gurup altinda toplanarak sayisallastirilarak bulgulari yorumlanmistir (Gay,
Mills ve Airasian, 2006, S6nmez ve Alacapinar, 2011).

Bu arastirmada veri analiz slreci detayli bir sekilde agiklanmistir. Bilgin’e (2000) gore icerik analizinde son
asama degerlendirme, g¢ikarsama ve yorumlamadir Strenski'ye (1989) gére metaforlarin sonuglari vardir.
Onlar duslinceleri yansitir, sekillendirir davranislari belirlerler. Bu arastirmada katilimcilarin  6zgiin
ifadelerinden hareketle bulgulara dayali olarak ¢ikarsamalar yapilarak aciklanmistir. Arastirmada bu
eylemler bulgular, sonug, tartisma ve oOneriler ile verilmeye calisilmistir. Ayrica bulgular katilimcilarin

orijinal gorisleri ile desteklenerek bulgular kisminda yer verilmistir.

BULGULAR

Tablo 2. Atanmis 6gretmen adaylarinin insan iliskilerinden yoksu 6gretmen hakkinda Urettikleri metaforlar ve

gerekcelendirmeleri tablosu

TEMA F KOD METAFOR GEREKGESI
1KOSN Ot Kiguktir, ot gibi gelip ot gibi giderler
2Kis Susuz kalmis bir bitki Su iletisimdir iletisimsiz yasayamaz
4KLFM Meyve vermeyen bitki Cevresinden beslenir tirlin ortaya koyar
7Kis Agag Meyve verene iyi bakilir vermeyene bakilmaz
12EIS Meyve vermeyen bir agag Meyvesiz agac iliskisiz 6gretmendir
14KOSB Kavak agaci Kavak agacinin sadece golgesinden yararlanilir
15KiFM Bitki Sosyal bag kurmadan yasiyorlar
16KOFM Bitki Sadece kendi icinde yasamini devam ettiriyor
19KiS iginden ¢lirimeye Disi saglamdir ama igi ¢lrtr
baslayan elma
33EOFM Okse otu Bulundugu agaca zarar vermekten baska bir ise
yaramaz
35KLT Solmus bir cicek insan iliskisi yoksa giizel dokunus etki ve verim
yaratamaz
36KODIN Lale Bir cicekli tek ve yalnizdir
2 39KIT Bitki ?Ietisimsizse kendi haline kalir
44EOFM Meyvesiz agag lliskiden yoksunsa basittir
50KOFM Coldeki bitki insanla iletisim kurmazsa faydasiz olur
54KOSSN Ayrik otu Sosyal iliskisi iyi olmal Ustte yada altta
goérmemeli
57KOFM Cam agacl Meyve vermeli cam agaci gibi olmamali
59KLFM Bitki (ot) Sosyallikle genisler cicekler actirir
62KLT Yapraklari ve gicegi insan iliskileri yoksa 6grenciye katkisi olmaz
olmayan agag
66KOFM Turung meyvesi Portakal gibi géziikiir ama yeyince pisman eder
68EOFM Yaprak dokmis agag Yapmasi gerekeni bile yapamaz
74EOFM Dikensiz ¢icek Degerli kilan sevilen olmamasi
81KLT Susuz ¢gicek insan iliskilerine gerek vardir
83KOT Kurumus ici mantarl aga¢ Kuvvetli atesi olmaz ise yaramaz
pargasi
E 85KLPDR Kaktils Yalnizlastirir fayda saglamaz kimseye
= 89EIS ot Hayattan bi haberdir
12 Bos bir kutu iletisim ve insan iliskileri yoksa bilgisi olsa da
§ bostur
i Buzdolabi Sadece bilgi alip verirler
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Biblo Etrafina yararli olmasi igin iliskisi kuvvetli olmali
Obje Duygudan yoksundur
23KiS Ogretmen masasi Masa gibi siniftadir ama iletisimsizdir
29EiS Kendi kendine yanip sénen Mum yanar, tikenir sadece kendisine faydasi
mum vardir
31KKiS Bos bir teneke Cok sesi vardir ama ise yaramaz
41KIS Bos saksi insan iliskisiz sadece ders anlatan
60KLTB Buzdolabi Soguk olmamali, hayatlara dokunmalidir
61KO Bos bir siirahi Katki ve verecek bir seyi yok
63K000 Masa Nereye koysaniz orda kalir kalabalik eder
75k0 Sonmis mum Potansiyelini vermez
S5KLFM Makine isini yapip kenara gekilir
13KiS ise yaramayan alet ise yaramalidir
20KOFM Makine Cansizdir, duyarsizdir, tek isi yapar
26KiS Makine iletisim ve insan iliskileri kurulmalidir
9 38KL Arag Sadece bilgi degil sevgi ve degerde verilmeli
43KLT Makine Sadece ihtiyaci oldugunda iliski kurar
55K0OY Makine iliskiden yoksun, programlanmis monotondur
= 64KLFM Merdaneli makine Farkh fikir olmazsa dimduz olur
5 96KiS Makine Sevgi ilgi merhametini esirger
2 n
6KIS Kaplumbaga Kendi kabuguna cekilmis herkesten kacar
25KiS Kelebek insan iliskisi yoksa gelip gegicidir
37KLT Koala Vaktinin ¢gogunda uyuyor sosyal hayati sifir
7 40KOFM Yalmz kalp ailesinden iliski kuramadigi icin ortamdan sogurlar
ayrilmis bir kus
<Z,: 56EOBOT.  Yabani bir hayvan Benzeyen kot bir sey yoktur
< 70KL Hayvan insani 6zellikleri olmali
§ 93Kis Kopek balig Cikarlarina uymuyorsa zarar verir
8KiS Cansiz bir nesne Duygusuz, ruhsuz insan iliskisinden anlamiyor
27KOTB Yolda ayaga takilan tas insan iliskisi yoksa faydadan cok zarar getirir
42KiDIiN. Odun iletisimden yoksunsa kendi basina kurur
48KLT Agac(kalas) insanliktan yoksundur
65K0 Plastik cicek Konusamaz sevemezsin
69KiS Agac pargasl Bitunlinden koparsa faydasi kalmaz
73EOT Bos bir testi Su bile veremez
15 76Kk0 Kuru bir agag Cevresine faydasi yoktur
80KOFM Duvar ilerleyemez, gelisemez
82KLPDR Temiz bos teneke kutu Ses vermesi icin dolmasi gerekir
= 86EOSN Odun Disinmeden kirar
g 87KOPDR Tahta Kalip gibidir, sert darbeyle degisir
N 91ELSN igi bos bir kap insan gerekleri yoktur
g 92Ei Sahte meyve Ne rengi ne kokusu vardir
S 97EOFM Kardan adam Gunesi goriince erir gider faydasi yoktur
9KLSB Robot iliski kuramaz kendi diinyasindadir
10ELFM Robot Yapmasi gerekeni yapar ama faydal degildir
5 21KiS Robota Duygu ve empatiyi insan iliskilerinde temele
- almalilar
Q 24KiS Robot Hisleri yoktur
8 77k0 Robot Bireysel ihtiyaci gbzetmez
9 11ELTB Her isi yaparim diyen Herkesle iliskisinin iyi olmasi gerekir
E, vasifsiz bir isci
"7," E 28KiS Sacsiz bir insana insan iliskisinden yoksun biri bireye sekil
<>t = veremez
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30KOFFT Can gekisen insan Sadece mesleki bilgi degil insanligi da olmalidir
45ELSB Pasaport islerine bakan insan iliskisi olmazsa sadece para olursa iyi
memur o0gretmen olunmaz
49ELTB Bitkisel bir hayata girmis Umursamayan dylece etrafa bakan kisi
kisi
53KiS Yardima muhtag ihtiyar ihtiyaci vardir
58KIT Oli iletisim kurmali kuramiyorsa 8lidir
78ET Sevgisiz insan insanligindan hocaligindan fayda gelmez
79k0 Ergenler Tek yonli distnir, kapahdir
34KiS Corak bir tarla Ne ekersek ekelim verim alinmaz
32KLT Bozkir, bombos bir arazi Yalniz isleme koyulmayan araziden verim
N 5 alinmaz
§ 67KLT Corak topraklar insan iliskisi yoksa verim olmaz yetistiremez
f,t,, 71EODIN. Harabe bir ev Kendine faydasi yok icine girersen yikilir
8 95K0OSB Duvar Hicbir sey anlatamazsiniz
46KLT Dede korkut hikayesindeki Ne istedigini bilmeyen iletisim kuramayan
deli dumrul
- 4 47EOFM Bos bir tenekeye insan iliskisi kuramayan bostur
5 51K000 Hayalete Ne var ne yok gibidir
s 88EOSB Hayalet Topluma faydasi olmaz
18K Oyun hamuru insan iliskisi eksik olana baskalari sekil verir
94Kis Soyut bir varlik iletisim kuramaz
. 4 72EQSP Rahatsiz edici ses Yanindayken rahatsiz eder
i 90EOSN Benzetecek bir sey Hicbir is yapamaz
=) bulamiyorum

Tablo 2 bulgularina gére katihmci 6gretmenler insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen hakkinda 96 metafor
Uretmislerdir. Bunlar sikliklarina gore: “Bitki 26, Cansiz Nesne 15, Esya 12, Makine 9, Vasifsiz insan 9, Hayvan 7,
Robot 5, Bos Arazi 5, Masal 4, Diger, 4” olarak siralanmaktadir.

Bitki temasini olusturan 26 adet metafor ve gerekgesinin analizinden insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen
hakkinda su sonuclar c¢ikarilmistir. insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen; “Degersiz, anti sosyal, yararsiz,
desteklenmemesi gereken, gérevini yapmayan, ancak kendisi i¢in yasayan, ici bos, gorindigu gibi saglikh bir
vapida olmayan, basit, cevresine zarar veren, etkilesimde bulundugu insanlara etki yapmayan, yalnizlari
yasayan, tanimlandigi gibi olmayan, hayatla baglantisi olmayan” bir varlik olarak tanimlanabilecek anlamlar
yuklenmistir.

Cansiz nesne temasini olusturan 15 adet metafor ve gerekgesinin analizinden insan iliskilerinden yoksun bir
dgretmen hakkinda su sonuclar ¢ikarilmistir. insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen; “Duygusuz, ruhsuz insan
iliskisinden anlamayan, faydadan ¢ok zarar veren, yok olmaya mahk({m, insanliktan yoksun, gelismeye kapali,
diuslincesizce hareket eden, ici bos, degisim icin zorlayicilik gerektiren, fonksiyonsuz,” bir varlik olarak
tanimlanabilecek anlamlar yliklenmistir.

Esya temasini olusturan 12 adet metafor ve gerekgesinin analizinden insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen
hakkinda su sonuglar ¢ikariimistir. insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen; “Bos, rutin isler yapan, duygusuz,
cevresine yarari dokunmayan, bos konusan, hayattan habersiz, degersiz, potansiyelden yoksun ” bir varlik
olarak tanimlanabilecek anlamlar ylklenmistir.

Makina temasini olusturan 9 adet metafor ve gerekgesinin analizinden insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen
hakkinda su sonuglar gikarilmistir. insan iliskilerinden yoksun bir dgretmen; “Rutin isler yapan, vyararsiz,
duygusuz, anti sosyal, bilgi aktaran, sevgisiz, ¢ikarci, monoton ” bir varlik olarak tanimlanabilecek anlamlar
yuklenmistir.
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Vasifsiz insan temasini olusturan 9 adet metafor ve gerekgesinin analizinden insan iliskilerinden yoksun bir
dgretmen hakkinda su sonuglar cikariimistir. insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen; “Uzmanlasmamis,
yoksun, insani degerlerden yoksun, maas karsiligl rutin isler yapan, cevresine duyarsiz, cansiz, yararsiz, tek
yonlu distinen” bir varlik olarak tanimlanabilecek anlamlar yiklenmistir.

Hayvan temasini olusturan 7 adet metafor ve gerekgesinin analizinden insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen
hakkinda su sonuglar cikariimistir. insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen; “Kendini soyutlamis, etkisiz, anti
sosyal, yalniz yasayan, insani yonleri zayif, ¢cikarci ” bir varlik olarak tanimlanabilecek anlamlar yiklenmistir.

Robot temasini olusturan 5adet metafor ve gerekgesinin analizinden insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen
hakkinda su sonuclar cikarilmistir. insan iliskilerinden yoksun bir égretmen; “ice kapanik, rutin, duygusuz,
empati yapamayan, bireysel farkhliklari gozetmeyen ” bir varlik olarak tanimlanabilecek anlamlar yiuklenmistir.
Bos Arazi temasini olusturan 5 adet metafor ve gerekgesinin analizinden insan iliskilerinden yoksun bir
dgretmen hakkinda su sonuglar ¢ikariimistir. insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen; “Verimsiz, gelismesi igin
emek ve ¢aba gerektiren, gelismeye kapali, kdhnelesmis, gelismeye katkisi olamayacak olan” bir varlik olarak
tanimlanabilecek anlamlar yliklenmistir.

Masal temasini olusturan 5 adet metafor ve gerekcesinin analizinden insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen
hakkinda su sonuglar gikarilmistir. insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen; “Hedefi olmayan, bilgisiz, varlig
yoklugu belirsiz, etkisiz, yararsiz ” bir varlik olarak tanimlanabilecek anlamlar yiklenmistir.

Diger temasini olusturan 4 adet metafor ve gerekgesinin analizinden insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen
hakkinda su sonuglar cikarilmistir. insan iliskilerinden yoksun bir 6gretmen; “Degisken kimlikli, iletisimsiz,
bagimli, degersiz” bir varlk olarak tanimlanabilecek anlamlar ytklenmistir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirma sonuglarina gore insan iliskilerinden yoksun 6gretmen davranislari genel olarak su kavramlarla
betimlenmektedir. Siradan, duygusuz, yararsiz, bos konusan, hayattan uzak, degersiz, yoksun, soyutlanmis,
etkisiz, yalniz, insani yani zayif, ¢ikarci, ice kapanik, empati yapmayan, bireysel farkhliklari gézetmeyen,
verimsiz, gelistirilmesi emek gerektiren, gelismeye kapali, kbhnelesmis, rutin, anti sosyal, saygisiz, ¢ikarci,
monoton, uzmanlasmamis, yetersiz, cevresine duyarsiz, cansiz, tek yonli, hedefisz, bilgisiz, belirsiz, degisken
kimlikli, iletisimsiz, bagimli bir insan tipi. Bu bulgular atamasi yapilmis aday 6gretmenlerin, 6gretmenlerin insan
iliskileri bakimindan yoksunluk tasiyan 6gretmenler hakkinda toleransli bir yaklasim icerisinde olmadiklarini
gostermektedir. Bu yonu ile 6gretmenlerin saglikli insan iliskilerini olusturacak kisisel niteliklere sahip olmasinin
onemine vurgu yapmasi bakimindan anlamlidir. Bu 6zellikler butincil bir yaklasimla degerlendirildiginde
niteliksiz bir 6gretmen tiplemesi; verimsiz bitki, cansiz nesne, duygusuz, degersiz esya, rutin calisan makine,
vasifsiz insan, digerlerinden soyutlanmis ve cikarci hayvan, bireysel farkliliklari gozetmeyen robot, verimsiz bos
arazi, belirsiz masal, degisken kimli ve bagimli bir varlik olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlamalarda gorilen
olumsuz kavramlara iliskin arastirma sonuglarina dayali insan imgesi ¢ikarsamasi Sema 1'de 6zet olarak
gorulmektedir.
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Rutin, anti
sosyal, saygisiz,
¢ikarci, monoton,
manlasmamis,

S tla $ i .‘ ' -
kisi bireysel
cikarci, e farkhhklar: )
kapaniif, gozetmeyen,
empati cevresine

Apmayan, duyarsiz, ¢ -

verimsiz, tek yonlii, //
gelistirilmesi hedefisz, /
emek irsiz, degiskén
rektiren, :
apali,

Sema 1: insan iliskilerinden yoksun 6gretmen imgesi cikarsama semasi

Oneriler

Arastirmanin bulgular saghkl insan iliskilerinden yoksun 6gretmenler hakkinda yiksek dereceli olumsuz

nitelemeler ortaya ¢ikarmaktadir. Okul bilesenlerinin timi 6zelliklede 6gretmen unsurunun insan iliskileri

Gizerine niteliklerinin olusmasina katki saglamasi bakimindan alan yazin bulgularina dayali olarak asagidaki

oneriler getirilmistir:

e  Bir okulda, olumlu mesleki galisma iliskilerinin gelistirilmesi icin okulun degerler sistemi, okul kilttra ve
calisanlar arasindaki isbirligi gelistiriimeli ve korunmahdir. Okullarda, okul yonetimi, 6gretmenler, egitici
olmayan isgorenler ve 6grenciler arasindaki iliskinin niteligi, okuldaki mesleki ¢alisma iliskisinin dizeyini
belirler. Baska bir ifade ile olumlu mesleki ¢alisma iliskileri, insan iliskilerini ve isbirligini etkileyerek okulun
degerler sistemini ve okul kiltlirinu ortaya ¢ikarir. Boylece etkili bir okul olusur (Cinkir ve Kuru-Cetin, 2010)

e insan iliskilerini gelistirmek icin zaman ve ¢aba harcamak gerekmektedir. Schnell (2003) okullarda egitim
isgorenlerinin yasayan bir iliski aginin icinde oldugunu ifade etmistir.
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e Wang ve Haertel (2001) ise 6gretmenler arasindaki isbirligi ve etkilesimin artmasi ile 6gretmenlerin daha
profesyonel olacaklarini ve okuldaki yetiskinler arasindaki iliskiler 6grencilerin basarili olmasinda énemli bir
etkiye sahip oldugunu ifade etmektedir.

e Eger yonetim ve 6gretmenler arasindaki iliski glivenilir, yardimsever, isbirlik¢i ise 6grenciler, 6gretmen ve
veliler arasinda da giivenilir, yardimsever ve isbirlikci bir iliski ortaya cikmaktadir (Barth, 2006).

Not: Bu ¢alisma 13- 15 Mayis 2016 tarihlerinde Antalya’da 10 Ulkenin katilimiyla diizenlenen 7™ International
Congress on New Trends in Education — ICONTE’de sozli bildiri olarak sunulmustur.
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