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Abstract

This article investigates the patterns and trends of graduate theses on education and training for Syrians on the
Council of Higher Education (CoHE) Thesis Search Catalogue, using the keyword "Syrian (Suriyeli)" from 2011 to
2020. The study aims to determine the percentage of studies discussing Syrians by study level, fields of
discussion, distribution of theses by education level and years, methodology used, language of theses, affiliated
universities, distribution of sample/population, and themes/topics focused on by researchers. Out of 473 theses
found, 65 were related to education and training, with the majority being master's level. The findings highlight
the need for more doctoral-level research and a mixed-methods approach to gain a comprehensive
understanding of Syrian refugees' experiences and needs, as well as studies published in English to overcome
language barriers. It is suggested that cities with significant Syrian populations should be prioritized as research
samples. The study provides a basis for further research and policy decisions to better address the educational
needs of Syrian refugees.

Key Words: Syrian refugees, education and training, graduate theses, research trends.

INTRODUCTION

The Syrian crisis has been described as one of the greatest humanitarian challenges of the 21st century, with
more than six million Syrians fleeing to neighbouring countries, including Turkey, Lebanon, and Jordan (Internal
Displacement Monitoring Centre, 2019). Initially, Turkey had an open-door policy for these asylum seekers, but
due to the time-consuming process of determining refugee status, the government introduced a temporary
protection (TP) management system for Syrian nationals, stateless persons, and refugees from Syria (National
Legislative Bodies/National Authorities, 2014). Currently, Turkey is home to the largest number of refugees in
the world, with over 3.6 million Syrians registered under TP (The Directorate General of Migration Management
[DGMM], n.d.).

While Turkey had initially set up 26 temporary accommodation centres (TACs) to house refugees, the DGMM
decreased the number of TACs to 7 as it became clear that hosting refugees would be a long-term endeavour
(DGMM, n.d.). Refugees were then relocated to cities throughout the country to implement a social integration

1 This paper is a part of PhD dissertation of the first author.
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policy. However, the integration process has been challenging, with refugees? struggling to meet basic needs
such as employment, shelter, health, safety, and education (Médecins du Monde, 2019; The Association for
Human Rights and Solidarity for the Oppressed [MAZLUMDER], 2014). Refugees require employment at a living
wage, but legal and socio-economic constraints make it difficult for them to find jobs (Médecins du Monde,
2019). Furthermore, many refugees lack access to formal education, with Syrian children in Turkey being five
times more likely to lack access to education than the worldwide average (United Nations High Commissioner
for Refugees [UNHRC], 2019).

The crisis has posed significant challenges for Turkey in providing education and training opportunities to a large
number of Syrians, given the importance of education in enabling refugees to rebuild their lives. Turkey continues
to host a significant number of refugees. The government has undergone various shifts in its approach to
addressing the education needs of these individuals over the years.

During the period of 2011 to 2014, Syrian refugees in Turkey were not legally recognized and were prohibited
from enrolling in national schools. To address this, education centers were established in refugee campsin 2011,
which later became Temporary Education Centers (TECs) (the Disaster and Emergency Management Authority,
[Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi AFAD], 2014). These centers initially only offered the Turkish curriculum
with Arabic language instruction however, they were not accompanied by Turkish language learning courses,
therefore, were unpopular with the refugee community (Global Partnership for Education, 2021). The fact that
the expectation of Ministry of National Education [MoNE] was that the crisis would be short-lived resulted in
MoNE permitting Syrian children to finish the school year using the Syrian curriculum (3RP Country Chapter
2020). As a solution, Non-Governmental Organizations (NGOs), philanthropic and religious organizations, as well
as Turkish municipalities, established Syrian schools using a modified version of the Syrian curriculum and staffed
by volunteer Syrian teachers and these schools operated outside of the national education system and provided
instruction in Arabic but did not offer students an opportunity to learn Turkish (ibid.).

Between 2014 and 2016, Turkey established a more regulated, separate education system for Syrian refugees,
with circulars issued by the MoNE to regulate and standardize educational provision for Syrian refugee children
(MoNE,2014, 2014b, 2015) as the refugees get the legal status “TP” in 2014 (Official Gazette [Resmi
Gazete],2014). The separate education system included TECs run by NGOs and faith-based organizations, which
were required to be approved by MoNE and to have a Turkish head teacher, principal, or school administrator.
The aim was to eventually move all TECs into the same buildings as regular schools and into a double-shift system
(MoNE,2014; 2014b). Public school buildings were allocated as double-shift schools for refugees in six provinces,
and MoNE invested in accelerated learning programs to provide Turkish language courses for refugee students.
Syrian refugees were also issued high school diploma equivalencies and allowed to sit for a proficiency exam if
they were unable to provide documentation (MoNE,2014). For Syrians pursuing tertiary studies, the CoHE
created a new status for Syrian refugees, exempting them from paying tuition fees and allowing them to register
at seven universities close to the border (CoHE, n.d.). The education system shifted towards an inclusion
approach for refugees in the national system, with the requirement that Turkish language classes must be taught
for at least 15 hours a week (MoNE,2014).

According to the Migration and Emergency Education Unit within the MoNE in August 2016, there was a decision
to fully include all school-aged Syrian refugees in the formal national education system (MoNE,2016). As part of
this decision, the closure of TECs began in the 2016-2017 school year, and new enrolments in Grades 1, 5, and 9
were stopped, which was then progressively extended to other grades year by year (MoNE,2016; 2017,2017b).
To support the delivery of education to Syrian and Turkish learners through MoNE's own systems, MoNE started
to provide educational services through a program titled “Promoting Integration of Syrian Children into the
Turkish Education System” (PICTES) in 2016(MoNE,2016b). This program expanded the previous education that
had been provided, and it included early childhood education, technical and vocational education and training,
and Turkish language and inclusion training for teachers and school principals(ibid.)

2 The word ‘refugee’ is used in reference to individuals who are forcibly displaced from their country of origin,
regardless of their legal status within the host country.
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According to the 3RP Turkey Country Chapter (2020), in 2019, more than 680,000 Syrian school-aged refugees
were enrolled in formal education, and more than 33,000 Syrian students were attending institutions of tertiary
education. However, there are still challenges to enrollment rates and attendance, with many school-aged
refugees out-of-school. The Conditional Cash Transfer for Education (CCTE) program seeks to address this by
providing small funds for school attendance. This program is implemented by the Ministry of Family and Social
Policies (MFSP), the United Nations Children’s Fund (UNICEF), and MoNE, and it also ensures that the protection
needs of enrolled children are identified and addressed (3RP Turkey Country Chapter, 2020).

As education opportunities for Syrian refugees in Turkey have evolved over time, research interest in this area
has also grown significantly. Notably, an increasing number of dissertations on this topic have been produced in
recent years, as evidenced by Tatlioglu and Apak's (2018) study. According to their research, there were 96
studies on Syrians in the years 2013-2017 catalogued by the CoHE; this number rose to 473 by the end of 2019,
indicating a substantial increase in research on this topic. However, it is important to note that the distribution
of these studies has not been uniform across different fields and topics.

This study aims to analyze the dissertations on Syrians in the field of education and teaching in Turkey. By doing
so, it seeks to identify the trends and patterns in research related to this topic, which can help inform future
studies and policy decisions. Specifically, this study aims to answer questions related to the percentages of
dissertations discussing Syrians at different study levels, the fields in which Syrians are discussed and the ratio of
education and training among them, the distribution of theses by education level and years, the methodology
used in the theses and its distribution by education level, the language of the theses, affiliated universities, the
distribution of the research sample/population, and the themes/topics focused on by researchers. The research
questions designed to provide a comprehensive understanding of the scope and focus of the dissertations on
Syrians in the field of education and teaching.

METHOD

This study utilizes a quantitative research design that involves collecting and analysing numerical data to address
research questions (Creswell,2007). The primary objective of this study is to determine the percentage of
dissertations discussing Syrians by study level, fields of discussion, distribution of theses by education level and
years, methodology used, language of theses, affiliated universities, distribution of sample/population, and
themes/topics focused on by researchers.

The data for this study will be obtained from the CoHE Thesis Search Catalogue, a comprehensive database of
graduate theses in Turkey covering various disciplines from universities across the country. We conducted a
search on the CoHE Thesis Search Catalogue using the keyword "Syrian (Suriyeli)" until December 10, 2019, to
collect the necessary data for this study. The total number of theses found on the topic of Syrians in the CoHE
Thesis Search Catalogue was 473, with 65 of them in the field of ‘Education and Training’.

FINDINGS

The findings section of the research paper presents the conclusions derived from the analysis of graduate studies
concerning the education and training of Syrian refugees in Turkey. The section begins by discussing the diversity
of fields and study subjects represented in the studies, as well as the study level, years, and language employed.
It also includes an examination of the distribution of these studies across Turkish universities and cities, along
with an overview of the sampling and research methods used. Additionally, the section explores the common
themes that emerge from these studies and offers insights into the present state of education for Syrian refugees
in Turkey.

Diversity of Fields and Study Subject Representation

There are 473 studies which are dealing with ‘Syrians’ in total. In these theses, the subject is held in 46 diverse
fields. This variety shows the subject is taken into consideration from most of the disciplines including
biochemistry (2), fine arts (4), nursing (4) transportation (1), urban planning (5), architecture (1), law (5) and
interior design (1), dentistry (1), nutrition (1) and others seen in the Chart 1. This variety shows that the existence
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of Syrians in Turkey has representation in almost every part of life. Chart 1 indicates that the areas which take
Syrians as a study subject are sociology, education and training, psychology, political sciences, international
relations, public administration, social services, economy, public health, religion, business administration, and
geography. There are 77 studies done in the field of Sociology, having the biggest portion (16.2%) among the
studies. Education and training constitute the second-largest ratio (13.7%) as there are 65 studies from the field
of education and training.
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Figure 1. The Numbers of The Theses on Syrians by Fields

Also, as Syrians had to take refuge from Turkey, many issues arose, including the problem of integration in a new
society and education system (Human Rights Watch, 2015; Unutulmaz,2019). Consequently, the number of
studies in the field of sociology and ‘education and training’ outstrips the other areas. Most of the cases, research
in the field of ‘education and training’ was multidisciplinary with sociology and psychology.

There are 1 million 740 thousand 760 Syrians (47.09%) in the 0-18 age range (Multeciler.org.tr, n.d.) The number
of Syrians under ten years of age is 1 million 79 thousand 351 people (29.2%) (ibid.) As there is no past of
migration in this high level such as refugee, migrant education, the Turkish education system was not ready for
it many educational problems appeared. Therefore, educational research regarding Syrian refugees may have a
significant portion of the research.

Study Level, in Years, and Language

Of the 473 studies, 421 (89%) were master’s level, 38 (8%) were doctoral level, and 14 (3%) were specialists in
medicine dissertations. The number of studies at the master’s level is much higher than those of doctoral and
specialisation in medicine dissertations. Syrians were started to be hosted in 2011, and the situation of them was
indefinite for an extended period. Therefore, taking Syrians as a research topic was more reliable for the research
at the master’s level, which is shorter compared to doctoral and medicine specialisation studies. Although the
first wave of refugees arrived in 2011, the first dissertation in the field of education and training on Syrians was
published in 2016 in the CoHE Thesis Catalog. In addition to the uncertainty about the future of refugees, which
discourages researchers from focusing on the topic, this delay in study is evident from the bureaucratic changes
made by CoHE in 2014, which made it compulsory for researchers to obtain a long time-consuming authorization
from the DGMM to carry out Syrian research. Nevertheless, after the reactions of academia and civil society,
research without the permission or approval of DGMM became possible again, increasing the number of studies
(Apak, 2018).

As a result, even in 2016, which was already the fourth year of the Syrian population living in Turkey, only one
master-level study was carried out in total subjecting them in the field of education and training, and this work
centered on their educational problems. Later, in 2017, we can see that the work on Syrian education is on the
rise. There were seven master level studies, as well as the first doctoral-level dissertation. Since 2017, as Syrians
. 4
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have begun to be regarded as not temporary anymore, their stay will be either longer or permanent; in 2018,
the number of studies subjecting Syria has almost doubled and reached 15 in master’s and two at the doctoral
level. And in 2019, this subject takes significant attention and worry in the field of education, and it has a
considerable number of studies, triple the number of the previous year, done at the master level.

Nevertheless, only two doctoral studies have been completed and in 2019. In all, of the 65 studies, 60 of them
have master's degrees and 5 of them have doctorate dissertations. This low number of doctoral studies can be
a serious obstacle to specialization. To have adequate expertise on the subject, further doctoral studies must be
undertaken.

B Master's HPhD Total

39 41

13 15
1 1 718 2 2
0
L m ' m H_ -

2016 2017 2018 2019

Figure 2. The Distribution of Theses by Education Level and Years

Most of the studies are in Turkish. Out of five doctoral dissertations, only one was in English. For master studies,
even though 8 of them, which is percent 16, have been written in English, 50 of them, which is percent 84, have
been written in Turkish. This language imbalance in the research highlights the need for greater linguistic
diversity in studies related to Syrian refugee education in Turkey, particularly in English, to enable greater
accessibility and dissemination of research findings.

Distribution of Syrian Education Studies among Turkish Universities and Cities

Based on the data presented in Table 1, it can be observed that there are 34 Turkish universities actively
conducting studies on Syrian refugees in the field of education and training. The majority of these universities
are located in cities with significant Syrian populations such as Istanbul, Konya, Gaziantep, and Ankara. Istanbul,
in particular, has the highest number of studies with 16 graduate programs dedicated to Syrian refugees, which
is not surprising considering it has the largest Syrian population in Turkey, with 556,289 Syrians.

Interestingly, in Ankara, where the Syrian population is less than 2% of the total population, almost 25% of the
studies are conducted by universities such as Hacettepe, Gazi, Ankara, METU, Bilkent, Yildirim Beyazit, and Haci
Bayram Veli. In Konya, Necmettin Erbakan University has one of the highest numbers of studies, even though the
Syrian population in the city is only 5% of the total population.

Table 1. Distribution of Syrian Education Studies across Turkish Universities and Cities (if the university name
includes the city name, only the city name is stated).

University/City N %  University/City N % University/City N %
Marmara (Istanbul) 6 9,2 Necmettin Erbakan 5 7,6 Gazi(Ankara) 4 6,1
(Konya)
Sakarya 4 6,1 Hacettepe (Ankara) 4 6,1 Gaziantep 4 6,1
Ankara 3 4,6 Akdeniz (Antalya) 3 4,6 Adiyaman 2 3
Bogazici(Istanbul) 2 3 Ankara Yildirim Beyazit 2 3 Uludag (Bursa) 2 3
5
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Bilgi (Istanbul) 2 3 Firat (Elazig) 2 3 Bolu izzet Baysal 1 1,5

Nevsehir-Haci Bektasi 1 1,5 METU(Ankara) 1 1,5 Sabanci(lstanbul) 1 1,5

Veli

Sabahattin Zaim 1 1,5 VYeditepe (istanbul) 1 1,5 Siirt 1 1,5

(Istanbul)

Haci Bayram Veli 1 1,5 Hasan Kalyoncu 1 1,5 Yildiz Teknik 1 1,5
(Gaziantep) (Istanbul)

Hatay 1 1,5 indni (Malatya) 1 1,5 Bilkent (Ankara) 1 1,5

Istanbul Aydin 1 1,5 istanbul 1 1,5 Yizinct Yil (Van) 1 1,5

Cukurova (Adana) 1 1,5 Kilis 1 1,5 Kahramanmaras 1 1,5

Nigde 11,5

Total 65 100

On the other hand, although Kilis has the highest density of Syrian population with 81%, only 1% of the studies
are conducted by the University of Kilis. Hatay, the third city with the highest refugee population, also has only
one study affiliated with the University of Hatay. Surprisingly, in Sanliurfa, where almost 500,000 Syrians live,
which is 21% of the total city population, there is no study conducted by universities on Syrian refugees in the
field of education.

These findings indicate that universities located in cities with high Syrian refugee populations should give more
importance to this issue. The distribution of studies on Syrian refugees in education across Turkish universities
and cities could have a significant impact on Syrian refugees' lives. Universities located in cities with high Syrian
populations could play a vital role in addressing the educational needs of Syrian refugees and in helping them to
integrate into Turkish society.

Sampling and Methods Used in Studies on Education of Syrian Refugees in Turkey

The education of Syrian refugees in Turkey has been the subject of several studies. The sampling for these studies
was derived from 19 distinct locations (see figure3), with the number of data populations varying across each
city. The highest number of data populations were found in Istanbul with 15, followed by Gaziantep with 9, and
Ankara with 7. However, four studies did not specify the location, and only two studies used the document
analysis method without field research. The remaining studies employed different research methodologies,
resulting in varying approaches to sampling and research methods.

IWWLGARIA

TURKEY

"

SVvRIA

Figure 3. The Locations of Data Populations on Turkey’s map
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Figure 4 shows that out of 65 studies on Syrians, 43 of them (66%) adopted qualitative research methodology.
Quantitative methodology, on the other hand, was not used as a high portion as the qualitative method, 19% of
the studies used a quantitative approach with 12 dissertations in number, and 10 of the theses (15%) used mixed
methodology. There is a large number of differences between the studies adopting qualitative methods and
guantitative methods.

50
40
30
20
p M -
Master's Phd
M qualitative 40 3
B quantitative 11 1
mixed 9 1

Figure 4. Research Methodologies of the Studies

This methodology difference might be the result of the population and the research problems of the studies. The
qualitative method the targeted population as ‘refugees’ is not easy to reach, and the research problems mainly
focus on their experiences and problems in their settlement areas qualitative approach is more convenient for
this research theme. In qualitative research, there are various ways of collecting data, including interviews,
observations, as well as document analysis (Denzin & Lincoln,2005; Creswell, 2007). In data collection of the
masters level studies, which adopted qualitative methods, interviews (semi-structured and focused group), as
well as content and document analysis, were mainly used. There are three studies at the master’s level conducted
as case studies in qualitative design as well. In the three doctoral-level studies with the qualitative design, there
is one grounded study, semi-structured interview, and document analysis used. The quantitative approach, on
the other hand, was adopted by eleven studies at the master’s level. Mainly questionnaires are used in data
collection. There is one experimental study for the doctoral degree in quantitative research design.

The Themes in the Studies

The themes identified in Table 2 reveal the significant difficulties faced by Syrian refugees in the Turkish
education system. The largest number of studies focused on "Problems," indicating that Syrian students
encounter significant barriers in accessing and succeeding in education in Turkey. This is closely followed by
"Language learning and teaching," which is likely because many Syrian students do not speak Turkish or have
limited language proficiency upon arrival in Turkey. "Adaptation/integration" is also a key theme, reflecting the
challenges faced by Syrian students in adjusting to a new educational and social environment. Other themes,
such as "Psychology and resilience" and "Psychological counselling," underscore the need to address the mental
health needs of Syrian students, many of whom have experienced significant trauma and upheaval in their lives.
Overall, the findings suggest a need for further research and support to improve the educational outcomes and
overall well-being of Syrian students in Turkey. The themes identified highlight the need for comprehensive
interventions that address the unique challenges faced by Syrian students and promote their academic success
and social integration in Turkish society.

Table 2. The Themes in the Studies

Themes N
Problems 14
Language learning and teaching 10
Adaptation/integration 9
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Experiences

Temporary education centers
Social skills and problem behavior
Psychology and resilience
Psychological counseling

Inclusion and social cohesion

N N N N W W b

Academic self-concept, Self-efficiency, and achievement

RESULTS AND DISCUSSION

The wide range of research conducted on Syrians in Turkey across diverse fields highlights the profound impact
of this subject on society, including areas such as biochemistry, fine arts, and nursing. The focus on sociology and
education and training reflects the challenges faced by Syrian refugees in integrating into Turkish society and the
education system. These findings align with the implications of the report "Turkey: A case history of education
provision for refugees from 2011 to 2019" (Global Partnership for Education, 2021), emphasizing the critical need
for ongoing research and support in education and training to effectively address the unique needs of the Syrian
refugee population. Furthermore, the significant proportion of young Syrian refugees, with 38% falling between
the ages of 5 and 24 (DGMM, n.d.), underscores the necessity for continued research in education and training
to cater to their specific requirements.

The predominance of master's level studies compared to doctoral and specialist dissertations suggests a need
for diversity in the depth of research conducted. Encouraging and supporting more doctoral and specialist
research in the field of education and training for Syrians can generate more comprehensive findings.
Additionally, the dominance of the Turkish language in studies, especially at the master's level, may hinder
accessibility and dissemination of research findings to a wider audience, particularly those who do not speak
Turkish. Publishing studies in English can enhance the accessibility of research for researchers, policymakers, and
practitioners worldwide.

The distribution of studies on the education of Syrian refugees among Turkish universities is uneven. Most
universities conducting studies in this field are located in cities with significant Syrian populations, such as
Istanbul, Konya, Gaziantep, and Ankara. However, some cities with high Syrian populations, like Sanliurfa, have
no studies conducted by universities on Syrian refugees' education. This finding aligns with the previous research
(Tatlicioglu & Apak, 2018), suggesting universities situated in cities with significant Syrian populations should
prioritize this matter and play a critical role in catering to the educational needs of Syrian refugees and facilitating
their integration into Turkish society. Achieving a balanced and comprehensive allocation of studies on Syrian
refugees in education across Turkish universities and cities is crucial to effectively meet the needs of the Syrian
refugee population.

Most studies on Syrians in education and training in Turkey have predominantly utilized qualitative research
methodology, potentially due to the challenges of accessing the refugee population and the emphasis on
capturing their experiences. However, this finding contradicts with the review by Tatlicioglu & Apak (2018), which
indicates a relatively similar usage rate of qualitative and quantitative methods, possibly due to its broader scope
encompassing all research conducted on the Syrian population across various fields in 96 studies. Qualitative
studies primarily employed interviews, observations, and document analysis as data collection methods, while
guestionnaires were mainly used in quantitative studies. Limited use of experimental designs in quantitative
research indicates a need for more rigorous approaches to studying the effects of policies aimed at improving
the education and training of Syrian refugees in Turkey. Employing a mixed-methods approach that combines
qualitative and quantitative research methods is crucial to gaining a comprehensive understanding of the
experiences and needs of Syrian refugees in Turkey and facilitating evidence-based policymaking.
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The prevalence of the theme of "problems" in the analysed graduate theses on Syrian refugee education in
Turkey highlights the existence of significant challenges in the educational journey of Syrian refugee students.
The high number of studies focusing on the problems underscores the critical need for more research on precise
problems and targeted policies and interventions that address these specific challenges and provide adequate
support to ensure the successful education and integration of Syrian refugee students. By acknowledging and
addressing these problems, policymakers can create an inclusive and supportive educational environment that
maximizes the potential of Syrian refugee students and promotes their overall well-being.

The emphasis on the theme of "language learning and teaching" in the analysed graduate theses on Syrian
refugee education in Turkey implies the need of the pivotal role of language proficiency in achieving successful
educational outcomes and integration. This emphasis aligns with the implications of early need assessments
(Dorman, 2014) and a recent global report (Global Partnership for Education, 2021) on Syrian students in Turkey,
which emphasize the significant challenges posed by language barriers in accessing and succeeding in education.
Consequently, there is a pressing need for policies that prioritize language support programs and resources for
Syrian refugee students, including specialized language courses, qualified language instructors, and effective
teaching methodologies. Investing in language education can play a vital role in facilitating better
communication, enhancing academic performance, and promoting social integration among Syrian refugee
students. By addressing the language learning needs of Syrian refugee students, policymakers can foster an
inclusive educational environment that empowers these students and supports their overall educational and
social integration.

The choice of research focuses on "adaptation/integration," "psychology and resilience," and "psychological
counselling" indicates an investigation into the challenges faced by students in adapting and integrating into new
environments, with a particular emphasis on their psychological well-being and resilience. This research focus
acknowledges the importance of addressing the psychological needs of individuals who may encounter
difficulties due to migration, trauma, or displacement. It also reflects a commitment to enhancing overall well-
being and promoting successful adjustment within social and educational contexts. This is particularly relevant
considering the high prevalence of mental health challenges among Syrian refugees in Turkey, as highlighted in
previous research (Onen et al., 2014; Alpak et al., 2015; Akgiin, 2016; Smeekes et al., 2017; Cantekin, 2018; Yayan
et al.,, 2020; Safak-Ayvazoglu & Kunuroglu, 2021; Kurt et al., 2022), emphasizing the critical need for
comprehensive support in the adaptation and integration of Syrian students into new educational and social
environments. Addressing their mental health needs through psychological counselling and resilience-building
strategies becomes even more crucial given the potential trauma and disruption experienced by these students.

Overall, analyzing the trends on graduate theses on Syrian refugee education in Turkey helps policymakers
identify areas where there is a lack of research. It is also essential for public policy as it provides valuable
information to shape policies, allocate resources, and address the specific needs and challenges faced by Syrian
refugee students. It supports evidence-based decision-making and promotes the development of targeted
interventions that can improve the educational experiences and outcomes for Syrian refugees in Turkey. This
emphasis on inclusivity ensures that Syrian refugee students have equal opportunities to access quality
education, receive necessary support, and integrate into the host society, ultimately promoting social cohesion
and sustainable development.

Arastirma ve Yayin Etigi

Bu calismada “Yiuksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci b6limi olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigine Aykiri Eylemler” bashg altinda belirtilen eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir.
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Abstract

The purpose of this study is to explore how pre-service science teachers’ awareness of alternative energy sources
developed after participating in socioscientific issues-based (SSI-based) instruction focusing on alternative
energy sources. This study was designed as a case study. The participants were selected by using the convenience
sampling method and consisted of a total of 12 (10 female, two male) pre-service science teachers enrolling at a
state university in Aydin province during the 2023-2024 academic year. The researchers designed an SSl-based
alternative energy course. The data were collected by interviews using an alternative energy sources opinion
form developed by the researchers before and after the SSI-based course. The results revealed that participants’
awareness of alternative energy sources was quite low, they were partially knowledgeable about the types,
potential use of energy sources, and their potential to cover Tiirkiye’s energy demand before the instruction. The
SSl-based course improved participants’ knowledge and awareness about the advantages and disadvantages of
alternative energy sources.

Key Words: Alternative energy sources, awareness, preservice science teachers, SSl-based instruction.

SOSYOBILIMSEL KONULAR TEMELLi OGRETiM, FEN BiLGiSi OGRETMEN ADAYLARININ
ALTERNATIF ENERJi KAYNAKLARI KONUSUNDAKi FARKINDALIKLARINI NASIL ETKILER?

Ozet

Bu calismanin amaci, alternatif enerji kaynaklari temelli sosyobilimsel konular temelli 6gretiminin, fen bilgisi
O0gretmen adaylarinin alternatif enerji kaynaklari konusundaki farkindaliklarinin nasil gelistirdigini arastirmaktir.
Bu galisma bir durum galismasi olarak tasarlanmistir. Kolay 6rnekleme yontemi kullanilarak segilen katihmcilar,
2023-2024 akademik yilinda Aydin ilindeki bir devlet Gniversitesinde 6grenim géren toplam 12 (10 kadin, iki
erkek) fen bilgisi 6gretmen adayindan olusmaktadir. Arastirmacilar sosyobilimsel (SBK) temelli bir alternatif eneriji
dersi tasarlamistir. Veriler, sosyobilimsel konulara dayali 6gretim 6ncesinde ve sonrasinda arastirmacilar
tarafindan gelistirilen alternatif enerji kaynaklari gériis formu kullanilarak goérismeler yoluyla toplanmistir.
Sonuglar, uygulama o6ncesinde katilimcilarin alternatif enerji kaynaklari hakkindaki farkindaliklarinin oldukga
disuk oldugunu, enerji kaynaklarinin tiirleri, potansiyel kullanimlari ve Tirkiye'nin enerji ihtiyacini karsilama
potansiyelleri hakkinda kismen bilgi sahibi olduklarini ortaya koymustur. Sosyobilimsel konular temelli 6gretim,

11 preliminary findings of this study was presented as oral presentation on llird International Congress on Exellence in
Education in 2023.
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katihmcilarin alternatif enerji kaynaklarinin avantaj ve dezavantajlari hakkindaki bilgi ve farkindalklarini
artirmistir.

Anahtar kelimeler: Alternatif enerji kaynaklari, farkindalik, fen bilgisi 6gretmen adaylari, sosyobilimsel konular

temelli 6gretim.

INTRODUCTION

Turkiye is one of the growing economies that needs increasing energy demand (Satman, 2007). Growing
economies are dependent upon fossil fuels and reoccurring oil crises show this dependency (Koroneos et al.
2003). However, this dependency introduces a major problem: Greenhouse gases. These gases include carbon
dioxide (CO2), carbon monoxide (CO), ozone (Os), nitrogen gas derivatives (NO, NO2, and N20), and
chlorofluorocarbon (CFC) (Cebesoy, 2016). The increasing amount of greenhouse gases in the atmosphere brings
important global problems: global warming, climate change, natural disasters such as floods or hurricanes along
with an unstoppable wave of migration (Cebesoy, 2016; Karisan & Topcu, 2016). Alternative energy could be an
alternative to fossil fuels as they are inexhaustible and harm the environment less than fossil fuels (Koroneos et
al., 2003). Alternative energy sources (AES, hereafter) are naturally found in nature and are renewed constantly.
Common AES sources are hydraulic, wind, solar, geothermal, biomass, biogas, wave, hydrogen, and tidal energy
(Ministry of Energy and Natural Sources [MENS], 2019). AES are considered an alternative to fossil fuels as they
cause less carbon emission to the atmosphere (Liarakou et al., 2009).

The recent strategy report published by the Ministry of Energy and Natural Sources (MENS) (2019) states that
Turkiye aims to increase the use of AES from 59% to 65% in the following five years (2019-2023). Consequently,
we can assume AES is important for the Turkish Republic. This importance was also recognized by the curriculum
designers and the Turkish elementary science curriculum which was renewed in 2018. AES has become an
important topic of the curriculum and 6th-grade students are expected to understand the difference between
the AES and non-AES at the end of the fuels topic (Ministry of National Education [MoNE], 2018). A major issue
was raised at that point: How aware are science teachers of the potential of AES? Teachers’ and preservice
science teachers’ opinions, views, and perceptions about AES have been an important topic for investigation for
over a decade by both national (Agisli Celik, 2021; Cebesoy & Karisan, 2017; Celikler, 2013; Dogru & Celik, 2019;
Geng & Akilli, 2019; Gilven & Suliin, 2017; Sen & Temel, 2023) and international scholars (Liarakou et al., 2009,
2021; Lowan Trudeau & Fowler, 2022; Zyadin et al., 2014).

The reviewed literature mostly focused on determining preservice teachers’ opinions, awareness, and knowledge
levels of AES. In an earlier study, Celikler (2013) investigated preservice science teachers’ awareness of AES.
While the study did not reveal any significant gender difference, it revealed grade-level differences (i.e., third-
grade preservice teachers’ awareness was statistically significant than their counterparts in different grades). In
a more recent study, Dogru and Celik (2019) investigated preservice science and primary teachers’ knowledge
about AES and revealed that both groups did not have enough knowledge about AES. In another study by Geng
and Akilli (2019), the authors investigated the relationship between preservice teachers’ knowledge of AES and
their attitudes toward AES by using structural equation modeling. The study revealed there was a positive
relationship between the two constructs. In Agish Celik’s (2021) study, the researcher examined preservice
teachers’ attitudes towards AES and reported positive attitudes towards AES. In the international context,
Liarakou et al. (2009) investigated Greek secondary school teachers’ perceptions and attitudes towards AES,
particularly wind and solar energy. The results revealed that the participants were knowledgeable about AES in
general but unaware of how particular sources such as wind or solar energy could be used. In another study by
Zyadin et al. (2014), Jordanian secondary school teachers’ knowledge, perceptions, and attitudes toward AES
were investigated. The authors revealed that while teachers had relatively limited knowledge of AES, they held
positive attitudes towards AES.

The aforementioned studies were usually descriptive in nature. Only a few studies explored the effectiveness of
an intervention. In such a study, Cebesoy and Karisan (2017) designed a case study to develop preservice science
teachers’ knowledge and attitudes toward AES. The participants joined a twelve-hour teaching session on AES
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by using multiple teaching methods. The results revealed that participants’ knowledge of AES was insufficient.
Moreover, their attitudes were shaped by economic, ecological, political, technical, geographical, and
sociological factors. In addition, their self-efficacy perceptions towards the teaching of AES were low. As seen,
there is a gap in how to develop, preservice teachers’ knowledge of AES by using intervention studies.

Energy issues, on the other hand, have been used as a socioscientific issue (SSI) due to their ill-structured,
ethically complex, and controversial nature (Martin-Gamez & Erduran, 2018; McKinzie Sutter et al., 2019;
Sakschewski et al., 2014; Zeidler et al., 2005). To make informed decisions on energy-related SSI, students need
to ecological, economic, and social dimensions by integrating the demands of both the current and future
generations (Sakschewski et al., 2014). Investigating middle school students’ reasoning in a wind energy SSI,
McKinzie Sutter et al. (2019) found out that students could identify the possible and negative aspects of wind
farms while making decisions. However, they indicated the need for more research on how middle school
students understand AES. If we aim to raise our students to be well-informed about the possible consequences
of AES as well as weigh different dimensions such as economic, environmental, and social aspects, we then need
to include the controversial nature of SSI into our teacher education programs. However, to the best of our
knowledge, there is no study exploring how SSI-focused AES courses affect preservice teachers’ awareness of
AES. To fill this gap, the present study explored the effectiveness of an SSI-based AES course on preservice
teachers’ awareness. Based on this aim, we sought answers to the research questions below:

1. To what degree does enrollment in an SSl-based AES course influence the proficiency of preservice
teachers in recognizing and describing various AES?

2. How does participation in an SSl-based AES course affect preservice teachers' perspectives regarding
the potential of alternative energy sources to meet Tiirkiye's energy demand?

3. How does participation in an SSl-based AES course affect preservice teachers' perspectives regarding
the advantages and disadvantages of AES?

METHOD

This study is guided by a qualitative case study design to investigate how SSl-based instruction influences the
awareness of alternative energy sources among preservice science teachers. The case study approach provides
a comprehensive exploration of the phenomenon within its real-life context, allowing for an in-depth
understanding of the complex interplay of factors influencing the participants (Yin, 2009).

Participants:

The participants for this study were selected through convenience sampling. Convenience sampling is a non-
probability sampling technique in research where participants are selected based on their ease of availability or
accessibility to the researcher (Trochim & Donnelly, 2008). Convenience sampling is commonly used in situations
where time, resources, or access to participants are limited. A total of 12 preservice science teachers (10 female,
two male) enrolled at a state university in Aydin province during the 2023-2024 academic year were included in
the study. The choice of participants from a specific university and academic year aims to provide a focused and
contextualized analysis of the impact of SSI-based instruction on this particular group.

Participants consist of second-grade preservice science teachers. These students have chosen the course
voluntarily, and they have not taken any previous courses on energy or SSI. Furthermore, this course represents
the students' initial exposure to both alternative energy and SSI topics. The fact that students have previously
taken general education science courses (such as philosophy of education, sociology of education, and
educational psychology) and foundational courses in specific fields (physics, chemistry, biology) in previous years
focuses the research on the participants' prior knowledge levels.

SSI-Based Alternative Energy Course

In the research, the SSl-based AES course provided to the students encompasses a curriculum that delves into
both energy-related topics and socio-scientific dimensions. Throughout the implementation process, close
monitoring of students' in-class interactions, learning processes, and awareness of alternative energy topics has
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been maintained. During the initial week of the course, students were introduced to the concept of SSI. They
were given the opportunity to engage in scientific argumentation through an example topic. As the weeks
progressed, students were informed that they would need to engage in scientific discussions related to the
respective alternative energy sources.

Throughout the course, a diverse range of energy sources has been covered. From fossil fuels to hydroelectric
power plants, geothermal energy to solar power, wind energy to biogas, and wave energy, various energy
resources were examined. Each energy source has been thoroughly analyzed in terms of both its benefits and
drawbacks. The aim of this dual-sided analysis was to provide students with a comprehensive perspective.

The environmental impacts and limited nature of fossil fuels, the contributions of hydroelectric power plants to
energy production and water resource management, the utilization and potential risks of geothermal energy
from underground sources, the advantages and cost factors of solar energy as an alternative source, the
advantages and aesthetic effects of wind energy as an environmentally friendly alternative, the sustainability and
energy production benefits of biogas from organic waste, and the potential energy source obtained from seas
through wave energy were thoroughly explored.

In this way, students had the opportunity to gain a deeper understanding of both the technical aspects of each
energy source and their impacts on society, the environment, and the economy. This dual-sided critical
perspective empowered participants to approach various issues in the energy sector with a more informed and
balanced outlook.

For each alternative energy source, weekly activities were designed, including watching documentaries,
compiling newspaper articles, and participating in in-class scientific discussions. In the week dedicated to
geothermal energy, a field trip to a commonly found geothermal energy facility in the region was organized.
During the field trip, engineers explained all stages of the geothermal energy production process, providing on-
site observations and insights. The field trip lasted approximately 3 hours.

Figure 1. Guris-Mogan Geothermal Energy Central Field Trip

Similarly, during the week focused on biogas, another field trip was organized. Students had the opportunity to
observe firsthand all processes related to energy production at the biogas facility. This hands-on experience
allowed them to deepen their understanding of biogas as an alternative energy source.

After the course, students utilized Web 2.0 tools to create posters for each energy source. These posters
encapsulated the knowledge gained throughout the weeks dedicated to various alternative energy topics. The
students then presented their posters to fellow faculty members, showcasing their comprehensive
understanding of each energy source. This interactive and technology-infused approach not only allowed
students to creatively synthesize the information but also provided them with the opportunity to effectively
communicate their findings to their peers and faculty members. The use of web 2.0 tools added a dynamic and
engaging element to the presentation, fostering digital literacy skills among the preservice science teachers.

Data Collection and Analysis

We conducted individual interviews with students before and after the implementation and transcribed the
interview records. Subsequently, these written transcripts underwent content analysis. Content analysis is a
research method that involves systematically examining and interpreting the content of textual, visual, or
multimedia materials to identify patterns, themes, and meanings (Krippendorff, 2018). It is often used to analyze
and quantify the presence of specific words, phrases, themes, or symbols within a given set of data, providing
insights into communication patterns, attitudes, and behaviors.
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Two researchers independently evaluated the responses of the same students, generating codes. This process
was repeated for five students. Later, the two researchers compared their codes in a collaborative session.
Similarities and differences in the generated codes were identified. Discussions addressing the differences led to
a consensus, resulting in the final set of codes.

Following this, the two researchers reanalyzed the responses of the same students during a joint session. The
reliability of the analyses was calculated according to Miles and Huberman (1994), yielding a 95% agreement, a
generally accepted level of reliability in the literature. The remaining analyses were carried out by the second
researcher.

Ethical considerations

The research was conducted in accordance with ethical principles. Written consent was obtained from the
participants, and principles of confidentiality and privacy were strictly adhered to. Throughout the research
process, respect for participants' rights was maintained, and care was taken in sharing information. When
presenting findings, participant identities were kept confidential by assigning numerical identifiers such as PT-1
and PT-2.

FINDINGS

Findings about Recognition and Description of Various AES

The first research question explored how enrolling in an SSl-based AES course influenced preservice teachers’
recognition and description of various AES. Table 1 shows the pre-test and post-test codes derived from students’
answers:

Table 1: Comparison of Pretest and Post-Test Responses of Preservice Teachers' AES Perceptions
Category (Pre-test) Code Frequency
Natural and sustainable source of energy 3
Does not harm the environment
Environmentally friendly
Renewable, protects nature
Low carbon emissions
Inexhaustible
Economic (decrease energy dependence)
Natural
Sustainable 3
Category (Post-test) Code Frequency
Environmentally friendly, sustainable (compared to
fossil)
Environmental Attributes Low environmental impact
Natural
Not very harmful to the environment
Economic Attributes Decrease energy dependence

Environmental Attributes

Economic and Sustainability
Attributes

W NP P W WwN

3

RN PP D

The post-test shows a shift in emphasis from general environmentally friendly characteristics to specific
considerations such as sustainability compared to fossil fuels and low environmental impact. In the pretest,
participants associated economic and sustainability attributes more broadly. In the post-test, there is a specific
mention of decreasing energy dependence. For instance:
“The fact that our energy needs are met by foreign countries shows that we are dependent on
foreign countries for energy. if we use alternative energy sources, we will get rid of this
dependence.” (PT-8)

“Alternative energy sources are environmentally friendly and sustainable. In my perspective, when
compared to fossil fuels, these sources are seen as less harmful to the environment.” (PT-1)
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The responses of preservice teachers to the pretest and posttest on their recognition of different alternative
energy sources are shown in Table 2.

Table 2: Comparison of Preservice Teachers' Recognition of AES In Pre-test and Post-Test

Alternative Energy sources Pre-test (f) Post-test (f)

Solar Energy 9 10

Wind energy 9 10
Hydroelectric Energy 5 10
Geothermal Energy 5 19
Wave Energy 1 1
Biomass energy 1 7

Tidal energy 0 1
Magnetic Energy 0 1

The following are some examples of alternative energy sources: solar, wind, hydroelectric, geothermal, wave,
biomass, and tidal energy. The frequency of mentions of each energy source before and after the SSI-based
training is represented by the numerical values. Notable changes include increased frequencies in the post-test
for geothermal energy, biomass energy, and tidal energy, indicating a potential positive impact of the course on
the participants' awareness of a broader range of alternative energy sources. One of the participants reported
Magnetic Energy as a type of alternative energy. Although the term "magnetic energy" is not commonly
recognized as a standalone form of alternative energy it's possible that the student was referring to certain
concepts related to magnetism being explored for energy generation. PT-1 explained it as:
“Alternative energy sources are solar, wind, hydroelectric, geothermal, wave, biomass, tidal energy,
and magnetic energy. there are experimental technologies and research projects that explore the
potential use of magnetic fields in power generation, such as in magnetic generators or magnetic
induction. We may take it as an alternative energy type.”

Findings about Preservice Teachers’ Perspectives regarding AES Meeting Turkiye’s Energy Demand
In the second research question, we aimed to explore how preservice teachers’ perspectives regarding AES meet
Tirkiye’s energy demand. Participants’ responses to pre-test and post-test were grouped under categories and

presented in Table 3:

Table 3: Comparative Overview of Preservice Teachers' Perspectives on AES For Tiirkiye’s Energy
Demand

Category (Pre-test) Code Frequency

. . - Fossil fuels are running out, alternative energy is a

Environmental and Sustainability 8 & 2
. . must
Considerations . . R
Critical role in terms of sustainability 1
Potential and Capacity Meets most of the requirements 2
Very high potential 3
Current Status and Action Items Currently 5%, capacity needs to be increased 1
Budget should be allocated; public awareness
. 1
should be raised
| think it will not be enough 1
Energy security Needed for energy security 1
Category (Pre-test) Code Frequency
Has great potential 5
. . Sustainable, potential must be explored 3
Environmental and Sustainable . . . . . .
. Not reliable/intermittency issues with certain
Attributes 2
sources

Clean energy 1
Economic Considerations Cost reduction through technological progress 1
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Initial cost of installation 1
Technological advancements needed
Energy Security and Future Demand Energy security
Fossil fuels are running out
Alternative energy is not a choice, it is a must
Policy Depends on the government’s policy

RPlw s R

According to Table 3, the pre-test responses indicated a baseline understanding among preservice teachers,
emphasizing the urgency of transitioning from fossil fuels due to the acknowledgment that "Fossil Fuels are
Running Out" and recognizing the "Critical Role in Sustainability." Additionally, concerns were raised about the
current energy status, with the belief that "Currently 5% of capacity needs to be increased," and calls for action
through "Budget Allocation" and "Raising Public Awareness."

Following the SSl-based course, notable shifts in perspectives emerged in the post-test responses. Preservice
teachers exhibited an enhanced appreciation for the potential of alternative energy sources, with a heightened
emphasis on their positive environmental and sustainable attributes. Specifically, they recognized the "Great
Potential" and advocated for further exploration of the "Sustainable" aspects of alternative energy. However,
concerns were raised about the reliability and intermittency issues associated with certain sources, indicating a
nuanced understanding of the challenges. Moreover, post-test responses underscored a strengthened
awareness of the economic considerations, including the need for "Cost Reduction Through Technological
Progress" and the importance of addressing the "Initial Cost of Installation" through technological advancements.
Energy security remained a consistent concern, with an increased emphasis on the indispensability of alternative
energy sources, reflected in the sentiment that "Alternative Energy is not a Choice, it is a must." Sample excerpts
are provided below:

“With fossil fuels running on empty, it's pretty obvious we can't stick with them forever. it's like a

no-brainer now — we need to switch to alternative energy. It's not just a suggestion; it's a must to

keep things going sustainably.” (PT-8, post-test)

“It's clear that cost reduction through technological progress is a game-changer. With
advancements in tech, we're seeing a real opportunity to make alternative energy more affordable.
It's like a win-win — cleaner energy and saving some cash in the long run.” (PT-6, post-test)

“It's pretty straightforward — if we want to make a serious shift to alternative energy, we need the
funds to back it up. Allocating a budget for this cause is a must. Public awareness needs a boost so
that everyone knows why investing in alternative energy is so crucial.” (PT- 7, pre-test)

“Counting on other countries or messing with nuclear stuff can be sketchy. Feels like we're handing
over our energy future or playing with fire safety-wise. But hey, that's where alternative energy
steps in — seems like a way safer move for our own energy security.” (PT-1, post-test)

Findings about the Perspectives of Preservice Teachers regarding the Advantages and Disadvantages of AES
In last research question, we explored how an SSI-based AES course affects the perspectives of preservice
teachers regarding the advantages and disadvantages of AES. Table 4 provides a comparison of pre-test and post-

test responses from preservice teachers regarding the advantages of RES.

Table 4: Comparison of Pre-test and Post-test Responses on the Advantages of AES

Categories Codes Pre-test (f) Post-test (f)
Environmentally Friendly 6 6
Sustainable 6 5
Environmental Benefits Energy Security 2 3
Reduced Air and Water Pollution 1 0
Less Harmful to Nature 3 1
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Resour_ce. Inexhaustible 4 5
Characteristics
Security Energy Security 2 3
Reduced Cost 1 0
Jobs 0 1
Economic and Job- Price Stability 0 1
Related Independence 0 1
Economic Viability 0 1
Economical Even with High
. 0 1
Installation Cost
Technological and Technological Progress 0 1
Innovation Innovation 1 0
Long-Term Long Term'Use 0 1
Considerations Long-lasting 1 L
Clean 0 2
Low Carbon 0 1
Social and Global Clean 0 2
Concerns Reliable 0 2
Reduces Dependency 0 1
Reduced Greenhouse Gas 0 1
Emissions
No Greenhouse Gases 0 1
Evaluates Separately 0 1
Reduces Environmental 0 1
Pollution
Does Not Deplete Resources 0 1
Does Not Cause Global Warming 0 1

Perceptions of alternative energy among preservice teachers underwent notable changes from the pre-test to
the post-test, particularly within key categories. Environmental considerations, such as being "Environmentally
Friendly" and "Sustainable," remained consistent, showcasing an enduring environmental awareness. Notably,
the post-test indicated a heightened emphasis on recognizing resource characteristics, particularly the
perception of alternatives as "Inexhaustible," suggesting a deepening comprehension. A significant shift unfolded
in economic and job-related considerations, with an increased focus on "Jobs," "Price Stability," and "Economical
Even with High Installation Cost" in the post-test. This shift signifies an enhanced understanding of the economic
feasibility and employment potential linked to alternative energy. Collectively, these responses illuminate the
improved understanding students gained regarding the multifaceted benefits of alternative energy,
encompassing environmental, economic, and societal dimensions. Sample excerpts exemplifying these aspects
are provided below:

“It's friendly to the environment, keeps things sustainable, and even boosts our energy security. But

the coolest part? It helps cut down on air and water pollution. So, we're not just getting power —

we're getting cleaner, healthier air and water.” (PT-7, post-test)

“It's not just about going green; it's about creating jobs, ensuring stability in prices, and making
alternative energy economical even with those upfront costs.” (PT-1, post-test)

Similarly, we created Table 5 to explore how participants’ perceptions changed about the disadvantages of
AES after the SSl-based course:

Table 5. Comparison of Pre-Test and Post-Test Responses on the Disadvantages of AES

Categories Codes Pre-test (f) Post-test (f)
Storage difficulties 1 1
Space constraints 0 1

Technical Challenges
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First aid cost
Technological dependency
Discontinuous
The amount of energy produced
Unstable energy
High cost
Installation cost
Shortage of land to install
Not possible to benefit from the percentage
Efficiency problems
Storage spurns
Damages the ecosystem and biodiversity
Land disturbs natural environment
Location problems
Weather conditions are variable
All evaluated separately
Solar panels are chemical

Economic Factors

Environmental Impact

Miscellaneous

O OO0 O RIPRPEFRPONWONERERLR
P RPWNRFRPONOONSPSW|IPREFELE OOO

Table 5 provides a comparison of pre-test and post-test responses from participants regarding the disadvantages
of AES. Changes in students' perspectives on the disadvantages of alternative energy emerged distinctly from the
pretest to the posttest, showcasing shifts in various categories. Technical challenges, such as "Storage
Difficulties" and "Technological Dependency," were decreased in mentions in the post-test, suggesting a
potential reassessment of these issues. Economic factors like "High Cost" remained concerns, with an increased
focus on "Shortage of Land to Install" and "Installation Cost" in the post-test, indicating an evolving
understanding of the economic implications. Environmental impacts gained prominence in the post-test,
particularly concerns about "Damaging the Ecosystem and Biodiversity". Participants highlighted ‘Land
Disturbing Natural Environment’, and ‘Dams as a Nuisance to Aquatic Environment’ showing their increased
environmental awareness about the effects of RES. Miscellaneous concerns, including "All Evaluated Separately",
"Solar Panels are Chemical" surfaced in the post-test, revealing additional dimensions of consideration.
Collectively, the participants’ perspectives indicate an evolving awareness of the multifaceted challenges
associated with alternative energy. Sample excerpts delineating the challenges associated with AES are provided
below:

“Storage difficulties and technological dependency are real challenges. It's not just about the

sources; it's about how we store and manage that energy. It's making me think more about the

practical side of things.” (PT-4, post-test)

“Alternative energy sounds awesome, but you need to consider the real deal. The costs can get
pretty high, and when we set up those energy systemes, it can mess with nature, disturb the land,
and even damage ecosystems. Dams, which give us energy, can also be a hassle for aquatic
environments. It's like this tricky balance between getting clean energy and making sure we're not
messing up the planet at the same time.” (PT-2, post-test)

To sum up, the study's findings, taken together, provide insight into the effectiveness of an SSl-based AES course
on preservice teachers' understanding, viewpoints, and considerations of AES. The course affected participants'
ability to identify and characterize a range of AES, as demonstrated by the significant changes in focus from broad
environmental friendliness to more focused factors like sustainability and low environmental impact. The
participants' viewpoints on the ability of AES to meet Tirkiye’s energy demand also were significantly changed,
with a greater respect for the sustainable, economic, and environmental qualities of AES. The study also
demonstrated a sophisticated comprehension of the difficulties posed by alternative energy, as evidenced by
how issues like economic viability, intermittency, and reliability were examined. Overall, the results showed that
the participants' awareness was successfully expanded by the SSI-based AES course, promoting a comprehensive
understanding of the advantages and disadvantages presented by AES.
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DISCUSSION

This study explored how SSI-based AES course helped to develop preservice teachers’ understanding, viewpoints,
and considerations of AES. In this respect, our study revealed that participants were able to identify and
characterize a range of AES at the end of the course. This finding, in fact, is promising as the relevant literature
reported mixed results about teachers’ knowledge of AES (Dogru & Celik, 2019, Liarakou et al., 2009; Stylos et
al., 2023; Zyadin et al., 2014). While Dogru and Celik (2019) reported preservice science and primary teachers’
knowledge of AES was insufficient, Liarakou et al. (2009) reported that Greek teachers were knowledgeable
about AES however, their awareness about particular AES (wind or solar energy) was low. In contrast, Stylos et
al. (2023) reported that Greek preservice teachers held a low to moderate understanding of energy concepts. In
another study, Kara (2015) reported that preservice teachers were more knowledgeable about solar, wind, and
hydroelectric energy while a few participants mentioned geothermal, biomass, wave, and hydrogen energy as
AES. In addition, participants had alternative conceptions (such as mentioning nuclear power as an AES). Zyadin
et al. (2014) also reported that Jordanian secondary teachers had limited knowledge of alternative energy. While
these studies were descriptive and did not include any intervention, intervention studies, as in this study, were
proven to be successful in terms of developing participants’ understanding of relevant AES (Cebesoy & Karisan,
2017; Karpudewan et al.,, 2013; Levine Rose & Calabrese Barton, 2012; Mckinzie Sutter et al, 2019). Our
participants were able to identify more AES as well as demonstrate sophistical comprehension of the difficulties
posed by alternative energy, as evidenced by how issues like economic viability, intermittency, and reliability of
AES should be handled while discussing these issues. These aspects are important as Sakschewski et al. (2014)
indicated that students need to comprehend ecological, economic, and social dimensions of energy-related SSI.
The intervention study conducted by Cebesoy and Karisan (2017) revealed similar findings as preservice teachers
were able to consider economic, ecological, political, technical, geographical, and sociological factors associated
with the use of AES. Similarly, McKinzie Sutter et al. (2019) found out that students could identify the possible
and negative aspects of wind farms while making decisions after participating in an instructional module.
However, Cebesoy and Karisan (2017) revealed that participating teachers’ knowledge was lower than expected
at the end of the course. This might be related to the length of the course. While Cebesoy and Karisan’s (2017)
intervention lasted for a twelve-hour teaching session, our study lasted for a semester. Thus, it might be the
reason that the more the preservice teachers interacted with the controversial nature of energy-related SSI, the
more sophisticated understanding they might develop at the end of the course. Another possible explanation for
reporting a low level of knowledge of AES after the intervention could be that there was no data collection before
the intervention in Cebesoy and Karisan’s (2017) study. we collected data twice (before and after the SSI-based
course) and were able to compare the frequencies of the pre-test and post-test.

Another significant finding was that the participants' viewpoints on the ability of AES to meet Tirkiye’s energy
demand also were significantly changed, with greater respect for the sustainable, economic, and environmental
qualities of RES. This finding clearly diverges from Cebesoy and Karisan’s (2017) study. As the authors only
reported that preservice teachers were able to identify certain types of alternative energy found in Tirkiye, in
our study, we found that participants were able to assess the ability of AES to meet Tirkiye’s energy demand
meaning they were more critical in terms of sustainable, economic and environmental consequences of AES.
Overall, the results showed that the participants' awareness was successfully expanded by the SSl-based AES
course, promoting a comprehensive understanding of the advantages and disadvantages presented by AES.

This finding is significant in terms of providing evidence as the participating preservice teachers were more able
to consider the pros and cons of energy-related SSI. In line with our findings, Sakschewski et al. (2014) argue that
students need to comprehend the ecological, economic, and social dimensions of energy-related SSI while
making decisions. SSI-based AES course helped participants to consider different aspects of alternative energy.
Supporting this finding, Stylos et al. (2023) reported that preservice teachers were able to be cautious about the
potential benefits and costs of alternative energy. In line with our findings, developing a 13-week unit over an
energy-related SSI, Levine Rose and Calabrese Barton (2012) reported that participants enhanced their
understanding and knowledge about the complexity of the issue being discussed by recognizing the multi-
dimensional nature of the problem and proposed more complex solutions for the problem. On the other hand,
Martin-Gamez and Erduran (2018) reported that preservice teachers had difficulties while making arguments
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about energy-related SSI. It shows the relevance of intervention studies to develop preservice teachers’
argumentation skills in energy-related SSI. Supporting this, our study reveals that SSI-based AES course could
improve participants’ weighting of the multi-dimensional nature of alternative energy issues.

Limitations and Future Directions

This intervention study has promising evidence while holding limitations that can direct future studies. First of
all, this study was conducted with preservice science teachers enrolling in an elective course about AES. The
enrolling students might be more interested in alternative energy and it might be the reason why we revealed a
more sophisticated understanding of alternative energy at the end of course. It will be feasible to conduct a
similar intervention study in a compulsory course with a larger number of participants. The second issue is that
we only collected qualitative data and renumerated the interview transcripts into quantitative forms. Future
studies might adopt multiple data collection tools such as classroom participation or classroom discussions. Thus,
it might be useful to use video analysis or voice records of small-group and whole-group discussions. A third issue
might be creating gender-balanced classes. As the literature reveals gender differences (Stylos et al., 2023; Zyadin
et al., 2014) about knowledge and attitudes toward AES, it could be feasible to create a more gender-balanced
class to conduct intervention studies.
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Abstract

This study explores the perspectives of European science teachers on emergency remote education after the
Covid-19 pandemic. School closures in 2020 led to a rapid shift to distance learning, making it crucial to
understand teachers' experiences, challenges, and satisfaction. Using a qualitative case study approach, the
research focused on science teachers' experiences during the pandemic and their interpretations of those
experiences. Semi-structured interviews with nine teachers from various European countries explored aspects
like difficulties faced, student interaction, technology infrastructure, motivation, and assessment. Despite
challenges, the study found that some teachers saw advantages in distance education, including increased
student motivation, improved technology skills, and flexible learning environments. These findings, from just
nine teachers, suggest distance education could become a permanent feature, informing future decisions about
success factors and educational system development. It is also recommended that the study be replicated in
different regions.

Key Words: Open and distance education, emergency remote education, case study, qualitative method,
distance science teaching.

Ozet

Bu c¢alisma, Covid-19 salgini sonrasinda Avrupa'da gérev yapan fen bilimleri 6gretmenlerinin acil uzaktan egitime
bakis acilarini ortaya koyan bir arastirmadir. 2020'de okullarin kapanmasi, uzaktan egitime hizh bir gecise yol
acmis ve bu da 6gretmenlerin deneyimlerini, karsilastiklari zorluklari ve memnuniyetlerini anlamayi ¢cok 6nemli
hale getirmektedir. Niteliksel ydntemin bir durum c¢alismasi yaklasimi ile desenlenen arastirma, fen bilimleri
o6gretmenlerinin pandemi sirasindaki deneyimlerine ve bu deneyimlere iliskin yorumlarina odaklanmaktadir.
Cesitli Avrupa Ulkelerinden dokuz 6gretmenle yapilan yari yapilandirilmis gériismelerde karsilasilan zorluklar,
ogrenci etkilesimi, teknoloji altyapisi, motivasyon ve degerlendirme gibi konular ele alinmaktadir. Zorluklara
ragmen, calisma bazi 6gretmenlerin uzaktan egitimde artan 6grenci motivasyonu, gelismis teknoloji becerileri ve
esnek Ogrenme ortamlari gibi avantajlar gérdigiini ortaya koymaktadir. Calisma kapsaminda dokuz
ogretmenden elde edilen bu bulgular, uzaktan egitimin kalici bir 6zellik haline gelebilecegini, basari faktorleri ve
egitim sistemi gelisimi hakkinda gelecekteki kararlari bilgilendirebilecegini géstermektedir. Calismanin farkli
bolgelerde ve farkli calisma gruplariya tekrarlanmasi da tavsiye edilmektedir.

Key Words: Acik ve uzaktan egitim, acil uzaktan egitim, durum galismasi, nitel ydontem, uzaktan fen 6gretimi
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INTRODUCTION

Education cannot be defined by a single formula, as its impact is felt across various domains (Morse, 1995: 5). In
recent years, with the rapid development of innovation and technology, the education process has also been
changing. While news and information about distance education are being discussed, many institutions providing
education at the K12 level have not been able to provide face-to-face education for almost two years due to the
Covid 19, which started worldwide in 2020 and was described as a pandemic by the World Health Organization
(WHO). In the 21st century, with many technological tools, equipment and digital structures, humanity, which
sees and defines itself at a very advanced level in terms of technological development, has been massively
helpless in the face of the epidemic declared as the Covid-19 pandemic. (WHO, 2020). In order to keep the effects
of the epidemic under control, many countries have tried to take unprecedentedly strict measures, and many
important activities in economic, educational and social fields have been disrupted (Sezgin, 2021). In addition, it
is possible to say that people's daily life routines have changed dramatically during this process. The concept of
"new normal", which we encounter in the process, is used to explain and internalize this new order and depicts
some mandatory behavioral changes.

With the beginning of the pandemic process, many schools, universities and educational institutions closed their
doors indefinitely, and approximately one and a half billion students from all age groups around the world
switched from face-to-face education to distance education activities (UNESCO, 2020a; UNICEF, 2020b). This
educational response, known as emergency distance education, quickly addressed the negative impact of the
pandemic on education. During the Covid-19 pandemic, technology played a crucial role in ensuring that
communication and education could continue uninterrupted, and the process of emergency distance education
gained significant prominence K12, where schools suspended face-to-face education. Emergency distance
education has unexpectedly entered our lives and forced the education process to adapt to a new system. The
Covid-19 pandemic is seen as one of the most important factors in the rapid construction and implementation
of this new system. In this context, it is thought that teachers' opinions regarding the emergency distance
education implemented in K12 during the Covid-19 pandemic period are necessary to identify the
positive/negative aspects seen in the current practice and to determine the improvements to be made).

LITERATURE

Distance education is defined as an education method in which the learning and teaching process is planned for
individuals at different distances through technologies (Moore & Kearsley, 2005: 2). Distance education can be
defined as education that does not require students to be physically together in a place and takes place in a
planned and programmed manner (Kirkan & Kalelioglu, 2017). When the Turkish education system is examined,
it is seen that distance education started in the 1950s (Kirik, 2014: 83). However, there are significant differences
between the concept of distance education in that period and today. There have been significant changes in the
educational environment, methods, and tools used since then.

In the literature, the concept of emergency distance education, which is used to characterize the sudden and
unpredictable but necessary structural change from face-to-face classroom courses to online education format,
has gained prominence (Linnes, Ronzoni, Agrusa & Lema, 2022). Emergency distance education refers to the
temporary use of alternative delivery modes due to crisis situations, and is distinct from planned and designed
online education and training processes. (iste Teknoloji, 2020). Emergency distance education is a model of
education that provides secure access to materials during its implementation, unlike traditional distance
education which is planned in advance. (Bozkurt & Sharma, 2020). In short, emergency distance education, unlike
well-planned online learning, can be expressed as an education method that takes place to continue face-to-face
teaching that cannot be sustained in a crisis (Ramazanoglu & Uluyol, 2023).

It is said that educational institutions and stakeholders in many countries were caught managerially,
technologically and pedagogically unprepared for the crisis environment that came with Covid-19, since they had
not encountered a similar situation before (Sezgin, 2021). During Covid-19, distance education has unexpectedly
become a common method at all levels of education. Due to the sudden implementation of distance education,
though the process was managed quickly, it is crucial to evaluate science teachers' opinions of the course
environment and the situation of students.
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In the literature review, it is seen that many studies have been conducted on distance education during the
Covid-19 period (Mae-Toquero, 2021; Sezgin, 2021; Kog & Bavli, 2022; Saroglou & Kostas, 2023; Kiymet & Cakir,
2023; Oz, Aydemir & Erdamar, 2023). In these studies, studies on emergency distance education and distance
education were examined. It has been observed that some studies include the opinions of students, and there
are also studies that focus on the opinions of educators. It is understood that in these studies, discussions were
held on the limitations and benefits of distance education, covering all educators, from classroom teachers to
university faculty members (Altinpulluk, 2021; Bakioglu & Cevik, 2020; Canpolat and Yildirim, 2021; Ozdogan and
Berkant, 2020; Turker and Diindar, 2020; Yolcu, 2020; Yurtbakan and Akyildiz, 2020). For example, in an interview
with a group of teachers, it was emphasized that the content and materials should be enriched and developed,
and solution suggestions were offered (Bayburtlu, 2020). In Kiymet & Gakir's (2023) research, which stated that
teachers had problems using digital technologies, it was stated that lessons conducted via distance education
during the Covid-19 pandemic period provided independence from time and place, but caused difficulties in
classroom management and inequality of opportunities.

Within the scope of this study, various discussions about distance education were held with science teachers
working in schools in different countries such as Croatia, Spain, Portugal and Jordan. This research reflects the
state of distance education in K-12 schools during the pandemic period. It was conducted through direct
interviews with teachers who taught during the distance education process.

Purpose of the Research

The main purpose of this study is to determine the science teaching lessons taught by science teachers working
in different countries during the Covid-19 pandemic period and their views on this process. The research
examines science teachers' perspectives on distance education during the pandemic and the technologies they
actively use in their lessons. In this regard, answers were sought to the following questions:

1. What are the problems experienced by science teachers during the education and training processes
related to distance science courses during the Covid-19 pandemic?

2.  What are the positive opinions of science teachers about the education and training processes regarding
distance science courses during the Covid-19 pandemic?

What are the recommendations of science teachers working in schools during the Covid-19 pandemic process
for the distance education process?

METHOD

Research Model/Design

This research was conducted in the case study model, which is a design of the qualitative method. The case study
is a research approach based on limiting a problem to one or more case studies and researching these case
studies (Creswell, 2007). In case studies, a qualitative design is used in which information is collected over a
certain period of time and is limited to various information sources such as interviews and observation reports
(Creswell and Poth, 2016). This pattern focuses on individuals' experiences and the meanings they give to these
experiences (Creswell, 2007). In this study, we focused on teachers' experiences during the pandemic process
and the meanings they gave to their observations during the process. The study was limited to science teachers
who conduct distance education in digital environments.

Data Collection Tools

In this study, a semi-structured interview form was prepared by the researchers. Data was collected using the
interview form. Since the participants were located in different cities and countries, the interviews were held via
teleconference. Participants in the study were informed that their answers would be used only for scientific
purposes and that their information would be kept confidential. Participants were given code names such as S1,
S2 for confidentiality reasons. English, the global common language, was used in the voice-recorded interviews,
and each interview lasted approximately ten to twenty minutes.

The interview questions were developed by the researchers and consisted of three open-ended questions. To
ensure the internal validity of the interview questions, they were examined by experts in the field of education
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programs and training, distance education and science, and the questions were given their final form. The
research data collection tool was created using Google Forms and shared with participants through the same
platform. Personal information of the participants, such as the country they attended, their branch, the online
platforms they used during the distance education process and the adaptation process were also asked through
Google Forms. The obtained data was stored in Excel format and made ready for analysis.

Study Group

The study group for this research is comprised of nine science teachers who were selected using the criterion
sampling method. The teachers were chosen from those who taught distance education in different countries
during the 2020-2022 academic years after March 2020, as shown in Table 1. In criterion sampling, the basis is
to study situations that meet a set of predetermined criteria (Baltaci, 2018). Participants were selected from
countries registered on the portal where one of the researchers had previously run eTwinning projects. Teachers
who teach science to students aged 12-15 and actively participate in distance education courses were selected
based on the categories in the eTwinning platform. Teachers working in different countries and schools were
preferred to ensure diversity in the research group. In short, when determining the group, criteria such as
teachers' active participation in emergency distance education courses, volunteering, being registered on the
eTwinning portal, working in different countries, conducting science-related courses and obtaining data suitable
for the purpose of the research were taken into account. Written and verbal consent was also obtained from the
teachers stating that they volunteered to participate in the research.

Details about the study group are shown in Table 1.

Table 1. Demographic Characteristics of the Teachers Participating in the Research

Feature Category Number
Country of Work Croatia

France
Greece
Italy
Jordan
Poland
Spain
Turkiye
Romania
Gender Female

Male
Did she teach via distance education? Yes

No
Branch Physics
Chemistry

Biology

Science

Type of institution worked for Secondary school

N NN R [(ANO OO O P P P R R R R, R

High school

Data Analysis

The teachers' responses to the research questions were analyzed using content analysis to obtain data suitable
for the purpose of the research. The data obtained was defined and presented in a clear way for readers to
understand easily (Yildirim & Simsek, 2013). The notes taken by transcribing the audio recording were completely
stored in a computer environment and a data set of approximately 6 pages belonging to 9 teachers was created.
The collected responses were categorized according to common views.
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Validity and Reliability

Validity and reliability in qualitative research are expressed with consistency and determination. In this research,
the fact that the participants had different opinions and their direct opinions were taken shows the credibility of
the research. Determining the questions carefully, clearly expressing the method, data collection and analysis
process, and performing independent analyses support consistency (Yildirnm & Simsek, 2013).

After the data coding process was carried out by the researchers, the researchers came together, compared the
analyses they had made, and determined the items of consensus and disagreement. The reliability formula
suggested by Miles and Huberman (1994: 64) was used to calculate the reliability of the research. If the result
calculated with the reliability formula is over 70% (Miles and Huberman, 1994: 64), it is accepted that inter-rater
reliability has been achieved. As a result of the calculations made in this research, the reliability of the research
was found to be 94% and the research was considered reliable.

Limitations

The study was limited to teachers who teach science courses, which cover abstract concepts such as changes in
matter, force and motion. Science education also includes practical content and experimentation processes. In
addition, one of the researchers conducted science-related courses and projects at the K12 level during the
pandemic. The study is also restricted to science teachers in Croatia, France, Spain, Greece, Italy, Greece, Italy,
Turkey, Poland, who came together as part of a project.

FINDINGS AND DISCUSSIONS

Findings Regarding The Problems Experienced By Science Teachers During The Education And Training
Processes Related To Distance Science Courses During The Covid-19 Pandemic.

The problems experienced and observed by science teachers working in schools during the distance education
process during the Covid-19 global pandemic are thematized. These themes and the relevant teachers' responses
are included in Table 2.

Table 2. Problems Experienced by Teachers Regarding Distance Science Education

Themes Participants

1) Technical/Technological Problems S1,S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8
2) Problems Related to the Learning Process S3, 54, S8

3) Low Motivation Problem S3, S5, S6, S7

4) Process Evaluation Problem S1,S2, S5, S9

5) Attendance-Absence Status S1,S2, 54, S9

Teachers' opinions regarding the "Technological Problems" theme are as follows:

S4: “Teachers did their best to solve technical problems. However, unfortunately, some students did not attend
classes or stated that they encountered computer and internet problems.”

S5: “We experienced internet connectivity issues during lessons, resulting in disruptions.”

S7: “There were technical problems (microphone problem, connection problem) and the problem of not being
able to fully recognize the students.”

S8: “There were technical issues that prevented the students from fully participating in the lesson. Students
simply logged in and attended the lesson with their textbook answer keys.”

Teachers' opinions regarding the theme "Problems Related to the Learning Process" are as follows:

www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim
sorumlulugu yazaralyazarlara aittir.

Ozen & Ciray Ozkara 29


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
re l Journal of Research in Education and Teaching re
® ®

Mayis 2024 Cilt: 13 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

S3: “There were some students who were attempting to engage in the lesson despite the presence of a loud and
distracting environment. Some students were deliberately trying to disrupt the lessons. For this reason,
sometimes | did not permit these students to speak. In this case, it became difficult to understand whether they
listened to the lesson or not.”

S4: “Most of the students were attending the lesson silently and without video since there was no obligation to
turn on the camera. However, when we called out to the students, we did not get any response. “This situation
made our job very difficult.”

S8: “Students do not participate in the lesson as willingly and enthusiastically as they do in the classroom. Back
and waist pain due to constantly being in front of the screen and eye fatigue due to looking at the screen. The
requirement for two teachers to attend classes at the same time in the same house and restrictions on the use
of technological devices. Limitation of one-to-one communication with students with learning disabilities. "It is
more difficult for students to focus on the lesson while using a screen."

Teachers' opinions regarding the theme of "Low Motivation Problem" are as follows:

S3: “We felt great anxiety and fear, especially for students whose relatives had Covid-19. Some students' parents
were healthcare workers and these students experienced fear as their parents went to work. They shared their
stress with us in classes. This fear negatively affected their interest and motivation in classes.”

S5: “Some students stated that they did not understand anything from distance education. So | asked them how
| could teach the lesson more effectively. However, they persistently said that they could not learn with this
method and that the lessons were inefficient. However, | was teaching the lessons with the same tone of voice
and even using more materials.”

S6: “Continuously teaching with the same students was decreasing both their and my motivation. The number
of students attending the lesson was not more than five. In fact, in some classes, no one spoke up. "l felt very
unhappy, especially while teaching in these classes."

S7: “The students who struggle with technology in distance education often lose motivation, hindering the
learning process.”

Teachers' opinions regarding the theme of "Process Evaluation Problem" are as follows:

S1: “We usually gave homework via EBA, but some students persistently wanted me to send it via WhatsApp. It
was very difficult to keep track of assignments on two different platforms.”

S2: “Since | was only able to attend two classes per week, | had too many classes and it was taking me hours to
keep track of the assignments. “I could detect students who were not doing their homework, but | could not
force them to do it.”

S5: “I saw that even the students who were not successful in classes were doing their homework well. | knew
their families were helping or they were finding answers from other sources. But it was difficult for us to prove
it.”

S9: “Since distance education is seen as transferring the course taught in the classroom to an online environment,

classroom management and assessment and evaluation processes were disrupted. "This resulted in a higher
number of students leaving the classroom compared to those in formal education.”

Teachers' opinions regarding the theme of "Attendance-Absence Situation" are as follows:

S1: “We were in constant communication with the parents. Sometimes parents would call to complain about
their children. | would try to explain to these students one by one how it would be beneficial for them to attend
the lessons. Although it was effective for a few weeks, some students stopped attending the lessons altogether.”

S2: “| learned that some students work with their families or elsewhere. "The students’ families also supported
his decision of not attending the class." Unfortunately, we could not do anything for such students.”
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S4: “| noticed that even some students who were successful in face-to-face education neglected classes. When |
asked the reason, | usually received evasive answers. Some students stated that there were not enough tablets
or smartphones at home. However, by talking to the classroom teachers, | learned that these students did not
have financial problems. So some students were not attending classes simply because they did not want to.”

S9: “Not all students actively participated in the lesson. “l don't think even the students who participated focused
on the lesson effectively.”

Findings Regarding The Positive Opinions Of Science Teachers About The-Education And Training Processes
Regarding The Distance Science Course During The Covid-19 Period

In line with the positive opinions that science teachers experienced and observed during the distance education
process during and before the Covid-19 pandemic period, the themes that form the basis of these opinions are
presented in Table 3 along with the teachers' answers.

Table 3. Positive opinions of Science Teachers about distance education

Themes Participants

1) Students' interest and participation S3, S5, 57, S9

2 ) The openness and flexibility provided by distance education S1, S2, S3, 54, S5, S6, S8,
3) Offering teachers a comfort zone/reducing workload S1,S2,S3, 54, S6

4) Contributing to technology usage skills S1,S2, S3, 54, S5, S7, S8

The opinions of the participants regarding the theme of "Students' Interest and Participation" are as follows:

S3: “Although we stated that attendance at classes was mandatory during the distance education process,
students who attended classes regularly were generally willing. Since the student's willingness makes the lessons
more enjoyable, | supported the lessons by using more activities and videos. Additionally, | gave small prizes to
increase students' motivation. “Students attended the next lesson more willingly because they enjoyed it and
saw success.”

S5: “| observed that especially students who cannot express themselves comfortably in classrooms are more
comfortable in distance education.”

S$7: “Our successful students started to feel great anxiety during this process. "They were wondering what to
expect and whether the lessons would be productive.” As a result, the launch of distance education somewhat
eased their worries.”

$9: “Classrooms are much quieter in distance education. This gives students the opportunity to easily express
both what they know and what they do not know. "As both we and the parents appreciate the students who
attend the class, the interest and enthusiasm of the students increases."

Teachers' opinions regarding the theme of "openness and flexibility provided by distance education" are as
follows:

S1: “Especially presenting the courses on EBA TV made the job easier for both us teachers and students. It was a
nice opportunity for students to access information later, even if not that day.”

S2: “We prepared worksheets and shared them via WhatsApp with the students who could not attend classes.
We provided flexibility by giving certain periods of time. “It made the students feel relaxed.”

S3: “All teachers came together and made contributions during the distance education process. “Students had
the opportunity to listen to the same subject from different teachers at different times and places.”
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S4: “Distance education is widely used around the world. Our secondary school students were also able to be
aware of this flexibility during the pandemic period.”

S5: “I think hybrid teaching will continue despite the end of the pandemic. "It is crucial that students who areill
or face other issues can participate in distance learning classes.”

S6: “Since today's students aim to learn by doing and experiencing, it is important to provide flexibility in time
and place.”

S8: “It has advantages in terms of time and money, reducing the time it takes to go to school, providing the
opportunity to access the desired education at any time due to the lack of distances, offering the convenience of
listening to lessons again and offering time flexibility.”

The opinions of the participants regarding the theme of "Alleviating the teacher's workload/providing a comfort
area" are as follows:

S1: “l observed some students preparing and attending classes via EBA TV. This reduced my workload.”

S2: “Following up the homework through the system and completing it in just a few minutes made my job much
easier.”

S3: “Parents' close monitoring of the process and the opportunity to present different contents made the lessons
more efficient and made my job easier.”

S4: “| noticed that especially students who are difficult to control in the classroom environment remain silent in
distance education. This made my job much easier because | could control the students more easily in distance
education.”

S6: "Being able to continue education and training activities in a comfortable environment without leaving home
made my job easier."

Teachers' opinions regarding the theme of "Contributing to technology use skills" are as follows:

S1: “We gained the ability to give and follow assignments given to students via EBA. Students could continue
learning outside of class. “That definitely made a big contribution.”

S2: “We made use of various studies to make the lessons more efficient. "We learned subjects we did not know
and had the opportunity to use them in our lessons."

S3: “The use of technology in lessons increased students' interest and desire in the course. Especially in areas
such as oral lessons, we were experiencing situations where just a plain explanation caused distraction. However,
during the distance education process, we were able to attract students' attention by accessing materials we had
not used before. “This was a great help for us teachers and students.”

S4: “We had not used distance education tools before, but during this process, | had the opportunity to get to
know them and use them efficiently in lessons. “I think this is helpful.”

S5: “The information we had about managing distance education was not sufficient. Therefore, we made a great
effort to improve ourselves in this short time. Since we are in the age of technology, | believe that these efforts
will benefit us in the future as well.”

S7: “My computer use improved during the distance education process. “l was able to have fun lessons with Web
2.0 tools without the classroom crowd.”

S8: “Having the ability to use online platforms to teach science has provided great practicality.”

Findings Regarding The Suggestions Of Science Teachers Working In Schools During The Covid-19 Pandemic For
The Distance Education Process
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In the training carried out during the Covid-19 global epidemic, the suggestions of science teachers were themed
according to their distance education experiences and observations. These themes and teachers' responses are
seen in Table 4 below.

Table 4. Recommendations of Science Teachers for the Distance Education Process

Themes Participants

1) Technical Infrastructure Support S1, S2, S3, S4, S5, S6, S9
2) Student Trainings S2,S3,S57

3) Teacher Trainings S6, S7, S9

4) Equality of Opportunities S1,S2,S3, 54, S5, S8

Teachers' opinions regarding the "Technical Infrastructure Support" theme are as follows:

S1: “Many students, particularly those with limited financial resources, faced challenges in accessing the internet.
All students should be provided with unlimited internet access for their education.”

S2: “Students occasionally got disconnected during the lessons. There were even students who were forgotten
in the waiting room. Controlling this situation was taking up a lot of our time. Infrastructure definitely needs to
be supported.”

S3: “I experienced problems connecting to the system from time to time. When | was able to attend the class,
some students were leaving the class because they got bored of waiting. For this reason, | believe that the
technical infrastructure should be strengthened.”

S4: “Internet disruptions were not supposed to happen. Especially during class hours, the students got
disconnected due to the overload in the servers. It is important that students have easy access to the internet
and computers.”

S5: “There was a loss of attention and time because drops from the system occurred very frequently.
Infrastructure needs to be supported.”

S6: “We were caught unprepared for this process. However, it is important for future processes to identify
infrastructure problems and solve them one by one.”

S9: “Free tablets and network connection should be provided. Technical problems that might disrupt the course
should be foreseen and precautions should be taken. First of all, the obstacles to all learners' access to technology
must be eliminated.”

Teachers' opinions regarding the "Student Education” theme are as follows:

S2: Absences did not officially matter, but there were many topics to teach. Particularly in some subjects, such
as the nervous system unit, student participation in class was extremely important in terms of meaning.
Unfortunately, some students did not choose to listen to us. Both families and students need to be made aware
of this issue.”

S3: “I remember making phone calls to some students for hours to ensure their class participation. They tell me,
"Okay, teacher," but they don't show up for the class again the next day. They didn't understand why we were
making so much effort. “I believe it is necessary to explain that education is important under all circumstances.”

S7: “Necessary training and orientation studies need to be carried out for students' transition and adaptation
from traditional face-to-face education to distance education environments.”

The opinions of teachers regarding the theme of "Training of Teachers" are as follows:
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S6: “We saw that people in other countries made more progress than us. This process showed that we need to
close this gap with them.”

S7: “All teachers should receive online and practical training on Distance Education methods and systems instead
of specialist training. It is important to encourage pursuing a Master's degree in this particular field.

S9: “Learners should be informed about Web 2.0 tools. The internet infrastructure should be resolved and free
internet options should be offered.”

Teachers' opinions regarding the theme "Equality of Opportunity" are as follows:

S1: “Students living in rural areas and small towns were either unable to attend classes at all or had very little
participation. Solutions should have been found for these students.”

S2: “I encountered great difficulties when trying to evaluate students. Every student's home environment may
not be suitable for classes. | heard that if there are many students at home, they can take turns attending classes.
“This situation made us very sad.”

S3: “Some students had difficulty listening to lectures because they could not find a quiet room at home. Some
complained that they did not have internet access. In this case, it would not be right to evaluate every student
in the same way.”

S4: “When we talked to my colleagues working in rural areas, they said that it was unreasonable to force the
students because they did not have any tools and equipment to participate in the lessons. "An unexpected
situation such as the pandemic has also revealed our shortcomings."

S5: “Lessons were inefficient because students did not have equal opportunities. Every student should have easy
access to the internet for their education. This is not only for the Covid-19 process, but also in normal times, the
internet is used extensively for education purposes. It is important that every student can benefit from this
opportunity.”

S8: “In order to achieve equal opportunities, both technological equipment and internet infrastructure should
be provided to students who do not have the opportunity. "The concept of distance education must be fully
explained and understood by students, parents and society”.

CONCLUSION AND SUGGESTION

The main purpose of this study is to determine the opinions of science teachers from different countries about
distance education. A sub-purpose of the research is to determine the positive thoughts of science teachers
towards distance education process. The findings provide positive results in terms of distance education being
independent of time and place and providing students with technology literacy. Cabi's (2016) study revealed that
students were satisfied with being evaluated using digital methods instead of traditional methods. Gorguli-Ari
and No-Kanat's (2020) research showed that teachers made progress thanks to online education during the
Covid-19 period. Kaplan's (2021) review emphasizes that continuing distance education during the Covid-19
period has many positive aspects and provides participants with time and place flexibility. In this context, the
findings in the literature and the results in this study harmoniously support each other.

Another point found positive by the science teachers is the high level of interest and support from parents. In his
study, Aydemir (2021) states that communication with parents is easier than with students, depending on age.
Atakan (2010) emphasizes in his study that the involvement of parents in the process makes the teacher's job
easier. Parents' involvement is a factor that makes the teachers’ job easier. In this study, it was stated that the
teachers working in the schools where parents valued education were satisfied with the situation.

Science teachers note that another positive aspect of distance education is that it eases the workload. In the
studies of Glilbahar (2009) and Burma (2008), it was stated that distance education encourages students to learn
individually, students can listen to lectures again, and distance education offers a low-cost education
opportunity. This study also shows that students who are difficult to control in face-to-face education can be
controlled more easily by the teacher in distance education. This is a factor that makes the teachers’ job easier.
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The second sub-objective of the research is to determine the problems that science teachers encounter during
the distance education process. In this context, the findings show that technical malfunctions are the primary
issue. Research shows that many students in Turkey cannot actively participate in the distance education process.
Unfortunately, this situation also negatively affects the quality of education (Yilmaz, Giner, Mutlu, Doganay and
Yilmaz, 2020, p. 25). In the literature review, it is noteworthy that many researchers have expressed difficulties
regarding the problems related to technological infrastructure. Yilmaz et al. (2020) stated in their study that the
majority of students had problems with the internet when attending the course and during the course. This
situation seems to reduce the motivation of both teachers and students. Sakarya and Zahal (2020) state that
internet connection loss, audio interruption, connection problems or low sound quality prevent the course from
being efficient enough.

Another problem identified in the research is lack of motivation. ibicioglu and Antalyal (2005) stated in their
study that the most important factor that ensures a student's success in distance education is motivation. Saritas
and Barutgu (2020) state in their study that students participating in distance education exhibiting a positive
approach to lessons increases success in distance education. Teachers who participated in the research also
stated that the lack of motivation in their students negatively affected them.

Another problem that emerged in the research is that the assessment and evaluation process is unreliable.
Dizakin and Yalginkaya (2008) stated in their study that academics in Turkey are not good at using technology in
video and sound management or course presentations in distance education. However, years have passed and
academics, like other people, have managed to use technology more frequently and comfortably in their
educational work. However, it has been observed that all teachers have difficulty in assessment and evaluation.
At this point, one of the biggest challenges of teachers is to be fair and to take into account the conditions of the
students. Additionally, this study reveals that inadequate educational environments and lack of compulsory
attendance negatively affect student and teacher motivation.

The third sub-objective of the research is to determine the suggestions of science teachers for the distance
education process. One of the results obtained is the necessity of strengthening the technical infrastructure. In
their study, Geng and GUmrikguioglu (2020) stated that distance education offers many opportunities to students
and teachers, but the resulting technical issues cause inequality of opportunity among students. This research
reveals that students should be provided with equal opportunities in order to effectively benefit from distance
education. It is important to raise awareness of students and provide training to teachers. In their study, Telli
and Altun (2020) point out that teachers need to have basic knowledge of MS Office (or similar) applications and
basic knowledge of content design in order to prepare course materials for students.

Teachers who participated in the study noticed the problems and deficiencies experienced in the distance
education process. They emphasized that it is important to provide various trainings to address these
deficiencies. Another finding is that course materials should be fully utilized. Bozkurt and Sharma (2020)
emphasized the importance of open resources during the Covid-19 epidemic, and our teachers who participated
in the study stated that their unpreparedness for the process caused them not to fully use the course materials.

This study focused on science teachers' experiences, positive opinions, problems and suggestions regarding the
distance education process during the Covid-19 pandemic period. Teachers' suggestions are detailed in the
findings of the study. This study was conducted to provide suggestions for future research. In addition, it can be
investigated how school administrators and teachers can make improvements in order to better plan the
distance education process, because there appear to be some delays in the planning of the distance education
process.

Overall, the findings of this study suggest that distance education can be an effective way to deliver Science
education, but it is important to address the challenges faced by teachers and students. This makes it important
to provide teachers with training on how to use technology effectively and ensure that students have access to
the resources they need to be successful.
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In the light of the study; Some suggestions are offered on how distance education can be improved for science
teachers and students. These are:
e Teachers could be trained on how to use technology effectively.
e Students could be provided with access to the resources they need to be successful.
e Students' needs could be taken into consideration when planning distance education and structuring
and presenting the emergency distance education process.
e  Students could be provided with opportunities to improve their speaking and listening skills during the
application process.
e Various teaching methods could be used to keep students interested.
e Students could be provided with feedback on their work
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Ozet

Matematik igin Oz-yeterlik algisi, bireyin kendi matematikle ilgili suregleri yonetebilme yetenegi olarak
tanimlanabilir. Diger yandan, matematige yonelik akilci olmayan inanislar gercekle ilgisi olmayan ve cesitli
kaynaklardan beslenebilen olumsuz duygu ve distincelerdir. Bu ¢calisma, matematige karsi 6. Sinif 6grencilerinin
akilcr olmayan inanislari ile matematik 6z-yeterlik algilari arasindaki iliskiyi arastirmak amaciyla
gerceklestirilmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmis olup, katilimcilar 2021-2022 egitim-6gretim
yitlinda Aydin ili Nazilli ilgesinde bulunan bir devlet okulundaki 69 altinci sinif 6grencisinden segilmistir.
Ogrencilere "Matematige Yonelik Oz-Yeterlik Algisi Olcegi" ve "Matematige Yénelik Akilci Olmayan inanislar
Olgegi" uygulanmistir. Analizler sonucunda, katilimcilarin matematik &z-yeterlik algilarinin yiiksek, matematik
acisindan akilcr olmayan inaniglarinin ise orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayni zamanda matematige yonelik
akilci olmayan inanislar ile matematik 6z-yeterliligi algisi arasinda istatistiksel olarak dikkate deger bir fark
bulunamamistir. Duyussal 6zelliklerin matematik basarisini etkileyebilecegi dislinildiginde, matematik o6z-
yeterlik algisiyla ilgili yapilan ¢alismalara ragmen matematige yonelik akilci olmayan inanislarlailgili arastirmalarin
kisitli oldugu gozlemlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Matematik 6z-yeterlik algisi, matematik igin akilct olmayan inanislar, iliskisel tarama modeli.
SIX GRADE STUDENTS’ SELF-EFFICACY AND IRRATIONAL BELIEFS ABOUT MATHEMATICS
Abstract

This research employed a relational survey model to investigate the irrational beliefs held by sixth-grade students
regarding mathematics and their correlation with self-efficacy perceptions in the subject. The study included 69
sixth-grade students from a public school in the Nazilli district of Aydin province, who participated during the
2021-2022 academic year. The participants underwent assessments using the Self-Efficacy Perceptions Scale and
the Irrational Beliefs in Mathematics Scale. The analysis revealed that the students held moderately irrational
beliefs about mathematics while displaying high self-efficacy perceptions in the subject. On the other hand, no
statistically significant difference was found between irrational beliefs about mathematics and self-efficacy
perceptions. Considering the significant impact of affective traits on mathematical achievement, it is noteworthy
that research on irrational beliefs about mathematics is relatively limited compared to the extensive body of
research on self-efficacy in mathematics.

Key Words: Self-efficacy perception towards mathematics, irrational beliefs about mathematics, correlational
research.
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GIRIS
Matematik 6gretim programinin temel amaci 6grencilerin bilissel ve duyussal becerilerini gelistirmektir (Doruk,
Oztiirk ve Kaplan, 2016). Bilissel beceriler problem ¢dzme, diisiinme, akil yiiriitme ve sorgulama gibi siireglerden
olusurken; duyussal beceriler matematigi sevme, matematige deger verme, matematigin 6nem ve gerekliliginin
farkinda olma, matematige yonelik olumlu tutum ve goriislere sahip olma gibi duygusal durumlardan meydana
gelmektedir (MEB, 2018). Bilissel beceriler 6gretim yontem ve stratejileri ile gelistirilebilirken, duyussal beceriler
Gzerinde de akran, 6gretmen, aile ve toplum, deneyim gibi unsurlarin etkili oldugu bilinmektedir.

Bloom (1956), bireyler arasindaki 6grenme farkliliklarinin yaklasik %25'inin duyussal 6zelliklerden kaynaklandigini
ifade eder. Duyussal agidan dzelliklere baktigimizda en 6nemlilerinden birisi de 6zgiiven algisidir. Ozgiiven, kisinin
bir gérevi yerine getirme, bir slireci tamamlama gibi konularda kendini ne kadar yeterli ve basarili gérdugu algisi
olarak bilinir (Bandura, 1997). Ayrica, bireyin karsilastigi zorluklarla bas etme ve krizi ydnetebilme gibi konularda
kendine olan inanci da 6z-yeterlik olarak degerlendirilir (Senemoglu, 2005). Belirlenen gorevi yapabilmek igin
gerekli olan yetkinliklere sahip olmak tek basina yeterli degildir; bu becerileri stratejik ve 6zgilivenli bir sekilde
kullanabilme yetenegi de gereklidir (Bandura, 1997; Gawith, 1995). Ek olarak, bireyin sahip oldugu 6z-yeterlik,
bir gbreve baslayabilme ve bu goérevi siirdiirebilme motivasyonu lzerinde de oldukca etkilidir (Yilmaz, Glirgay ve
Ekici, 2007). Bireyin bir alandaki 6z-yeterligi yliksek olabilirken; diger bir alandaki 6z-yeterligi diistk olabilir
(Pajares ve Schunk, 2001)

Bireyin 0Oz-yeterlik inancinin beslendigi dort temel kaynak vardir: bireysel deneyimler, baskalarinin
yasadiklarindan edinilen deneyimler, fizyolojik durumlar ve bireyin belirli bir yetenege sahip olduguna dair kendi
kendinin ikna olmasi durumudur (Bandura, 1986). Bireyler bir gérevi yerine getirirken bu dort bilgi kaynagindan
gelen algilarina gore hareket etmektedirler (Yildizhan ve Sengil, 2017). Bandura’ya (1986) gore bu algilar ve
yasantilar karsilikh bir dongl halinde birbirini etkilemekte ve beslemektedirler.

Oz-yeterlik kendi icerisinde akademik, sosyal, mesleki 6z-yeterlik gibi alt boyutlara sahiptir (Arslan, 2018).
Akademik 6z-yeterlik kavrami igerisinde en ¢ok galisilan kavramlardan birisi de matematik 6z-yeterlik algisidir.
Matematige yonelik 6z-yeterlik algisi bireyin matematiksel siiregleri yuriitmedeki kisisel basarisi ve yeterlik
dlzeyi ile ilgili algisidir (Clutts, 2010). Yapilan bir¢ok arastirmada matematik 6z-yeterlik algisi yiiksek bulunan
dgrencilerin matematikte basarili olduklari tespit edilmistir (Yenilmez ve Ozabaci, 2003; Regber, 2011; Pajares ve
Miller, 1995; Pajares ve Kranzler, 1995). Bununla birlikte bazi arastirmalarda 6grencilerin matematik 6z-yeterlik
algilari yuksek bulunurken (Walsh, 2008), bazi arastirmalarda ise 6grencilerin matematik 6z-yeterlik algilarinin
orta veya dislik dizeyde oldugu gorilmistir (Yaman ve Dede, 2006). Matematigin 6grenilmesinde gliclikle
karsilasilmasi, matematige yonelik olumsuz tutum ve inanglar, asiri kaygi, asiri endise, basarisizlik ve 6zgliven
eksiligi gibi sebepler matematige yonelik 6z-yeterlik algisinin diismesine etki eden faktérlerdendir (Doruk, Oztiirk
ve Kaplan, 2016).

Ortaokul diizeyindeki 6grencilerinin matematik 6zgiven algilariyla ilgili bircok ¢alisma mevcuttur. Arslan (2018),
ortaokul 6grencilerinin 6z-yeterlik diizeyleri ile konusma kaygilarini arastirmistir. Sivas ilinde 2016-2017 egitim-
dgretim yilinda gerceklestirilen bu arastirmaya toplamda 486 dgrenci katiimistir. Ogrencilere “Konusma Kaygisi
Olgegi” ve “Akademik Ozgiiven Olcegi” uygulanmistir. Analizler neticesinde, &grencilerin konusma endiseleri ile
akademik 6zglivenleri arasinda orta diizey bir iliski saptanmistir.

Doruk, Oztiirk ve Kaplan (2016) tarafindan yiritiilen arastirmanin temel amaci, matematik 6z-yeterliligini
etkileyen faktorleri belirlemektir. Bu nicel arastirma, bir devlet ortaokulundan toplam 246 oOgrenci ile
gerceklestirilmistir. Veriler, "Matematik Kaygi Olcegi", "Matematik Oz-Yeterlik Algisi Olgegi" ve "Matematige
Yénelik Tutum Olgegi" araciligiyla toplanmistir. Arastirmanin bulgularinda, 6grencilerin genel olarak matematik
kaygisinin diisiik, matematik 6z-yeterlik algisi ile tutumlarinin ise yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica, yapilan
korelasyon analizlerinde matematige yonelik tutum ile 6z-yeterlik arasinda pozitif orta diizeyde bir iliski;

matematik kaygisi, tutum ve 6z-yeterlik algilari arasinda ise negatif orta diizeyde bir iliski tespit edilmistir.

Delioglu (2017) tarafindan yuritilen arastirmanin amaci, 8. sinif 6grencilerinin matematik ve sinava yonelik
kaygilari ile dz-yeterlik algilarini incelemektir. Bu dogrultuda izmir'de alti farkli devlet okulundan toplam 314
sekizinci sinif &grencisiyle gergeklestirilen bu arastirmada, dgrencilere "Matematige Yonelik Oz-Yeterlik Algisi

Olcegi" ve "Sinav Kaygisi Olgegi" uygulanmistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, sinav kaygisi ile matematik
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basarisi arasinda negatif orta diizeyde, matematik 6zgliven algisi ile matematiksel basari arasinda ise pozitif orta
dizey iligki saptanmistir.

Oztiirk ve Kurtulus'un (2017) yiiriittigi nicel arastirmanin temel amaci, ortaokul 6grencilerinin matematiksel iist
bilis farkindaligi ile 6z-yeterlik algisinin matematik basarisina olan etkisini incelemektir. Bu dogrultuda, 2015-2016
egitim-6gretim yilinda Konya'nin Kadinhani ilgesinde dort devlet okulundan toplam 680 ortaokul 6grencisi bu
calismaya katilmistir. Ogrencilere "Ust-bilissel Farkindalik Envanteri" ve "Matematik Oz Yeterlik Algisi Olgegi"
uygulanmis, ayrica 6grencilerin bir dnceki doneme ait karne notlari kaydedilmistir. Bulgular, matematik basarisi
Uzerinde st bilissel farkindalik ve 6z-yeterlik algisinin anlamli bir etkisi oldugunu gostermistir.

Tlzlin ve Cihangir (2020) tarafindan yuritilen arastirmanin amaci, 6., 7. ve 8. sinif 6grencilerinin matematiksel
dislinme agamalari ve 6z-yeterlik algisi arasinda olan iligkiyi incelemektir. Bu ¢calisma, 2017-2018 egitim-6gretim
yilinda bir devlet okulundan toplam 415 6grenci ile gerceklestirilmistir. Ogrencilere "Matematik Oz-Yeterlik Algisi
Olgegi" ve "Matematiksel Diisiinme Asamalari Olgegi" uygulanmistir. Arastirma sonuglari, matematiksel 6z-
yeterlik algisiyla diisiinme asamalari arasinda bakildiginda pozitif orta diizey iliski oldugunu gostermistir.

Sevgi ve Kirlar'in (2021) ylrattiga arastirmanin amaci ise ortaokul diizeyindeki matematik tutumu ve 6zgiiven
algi dizeylerini belirlemektir. Bu arastirmada, 185 altinci ve yedinci sinif 6grencisiyle bir nicel arastirma
gerceklestirilmistir. Veriler, "Matematige Yénelik Tutum Olcegi" ve "Matematige Yonelik Oz-Yeterlik Algisi Olgegi"
kullanilarak toplanmistir. Yapilan analizlerde matematik tutumu ile 6z-yeterlik algisi arasinda pozitif orta diizey

iliski saptanmistir.

Duyussal 6zelliklerden diger biri ise inanislardir. Ellis (2004) inanci akilci inang ve akilci olmayan inang seklinde
ikiye ayirmistir. Akilci inanglar nesnel ve dogru olay ve yasantilardan beslenirken; akilci olmayan inanglar 6znel ve
bireyin algilarindan beslenen inanglardir (Bester ve Kufakunesu, 2020). Akilci olmayan inanglar duygusal
¢okiintliye ve davranis bozukluklarina sebep olabilmektedir (Ellis, 2004). Ellis (2004) akilci olmayan inanislari
genel olarak 10 maddede 6zetlemistir:

e  Baskalari tarafindan kabul edilmek ve begenilmek olmazsa olmaz bir gerekliliktir. (Kabul Talebi)
e  Kisi her zaman taninmak icin yetkin olmalidir. (Yetkinlik Talebi)

e Uygunsuz davranis cezalandiriimalidir. (Sert Ceza)

e islerin planlandigi gibi olmamasi felakettir. (Uyum Saglayamama)

e  Mutsuzluk, kontrol edemediginiz dis faktorlerden kaynaklanir. (Dis Kontrol)

e Olasi tehlikeler hakkinda surekli endiselenmek gerekir. (Stirekli Endiseler)

e -Zorluklarla yuzlesmek yerine problemlerden kaginmak gerekir. (Sorunlardan Kaginma)

e  Baskalarinin yardimi olmadan asla basarili olunamaz. (Bagimhlk Zihniyeti)

e  Gegmiste yasanan zorluklarinin Ustesinden gelmek imkansizdir. (Gegmisin Esiri)

e -Hayattaki problemlerin mikemmel bir sekilde ¢oziilememesi felakettir. (Mikemmeliyetgilik)

Ellis inanislarin insan psikolojisi tizerindeki etkisini ABC modeliyle agiklar (Zionts ve Zionts, 1997). A (Activity)
kisinin zihnindeki uyariciyi, B (Beliefs) kisinin inanislarini ve C (Consequences) ise kisinin inanislarinin sonucunu
temsil eder (Rosner, 2011). Bir matematik sinavi uyariciya 6rnek olurken bu sinavdaki basari durumunu
yorumlamak inanisa érnektir. Yani 6grenci testten basarisiz oldugunda akilci inanislara sahipse bu durumun gegici
oldugunu disitnirken; akilci olmayan inanislara sahipse matematikte her zaman basarisiz olacagini ve bu
durumun kalici oldugunu disinir (Bester ve Kufakunesu, 2020). Sonuglar durumunda ise 6grenci akilci inaniglara
sahipse basarisizlik ve stres durumlarini etkili bir sekilde yonetip matematik ¢alismaya devam ederken; akilci
olmayan inaniglara sahip 6grenciler matematik ¢alismaktan kaginma, asiri stres ve matematige yonelik olumsuz
duygu ve dusinceler gelistirme durumlari sergileyebilir (Bester ve Kufakunesu, 2020).

Ogretmen-6grenci iliskisi ve 6grenci-aile iliskisi akilci olmayan inanislarin iki temel kaynagi olarak gériilmektedir
(Bester ve Kufakunesu, 2020). Orton’a (2004) gore 6gretmenler bltin 6grenme ve 6gretme sirecini etkileyen en
dnemli unsurdur. Ogretmenlerinden kabul gdérmek isteyen, 6gretmenlerinin takdirini kazanmak isteyen
ogrenciler bu durumda asiriya kagarsa ya da herhangi bir sebepten bu istekleri karsilanmazsa 6gretmene
dolayisiyla matematige karsi olumsuz duygu ve diisiinceler gelistirebilmektedirler (Bester ve Kufakunesu, 2020).
Gonzalez ve Wolters (2006) ise aile isbirliginin akademik basari igin 6nemli bir faktor olduguna dikkat cekerek,
ailesi ve okulu arasindaki isbirliginin farkinda olan 6grencinin okula, derse, ailesine ve 6gretmenine daha olumlu
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duygu ve disinceler gelistirecegini belirtmektedir. Ailenin 6grenci lizerinde asiri beklenti ve baskisi ise akilc
olmayan inanislarin gelismesine zemin hazirlayacaktir (Levpuscek ve Zupancic, 2009).

inanislarin matematik basarisi Gizerinde etkisi oldugu bilinmektedir (Bester ve Kufakunesu, 2020). Eger bir 6grenci
matematik dersine yonelik akilci inanislara sahipse stresli durumlarla bas edebilir, motivasyonunu yiiksek tutabilir
ve olaylari gergekgi bir sekilde yorumlayabilir; fakat 6grencinin matematige yonelik inanislari akilci degilse stresle
bas edemez, olaylari akil ve mantik sinirlari igerisinde degerlendiremez ve sonucta basarisiz olur (Bester ve
Kufakunesu, 2020).

Literatirde ortaokul 6grencilerinin matematige yoénelik akilci olmayan inanislari ile ilgili yapilan kisith sayida
galisma bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi Bester ve Kufakunesu (2020) tarafindan Zimbabwe’de 6grenim
goren 306 tane lise 6grencisi ile yiritulen ¢alismadir. Calismanin amaci 6grencilerin matematige yonelik akilci
olmayan inanislarini, bu inanislara etki eden sosyal faktorleri ve inanis ile matematik basarisinin iliskisini
belirlemektir. Matematige Yonelik Akilct Olmayan inanislar Olcegi grencilere uygulanmis ve Sosyal Faktorler ile
ilgili bir anketi doldurmalari istenmistir. Arastirma sonunda 6grencilerin matematiksel basarilari ile matematik
acisindan akilcl olmayan inanislari arasinda negatif iliski oldugu, 6gretmen-6grenci iliskisinin ve benlik algisinin
matematige yonelik akilci olmayan inanislar lizerinde orta diizey bir etkisinin oldugu saptanmistir.

Ortaokul 6grencilerinin matematik 6z-yeterlik algilariyla ilgili yapilmis ¢alismalar mevcut olmasina ragmen, akilci
olmayan inaniglar Uzerine gergeklestirilen arastirmalarin oldukga sinirli oldugu belirlenmistir. Bu nedenle,
ortaokul 6grencilerinin matematik 6z-yeterlik algilariyla akilci olmayan inaniglarinin incelenmesinin alana 6nemli
bir katki saglayabilecegi diustiniilmektedir. Bu amagla diizenlenen iliskisel tarama modeli ¢alismasinin arastirma
sorulari su sekildedir:

1. 6. sinif 6grencilerinin matematiksel 6zgliven dizeyleri nasildir?
2. Matematige yonelik akilci olmayan inanislar, 6grenciler arasinda nasil dagilmistir?
3. Matematik 6z-yeterlik algisi ile matematige yonelik akilct olmayan inaniglar arasinda bir iliski var midir?

YONTEM

Altinci sinif 6grencilerinin matematik 6z-yeterlik algilariyla akilci olmayan inanislarini ve bunlar arasindaki iligkiyi
arastirmak amaciyla diizenlenen bu ¢alisma iliskisel tarama modelinde diizenlenmistir.

Katilimcilar

2021-2022 egitim-6gretim yilinda Aydin ili Nazilli ilgesinde bir devlet okulunda 6grenim gérmekte olan 69 (34 kiz-
35 erkek) tane altinci sinif grencisi bu arastirmaya katilim saglamistir. Ogrenciler benzer akademik becerilere ve
sosyoekonomik diizeye sahiptirler. Orneklem, kolay ulasilabilir 6rnekleme modeliyle secilmistir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada “Matematige Yonelik Oz-Yeterlik Algisi Olgegi” ve “Matematige Yénelik Akilci Olmayan inaniglar
Olgegi” olmak lizere toplam iki adet 6lgek kullanilmistir. Matematik 6z-yeterliligi Umay (2001)'in gelistirdigi dlcek
ile degerlendirilmistir. Umay (2001) tarafindan gelistirilen “Matematige Yoénelik Oz-Yeterlik Algisi Olcegi”
alanyazinda ilgili konuda en ¢ok kullanilan 6lgeklerden biridir. U¢ boyuttan olusan élgegin alt boyutlari matematik
benligi algisi, matematigi yasamda beceriye donistirme ve matematik derslerindeki davranislarindaki farkindalk
seklindedir. Matematik benlik algisindaki maddeler 3., 10., 11., 12. ve 13.iken; matematigi yasam becerilerine
donistirebilme boyutu sorulari 1, 2 ve 14. maddeler iken matematik derslerindeki davranislarindaki farkindalk
maddeleri 4., 5., 6., 7., 8. ve 9. dur. 14 maddeden olusan bu 6l¢cek 8 olumlu, 6 olumsuz madde icermektedir. Besli
likert tipine gdre alinabilecek en yiiksek puan 70 iken en diisiik puan 14’tiir. Ogretmen adaylariyla yapilan pilot
uygulamada 6lgegin giivenirlik katsayisi 0,88 olarak bulunmustur. Tablo 1 “Matematige Yénelik Oz-Yeterlik
Algis1” 6lceginin faktorlere gore bazi 6rnek maddelerini gostermektedir.

Tablo 1:“Matematige Yonelik Oz-Yeterlik Algisi” Olgegi Ornek Maddeler

42
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tim

sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.
B. Altaylar & S. Yilmaz


http://www.jret.org/

ret

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi

|
Journal of Research in Education and Teaching re
®

Mayis 2024 Cilt: 13 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Olgek Boyutlar Ornek Maddeler

Matematik Benlik Algisi *“Matematigin benim igin uygun bir ugras olmadigini
distntyorum.”
*“Matematige cevremdekiler kadar hakim olmanin
benim igin imkansiz olduguna inanirm.”

Matematigi Yasam Becerilerine *“Matematigi glinlik yasamimda etkin olarak

Doéniigtiirebilme

kullanabildigimi diisiiniiyorum.”

*GUnUmu/zamanimi planlarken matematiksel
distnariam.”

Matematik Derslerindeki *“Matematikte problem ¢6zme konusunda kendimi
Davranislarindaki Farkindalik yeterli hissediyorum.”

*“Yeterince ugrasirsam her tirli  matematik
problemini ¢ozebilirim.”

Matematige yonelik akilci olmayan inanislar ise Kaya (2017) tarafindan gelistirilen 6lgek ile degerlendirilmistir.
Kaya (2017) tarafindan gelistirilen Matematige Yonelik Akilc Olmayan inanislar Olgegi 20 maddeden
olusmaktadir. Olcek, Ellis (2004)'in akilci olmayan inanis maddeleri matematige uyarlanarak elde edilmistir. Besli
likert tipindeki bu Olcek dort faktorden olusmaktadir: Neden bulma egilimi (6 soru), kusursuzluk egilimi (6 soru),
sartlanma egilimi (5 soru) ve kabul gérme egilimi (3 soru). 700 tane ortaokul 6grencisi ile yapilan pilot uygulamada
dlcegin giivenirlik katsayisi 0,81 bulunmustur. Tablo 2 “Matematige Yonelik Akilci Olmayan inanislar” 6lgeginden
faktorlere gore bazi 6rnek maddeleri gostermektedir.

Tablo 2:“Matematige Yénelik Akilci Olmayan inanislar Olcegi” Ornek Maddeleri

Olgek Boyutlan

Ornek Maddeler

Neden Bulma
Egilimi

*“Matematik karmasik bir ders oldugu icin nefret ediyorum.”
*“Matematik zor bir ders oldugu icin nefret ederim.”

*“Hayatta en zor sey matematik ile ilgili ugrasilardir.”

Kusursuzluk
Egilimi

*“Gelecekse iyi bir meslek sahibi olmak istiyorsam matematikte basarih
olmak zorundayim.”

*“Matematik 6gretmeninin kullandigi her ifade mutlaka dogru
olmalidir.”

*“Matematikte basarili olmak istiyorsam hata yapmamaliyim.”

Sartlanma Egilimi

*“Matematikte hata yaparsam bunun telafisi yoktur.”
*“Matematik 6gretmeni beni sevmedigi zaman ben bir higim.”

*“Tum Ogrenciler matematikte basarili olmak zorundadir.”

Kabul Gorme
Egilimi

*“Ailemin matematik derslerinde basarili oldugumu gérmesi benim icin
onemlidir.”

*“Matematik derslerindeki gayretimi herkes gormelidir.”

*“Matematik derslerindeki ¢cabalarim her zaman takdir edilmelidir.”
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Veri Toplama Siireci

Olgekleri kullanabilmek icin dncelikle gelistiricileri tarafindan élgek kullanim izni alinmis, sonrasinda Milli Egitim
Midirligi’'ne bagvurularak gerekli resmi uygulama izinleri alinmistir. Her iki 6lgek de 6grencilere ders saati
icerisinde arka arkaya uygulanarak veriler toplanmistir. Veri gizliligi adina 6grencilerden isim yazmalari
istenmemistir.

Veri Analizi

Toplanan veriler SPSS 22. 0 programi ile analiz edilmistir. Minimum, maximum ve ortalama puan ile standart
sapma degerleri hesaplanmistir. Ayrica normallik ve korelasyon testleri uygulanmistir.

BULGULAR

Veri analizine normallik testleri yapilarak baslanmistir. Normallik testlerinde 6rneklem buyukligi 50 ve lzerinde
ise Kolmogorov-Smirnov testinin degerleri daha dogru sonuglar verecektir (Baykul ve Glizeller, 2014). Bu
arastirmada da orneklem biyukligid 69 oldugu icin normallik testinde Kolmogrov-Smirnov test sonuglari baz
alinmistir. Bu teste gére matematik 6z-yeterlik algisi 6lgegi puanlari ve matematige yonelik akilci olmayan
inaniglar 6lcegi puanlari normal dagilim géstermemektedir. Tablo 3 her iki 6lgegin normallik testi sonuglarini
gostermektedir.

Tablo 3: Olceklerin Kolmogorov-Smirnov Normallik Testi Sonuglari

istatistik Serbestlik Anlamlilik
Degeri
Matematik Oz-Yeterlik Algisi Olcegi 138 69 .002
Matematige Yonelik Akilar Olmayan inaniglar .110 69 .037

Olgegi

Yapilan betimsel analizlerde Matematige Yénelik Oz-Yeterlik Algisi dlgeginden alinan en diisiik puanin 32, en
yiiksek puanin 65 ve aritmetik ortalamanin 46, 28 oldugu saptanmistir. Olgekten alinabilecek en yiiksek puanin
70 iken en diistk puanin 14 oldugu gbz 6nline alindiginda 6grencilerin matematige yeterlik 6z-yeterlik algilarinin
ortalamanin lizerinde yiiksege yakin oldugu sdylenebilir. Matematige Yonelik Akilci Olmayan inanislar dlgeginden
alinan en disik puan 29 iken en yliksek puan ise 79 olmus ve puanlarin aritmetik ortalamasi 56, 97 olarak tespit
edilmistir. Olgekten alinabilecek en yiiksek puanin 100 ve en disiik puanin 20 oldugu dikkate alindiginda
ogrencilerin matematige yonelik akilci olmayan inaniglarinin orta diizeyde oldugu soylenebilir. Tablo 4 6lgeklere
uygulanan betimsel analizlerin sonuglarini gdstermektedir.

Tablo 4: Betimsel Istatistik Sonuglari

Minimum Maksimum Aritmetik Standart
Ortama Sapma
“Matematige Yonelik Oz-Yeterlik 32 65 46,28 7,416
Algisi Olgegi”
“Matematige  Yonelik  Akilc 29 76 56,97 9,561

Olmayan inanislar Olgegi”

“Matematige Yonelik Oz-Yeterlik Algisi” ve “Matematige Yonelik Akilci Olmayan inanislar” dlgeginden alinan
puanlar arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla iliskisel analizler yapiimistir. Olcekler normal dagilim
gostermediginden parametrik olmayan iliskisel testlerden Spearman’ rho degerleri géz Oniline alinmistir.
“Matematige Yonelik Oz-Yeterlik Algisi” ve “Matematige Yonelik Akilci Olmayan inanislar” puanlari arasinda
istatiksel anlamli iliski bulunamamuistir. Tablo 5 iliskisel analiz testi sonuglarini gostermektedir.
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Tablo 5: iliskisel Analiz Test Sonuclari

Korelasyon Anlamlihik
Katsayisi
“Matematige Yonelik Oz-Yeterlik Algisi”/“Matematige .007 .952

Yénelik Akilci Olmayan inaniglar”

TARTISMA, SONUG VE ONERILER

iliskisel tarama modelindeki bu arastirmanin amaci altinci sinif 6grencilerinin matematik 6z-yeterlik algilariyla
matematige yonelik akilci olmayan inanislarini incelemek ve bu degiskenler arasindaki iliskiyi tespit etmektir.
Arastirma sonunda Ogrencilerin matematik 6z-yeterlik algilarinin ortalamanin Gzerinde yani yutksek kabul
edilebilir oldugu tespit edilmistir. Literatlirde yapilan birgcok arastirmada da 6grencilerin matematik 6zyeterlik
algilarinin ortalamanin Gzerinde oldugu gérilmiistiir (Doruk, Oztiirk ve Kaplan, 2016; Arslan, 2018; Delioglu,
2017; Oztiirk ve Kurtulus, 2017). Duyussal algilarin matematik basarisi Gizerindeki etkisi dikkate alindiginda
matematige yonelik 6z-yeterlik algisinin yiiksek olmasi matematik basarisi igin oldukga 6nemlidir (Bloom, 1956;
Bandura, 1997; Gawith, 1995). Ogrencilerin matematige yonelik akilci olmayan inanislari orta diizeyde
bulunmustur. Bu sonug¢ Bester ve Kufakunesu (2020) tarafindan ydritilen ¢alismanin sonuglarina benzerlik
gostermektedir.

Tipki matematik 6z-yeterlik algisi, tutum ya da baska duyussal 6zellikler gibi matematige yonelik inanislar da
matematik basarisi Gzerinde oldukga etkili bir 6neme sahiptir (Bester ve Kufakunesu, 2020). Fakat ilgili
alanyazinda konuyla ilgili yapilmis g¢alismalar oldukga kisitlidir. Matematige yonelik 6z-yeterlik algisi ile ilgili
yapilmig ¢alismalarin mevcut olmasina ragmen matematige yonelik akilci olmayan inaniglar ile ilgili yapilmig
¢alismalar oldukga kisitlidir. Bu sebeple 6grencilerin matematige yonelik akilci olmayan inaniglari ve bu inaniglara
etkisi olabilecek diger faktorler ile ilgili calhismalarin yapilmasi 6nemli ve gerekli gorilmektedir. Farkh sinif
seviyelerinde farkh desenler kullanilarak yapilacak ¢alismalarin alanyazinda yenilik getirecegi 6ngorilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi

Bu calismada “Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimi olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigine Aykiri Eylemler” bashgi altinda belirtilen eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir. (Zorunlu beyan)

Etik Kurul izni (Etik kurul izni gerektirmeyen makaleler igin etik beyan iistte yer almaktadir.)
Kurul adi= Nazilli Kaymakamhg ilge Milli Egitim Mudarligi
Karar tarihi= 30.05.2022
Belge sayl numarasi= E-61189103-605.01-50567197
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Ozet

Sosyal duygusal 6grenme temel olarak duygusal okuryazarligina dayanir. Gegmisi Aristo ‘ya kadar uzanmaktadir.
Bu calismada sosyal duygusal 6grenme lzerine yazilmis 50 kitap incelenmistir. Bu sayi alanda ¢ikmis kitaplarin
genis bir oranidir. Calismada nitel arastirma yéntemlerinden dokiiman incelenmesi kullanilmistir. Yazar adlari,
kitap adi, yayin yili, yayin evi, isbn, sayfa sayisi ve tinite bolim sayilari verilmistir. Calismanin amaci kitaplarin
kategorilere gore siniflandiriimasidir. Sosyal duygusal 6grenme Uzerine yazilan kitaplarin oldukga pahali oldugu
bilinmektedir. Ayrica sosyal duygusal 6grenme etkinliklerine ulagsmakta zordur. Diinyada sosyal duygusal
O0grenme Uzerinde ¢alisan ¢ grup bulunmaktadir. Bu ¢alismada bu gruplarin hazirlamis oldugu kitaplara yer
verilmistir. Sonug olarak kitaplar calisma gruplarina paralel olarak teorik, arastirma ve uygulama olarak
kategorilere ayrilmaktadir. ilerde yapilacak calismalar &zellikle sosyal duygusal 6grenme {izerine yapilan
arastirmalarin konulari calisma gruplari ve etkinligi tizerine olmasi dnerilir.

Anahtar Sozciikler: Sosyal duygusal 6grenme, teori, uygulama, arastirma

BOOKS ON SOCIAL EMOTIONAL LEARNING

A BALANCE SHEET STUDY
Abstract
Social emotional learning is fundamentally based on emotional literacy. Its history dates back to Aristotle. In this
study, 50 books on social emotional learning were analyzed. This number is a large proportion of the books
published in the field. Document analysis, one of the qualitative research methods, was used in the study. Author
names, book title, publication year, publishing house, ISBN, number of pages and number of unit chapters were
given. The aim of the study was to classify the books according to categories. It is known that books on social
emotional learning are quite expensive. It is also difficult to access social emotional learning activities. There are
three groups working on social emotional learning in the world. In this study, the books prepared by these groups
were included. As a result, the books are categorized as theoretical, research and practice in parallel with the
study groups. It is recommended that future studies, especially research on social emotional learning, should
focus on study groups and their effectiveness.
Keywords: Social emotional learning, theory, practice, research

GIRIS

Sosyal duygusal dgrenme (SDO) calismalarinin temelinde Goleman (1995) tarafindan yazilan Duygusal Zeka
kitabinin oldugu bilinmektedir (Elias & Moceri, 2012; Elias 2004; Elias ve dig. 1997; Vadeboncoeur & Collie, 2013;
Poulou, 2007). Ancak sosyal duygusal 6grenmenin temeli sayilan duygusal 6grenme ilk kez Salovey ve Mayer
(1990) tarafindan kullanildigindan bu ¢alismalarin gegmis bir alt yapidan kaynaklandigi distnilmelidir. Hatta
daha &ncesine kadar giderek sosyal duygusal 6grenmeyi (SDO’yii) atilganlik (Alberti & Emmons, 1998; Deluty,
1981), Oz-saygl (Harter, 2006), arkadashk becerileri (Hartup, 1984), drama (Usakli, 2018) calismalarina da
dayandirmak miumkdinddr. Hatta duygular tizerine séylemlerinden dolayi Aristo’ya bile dayandirabiliriz (Leighton,
1982).

Sosyal Duygusal Ogrenme (SDO) son yillarda egitimin dnemli bir bileseni olarak dikkat cekmektedir. SDO kitaplari
egitimciler, ebeveynler ve 6grenciler icin sosyal ve duygusal becerileri gelistirmeye yonelik pratik stratejiler ve
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kaynaklar sunmaktadir. Bu kitaplar, akademik basari ve genel refah igin gerekli olan 6z farkindalik, sorumlu karar
verme, iliski becerileri ve sosyal farkindalik gibi konulari kapsamaktadir. SDO kitaplari, calisma kitaplari ve etkinlik
rehberlerinden arastirmaya dayali metinlere ve profesyonel gelisim kaynaklarina kadar gesitli formatlar sunar.
SEL'i ginliik rutinlere entegre ederek bireyler olumlu bir okul iklimini tesvik edebilir, disiplin sorunlarini azaltabilir
ve akademik basariyi artirabilir (Usakli, 2017).

Kitap kulUpleri, yerel kiitiphaneler ve okullarla is birlikleri, atolye galismalari ve etkinlikler gibi faaliyetler yoluyla
sosyal duygusal 6grenmeyi tesvik etmek igin toplum katilimi gok 6nemlidir. Bu ¢abalar, sosyal duygusal 6grenme
kitaplarinin faydalari hakkinda farkindalik yaratir ve bunlarin egitime ve gunlik hayata entegrasyonunu tesvik
eder, sonugta duygusal zekayi ve topluluklar icinde olumlu iligkileri gelistirir. Sosyal duygusal 6grenme kitaplari,
bireyler arasinda duygusal zeka, empati ve olumlu iliskilerin gelistiriimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Sosyal duygusal 6grenme kitaplari

Sosyal duygusal 6grenme kitaplari, duygusal zeka, 6z farkindalik, empati, iliski becerileri, sorumlu karar verme
lizerine yazilmis teori, arastirma ve uygulama kitaplari mevcuttur. Sosyal duygusal 6grenme (SDO) kitaplari,
bireylerin, 6zellikle de gocuklarin ve ergenlerin refahini ve gelisimini desteklemede gii¢l bir ara¢ olarak ortaya
¢ikmistir. Bu kitaplar 6z farkindalik, empati, dayaniklilik ve iliski kurma gibi temel sosyal ve duygusal becerileri
beslemek Uzere tasarlanmistir. Teknolojinin hayatimiza siklikla hakim oldugu ginimuizin hizh tempolu
diinyasinda, SEL kitaplari duygusal zekayi ve bilissel gelisimi tesvik etmek icin ¢ok ihtiya¢ duyulan bir yol
sunmaktadir. Okuyucularin duygularini kesfetmeleri, kisilerarasi iliskilerde yol almalari ve degerli yasam becerileri
gelistirmeleri icin glvenli bir alan saglarlar. Bu kitaplar sosyal ve duygusal 6grenme ile ilgili cok cesitli konulari
kapsamaktadir. Arkadaslik ve nezaketle ilgili hikayelerden zorbalik, gesitlilik, ruh saghgi farkindahgi ve dayanikhhk
gibi konulari ele alan kitaplara kadar her yas grubuna hitap eden ¢ok sayida literatiir vardir (Usakh, 2017).

Egitimciler, SDO'yii mifredat cercevelerine dahil etmenin &neminin farkindadir. Sosyal duygusal dgrenme
kitaplari, 6grencilerin bittinsel gelisimini destekleyen besleyici sinif ortamlari yaratmayi amaglayan 6gretmenler
icin paha bicilmez kaynaklar olarak hizmet ediyor. Bu kitaplar, karmasik duygularla ilgili konusmalari atesleyen ve
bunlari yénetmek icin pratik stratejiler saglayan iliskilendirilebilir karakterler ve ilgi ¢ekici anlatilar sunar. Sosyal
duygusal 6grenme kitaplari sadece cocuklarin kisisel gelisimi icin faydali olmakla kalmaz, ayni zamanda
cocuklariyla anlamh tartismalari kolaylastirmak isteyen ebeveynler icin de temel araglar olarak hizmet eder.
Ebeveynler bu kitaplari birlikte okuyarak ebeveyn-gocuk bagini gliglendirirken, dnemli hayat derslerini eglenceli
ve erisilebilir bir sekilde aktarabilirler. Sosyal duygusal 6grenmenin etkisi bireysel faydalarin 6tesine geger;
kiiresel zorluklari sefkat ve anlayisla ele alabilen ¢cok yonli bireylerle daha empatik bir toplum yaratmaya kadar
uzanir. Erken yaslarda veya yetiskinlik ddneminde SDO literatiiriinii inceleyerek kendi icimizde empati tohumlari
ekebilir ve toplumlarimizda olumlu iliskiler gelistirebiliriz. Sonuc¢ olarak, sosyal duygusal 6grenme kitaplari
bireylerin karakter gelisimini olumlu yénde sekillendirme potansiyeline sahip vazgecilmez kaynaklardir. ister
siniflarda kullanilsin ister evde aileler arasinda paylasilsin, bu kitaplar 6zdisiinim, empati kurma ve duygusal
zekayi tesvik ederek gelisim icin paha bicilmez firsatlar sunar (Usakli, 2018).

YONTEM
Calismada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi yonteminden yararlaniimis, verilerin analizinde
ise icerik analizi yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar, disiplinler arasi butiincil bir bakis agisindan hareketle
arastirma problemini yorumlayici bir yaklasimla incelemeyi temel alan arastirmalardir (Karatas, 2017: 71).
Dokiiman analizi, nitel arastirmalarda yeterince kullanilmayan bir yaklasim olmustur. Bu yaklasim cesitli
nedenlerle degerli olabilir. Onceden var olan metinleri analiz etmek igin kullanildiginda, bu y&ntem
arastirmacilarin baska tiirli tamamlayamayacaklari galismalar yapmalarina olanak tanir (Morgan 2022).

Bu ¢alismada sosyal duygusal 6grenme tzerine yazilmis elli bilimsel kitaba yer verilmistir. Bu kitaplarin segiminde
ozellikle sosyal duygusal 6grenme Ulzerine ¢alismalari olan yazarlarin eserleri segilmistir. Sosyal duygusal 6grenme
lzerine ¢alisma yapan arastirmacilarin ¢ ekolde olduklari séylenebilir. Bunlardan ilki sosyal duygusal 6grenme
akademisyen isbirligi (CASEL), digeri Routledge ve sonuncusu ise Edutopia’dir.
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Bu calismada CASEL ve Routledge tarafindan yayimlanan ve 6nde gelen sosyal duygusal 6grenme kitaplari
degerlendirilmistir. Kitaplarda makalelere genis 6lguide yer verildiginden makaleler galisma disina ¢ikarilmigtir.
Secilen kitaplar sosyal duygusal 6grenme lizerine galisan arastirmacilarin uluslararasi taninan yayinevlerince
cikarilan kitaplardan segcilmistir.

BULGULAR

Kitaplar incelendiginde (i¢ ana kategoride toplandigi sdylenebilir. A kategorisinde uygulama, B kategorisinde
teorik ve C kategorisinde arastirma kitaplari yer almaktadir. Ancak bu kategori kitabin genel olarak hangi alana
yonelik olduguyla iliskilidir. Bazi kitaplar iki kategoride yer alabilmigken bazilari da g kategoride yer almaktadir.
Ancak buradaki siniflandirma agirlikh olarak yer aldigi kategoriyi gdstermektedir.

Asagida bulunan Tablo 1’de elli sosyal duygusal 6grenmem kitabinin kategori, basim yili, yazar, kitabin adi,
yayinevi, sayfa sayisi ve isbn bilgileri yer almaktadir.

Tablo 1 Sosyal Duygusal Ogrenme Kitaplari Kategori, Yl, Yazar, Sayfa Sayisi, Yayinevi ve isbn Bilgileri

SN KTG YIL YAZAR ADI SS YAYINEVi ISBN
1 A 2008 Judith Thwaites 100 Ideas for Teaching 129 Continuum 9781847063823
Personal, Social and International
Emotional Development Publishing
Group
2 B Dorothy G. Play = Learning: How 289 Oxford 9781423799948
Singer, Roberta Play Motivates and University Press
Michnick Enhances Children's
Golinkoff, Kathy ~ Cognitive and Social-
Hirsh-Pasek Emotional Growth
3 A 2019 Camille A. Arts Education and 48  University of 978-0-9995509-
Farrington, Social-Emotional Chicago 4-6
Joseph Maurer, Learning Outcomes Consortium on
Meredith R. Aska among K-12 Students: School
McBride, Jenny Developing a Theory of Research
Nagaoka, J. S. Action
Puller, Steve
Shewfelt,
Elizabeth M.
Weiss, and
Lindsay Wright
4 B 2019 Nancy Frey, All learning is socialand 287 ASCD 978-1-4166-
Douglas Fisher, emotional: helping 2739-5
and Dominique students develop
Smith essential skills for the
classroom and beyond
5 B 2023 Jeremy Burrus, Assessing competencies 252 Routledge 9781003102243
Samuel H. for social and emotional
Rikoon, and learning:
Meghan W. conceptualization,
Brenneman development, and
applications
6 B 2019 Clark McKown Assessing students' 110 W.W. Norton & 978-0-393-
social and emotional Company 71335-0

learning: a guide to
meaningful
measurement
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7 2008 Randi Stone Best practices for 101 Corwin Press 978-1-4129-
teaching social studies: 2453-5
what award-winning
classroom teachers do

8 2004 Joseph E. Zins Building academic 244  Teachers 0-8077-4440-9

Roger P. success on social and College,
Weissberg emotional learning: Columbia
Margaret C. what does the research University
Wang say?
Herbert J.
Walberg
9 2017 Leigh Anderson, Building character, 201 Human Kinetics 978-1-4925-
Donald R. Glover community, and a 3668-0
growth mindset in
physical education:
activities that promote
learning and emotional
and social development
10 2002 Bernard Novick Building learning 150 Association for  978-0-87120-
Jeffrey S. Kress communities with Supervision and  752-4
Maurice J. Elias character: how to Curriculum
integrate academic, Development
social, and emotional
learning

11 2020 Greg Mullen Creating a self-directed 203 Corwin 978-1-5443-
learning ennvironment 8425-2
standards-based and
social-emotional
learning

12 2021 Donna Lord Essentials of social 435 Hoboken, NJ 978-1-119-

Balck emotional learning (SEL): 70919-0
the complete guide for
schools and
practitioners
13 2022 Carla Tantillo Everyday SEL in middle 175 Routledge, 978-1-00-
Philibert school: integrating Taylor & 314104-4
social-emotional Francis Group
learning and
mindfulness into your
classroom
14 2015 Ellen Booth Getting to the heart of 184 Gryphon House 978-0-87659-
Church learning: social- 580-0
emotional skills across
the early childhood
curriculum
15 2015 Joseph A. Durlak  Handbook of social and 658 The Guilford 978-1-4625-
Celene E. emotional learning: Press 2015-2
Domitrovich research and practice
Roger P.
Weissberg
Thomas P.
Gullotta
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16 C 2022 Don Mesibov Helping students take 272 Routledge 9781003284697
and Dan control of their own
Drmacich learning: 279 learner-
centered social-
emotional strategies for
teachers
17 C 2001 Raymond J. Pasi Higher expectations: 89  National 978-0-8077-
promoting social Association of 4091-0
emotional learning and Secondary
academic achievement School
in your school Principals ;
Teachers
College Press
18 C 2003 Norris M. How social and 192 Teachers 0-8077-4307-0
Haynes, Michael = emotional development College Press
Ben-Avie, add up: getting results in
and Jacque math and science
Ensign education
19 C 2007 John Devineand Making your school safe: 124 Teachers 978-0-8077-
Jonathan Cohen  strategies to protect College Press 4784-1
children and promote
learning
20 C 2009 Tom Hierck Managing unstoppable 109 Solution Tree 978-1-945349-
learning Press 88-1
21 A 2016 Dianna Merrell's strong kids-- 327 Brookes 978-1-68125-
Carrizales- grades 6-8: a social & Publishing 162-2
Engelmann, emotional learning
Laura L. curriculum
Feuerborn,
Barbara A.
Gueldner, Oanh
K. Tran, Hill
Walker
22 A 2016 Sara A. Merrell's strong start, 171 Paul H. Brookes 978-1-59857-
Whitcomb, grades K-2: a social & Publishing 970-3
Danielle M. emotional learning
Parisi Damico, curriculum
Hill Walker,
Dianna
Carrizales-
Engelmann,
Laura L.
Feuerborn,
Barbara A.
Gueldner, Oanh
K. Tran
23 A 2016 Sara A. Merrell's strong start, 173 Paul H. Brookes 978-1-59857-
Whitcomb, pre-K: a social & Publishing 969-7
Danielle M. emotional learning
Parisi Damico, curriculum
Hill Walker,
Dianna
Carrizales-
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Engelmann,
Laura L.
Feuerborn,
Barbara A.
Gueldner, Oanh
K. Tran

24 A 2020 Christine Mason  Mindful School 301 Solution Tree 978-1-949539-
Michele M. Communities : The Five Press, a division 11-0
Rivers Murphy Cs of Nurturing Heart of Soul Tree
Yvette Jackson Centered Learning(tm)
(a Heart-Centered
Approach to Meeting
Students' Social-
emotional Needs and
Fostering Academic
Success)
25 B 2019 Season Mussey Mindfulness in the 196 Sourcebooks 978-1-61821-
Classroom: Mindful 931-2
Principles for Social and
Emotional Learning
26 A 2020 JeffreyS. Kress Nurturing students' 193 Routledge 9780429199875
and character: everyday
Maurice J. Elias teaching activities for
social-emotional
learning
27 C 2019 Catherine P. Preventing bullying in 140 W. W. Norton 978-0-393-
Bradshaw and schools: a social and & Company 71371-8
Tracy Evian emotional learning
Waasdorp approach to early
intervention
28 C 2009 Carmel Cefai Promoting emotional 193 J. Kingsley 978-0-85700-
and Paul Cooper  education: engaging Publishers 188-7
children and young
people with social,
emotional and
behavioural difficulties
29 B 1997 Maurice J. Elias Promoting social and 175 Association for  978-0-87120-
Joseph E. Zins emotional learning: Supervision and 571-1
Roger P. guidelines for educators Curriculum
Weissberg Development
Karin S. Frey
Mark T.
Greenberg
Norris M. Haynes
Rachael Kessler
Mary E. Schwab-
Stone
Timothy P.
Shriver
30 C 2016 DennislJ. Simon School-centered 200 American 978-1-4338-
interventions: evidence- Psychological 2086-1
based strategies for Association
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social, emotional, and
academic success

31 2005 Evanthia N. School-family 202 Teachers 0-8077-4601-0
Patrikakou partnerships for College Press
Roger P. children's success
Weissberg
Sam Redding
Herbert J.
Walberg
32 2021 Kristy Hill, Abbie  Schoolwide 243 Libraries 978-1-4408-
Harriman, and collaboration for Unlimited, An 7659-2
Amy Grosso transformative social imprint of ABC-
emotional learning CLIO, LLC
33 2021 Stephanie L. SEL at a Distance 168 W. W. Norton 978-1-324-
Moore & Company, 01658-8
Incorporated
34 2021 SaraE. SEL from the start: 178 W.W. Norton 978-0-393-
Rimm-Kaufman building skills in K-5 & Company, 71460-9
Incorporated
35 2015 Mary Anne Sharing the blue crayon: 198 Stenhouse 978-1-62531-
Buckley how to integrate social, Publishers 011-8
emotional, and literacy
learning
36 2014 Carmel Cefai - Social and Emotional 185 Springer 978-1-4614-
Valeria Cavioni Education in Primary 8752-4
School: Integrating
Theory and Research
into Practice
37 2022 Yuan 'Elle' Wang  Social and Emotional 341 Springer 978-3-031-
Srecko Learning and Complex International 06333-6
Joksimovi¢ Skills Assessment: An Publishing
Maria Ofelia Z. Inclusive Learning
San Pedro Jason  Analytics Perspective
D. Way
John Whitmer
38 2023 Bronwyn Social and emotional 136 Routledge 978-1-00-
MacFarlane and learning for advanced 081677-8
Ellen Honeck children in early
childhood: birth to 8
39 2016 Tara Flippo Social and emotional 193 Rowman & 9781475820829
learning in action: Littlefield
experiential activities to
positively impact school
climate
40 2010 Kenneth W. Social and emotional 174  Guilford 978-1-60623-
Merrell learning in the 550-8
Barbara A. classroom: promoting
Gueldner mental health and
academic success
41 2021  Luis Javier Social-emotional 115 TESOL 978-1-953745-
Penton Herrera learning in the english International 03-3
Gida Martinez- language classroom: Association

Alba

fostering growth, self-
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care, and...
independence
42 2020 Marilee Sprenger  Social-emotional 219 ASCD 978-1-4166-
learning and the brain: 2949-8
strategies to help your
students thrive
43 2019 Michelle L. Start with the heart: 205 Corwin 978-1-5443-
Trujillo igniting hope in schools 5278-7
through social and
emotional learning
44 Deborah Lynch Struggling with 251 Rowman & 978-1-4758-
substance use: Littlefield 6611-7
supporting students'
social emotional
learning
45 2020 Thomas R. Hoerr  Taking social-emotional 210 ASCD 978-1-4166-
learning schoolwide: the 2839-2
formative five success
skills for students and
staff
46 2020 Adam Sdenz The EQ intervention: 223 Greenleaf Book 978-1-62634-
shaping a self-aware Group Press 679-6
generation through
social and emotional
learning
47 2022 Nency Frey The Social-Emotional 201 Corwin 978-1-07-
Dougles Fisher Learning Playbook: a 188676-2
Dominique Smith  guide to student and
teacher well-being
48 2023 Allison Paolini Using social emotional 223 Routledge 978-1-003-
learning to prevent 26218-3
school violence: a
reference and activity
guide
49 2021 Erica Young children's social 117 Routledge 978-1-003-
Frydenberg, emotional learning: the 01996-1
Janice Deans, COPE-Resilience
and Program
Rachel Liang
50 2007 Reuven Bar-On, Educating people to be 373 Praeger 978-0-275-
Maurice Jesse emotionally intelligent Publishers 99363-4

Elias, J.G. Maree

Tablo 1’den de anlasilacag lizerine incelenen sdo kitaplarindan on dokuzu A kategorisinde inceleme, dokuzu B
kategorisinde teorik ve son olarak yirmi iki kitap ise C kategorisinde uygulama (zerine hazirlanmistir. Tabloda
kitaplarin yer aldigi agirlikli kategoriler bulunmaktadir.

TARTISMA

Onceki calismalarin, teorik bilgilerin, tanimlarin, anlamlarin verildigi betimleyici kitaplar bulunmaktadir (Bar-On
et al., 2007; Black, 2021; Burrus et al., 2023; Elias, 1997; Frey et al., 2019; Lynch, 2023; McKown, 2019; Mussey,
2019; Singer et al., 2006).
Caring School Community, | Can Problem Solve, The Strong Kids gibi tiim diinyada ses getirmis programlarin yer
aldig arastirma kitaplari agirlikh sayidadir (Bradshaw & Waasdorp, 2019; Buckley, 2015; Cefai & Cavioni, 2014;
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Cefai & Cooper, 2009; Devine & Cohen, 2007; Durlak, 2015; Flippo, 2016; Frydenberg et al., 2021; Haynes et al.,
2003; Hierck et al., 2019; Hill et al., 2021; Hoerr, 2020; Merrell & Gueldner, 2010; Mesibov & Drmacich, 2022;
Moore, 2021; Pasi, 2001; Patrikakou, 2005; Saenz, 2020; Simon, 2016; Sprenger, 2020, 2020; Wang et al., 2022;
Zins et al., 2004).

Okullarda, psikolojik danismanlarin, 6gretmenlerin rahat bir sekilde kullanabilecegi, arastirmalar sonunda ortaya
¢ikarilmis, denenmis, yararlari gbzlemlenmis, pratik, faydal ve farkli yas gruplari igcin uygulamalarin yer aldig
kitaplar vardir (Anderson & Glover, 2017; Carrizales-Engelmann & Merrell, 2016; Church, 2015; Farrington et al.,
2019; Frey et al., 2022; Kress & Elias, 2020; MacFarlane & Honeck, 2023; Mullen, 2020; Novick et al., 2002; Paolini,
2023; Pentén Herrera & Martinez-Alba, 2021; Rimm-Kaufman, 2021; Stone, 2008; Tantillo Philibert, 2022;
Thwaites, 2008; Trujillo, 2019; Whitcomb et al., 2016a, 2016b).

SONUC VE ONERILER

Gunimiiziin hizh tempolu ve teknoloji odakli diinyasinda sosyal duygusal égrenme (SDO) giderek daha dnemli
hale gelmektedir. Egitimciler ve ebeveynler duygusal zekdnin ¢ocuklarin gelisimindeki hayati roliintin farkina
vardikga, sosyal duygusal 6grenme kitaplarina olan talep de artmaya devam etmektedir. Bu kitaplar ¢ocuklara 6z
farkindalik, empati, dayaniklilik ve sorumlu karar verme gibi temel yasam becerilerini 6gretmek icin degerli
kaynaklar olarak hizmet vermektedir. iliskilendirilebilir karakterleri ve ilgi cekici hikayeleri kesfederek, SDO
kitaplari ¢cocuklarin bu becerileri 6grenmeleri ve uygulamalari igin besleyici bir ortam saglamaktadir. Kigik
yastaki 6grenciler icin resimli kitaplardan daha blyik yastaki 6grencilere yonelik romanlara kadar genis bir
yelpazede SDO literatiirii mevcuttur. Bu kitaplar genellikle duygulari yonetme, saglikli iliskiler kurma, gesitliligi ve
kapsayiciligl anlama ve olumlu ruh saghgini tesvik etme gibi konulari kapsamaktadir.

Sosyal duygusal 6grenme kitaplarinin kullanimi sadece duygusal zekayi gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda
elestirel disiinme yeteneklerinin gelismesine yardimci olur ve gocuklar arasinda iletisim becerilerini gelistirir.
Ayrica, kisisel deneyimler Ulizerinde dusinmeyi tesvik ederek ve duygular hakkinda agik tartismalari
kolaylastirarak &zgiiven olusturmaya yardimci olurlar. ister siniflarda ister evde kullanilsin, sosyal duygusal
O6grenme kitaplari cocuklarin duygularini etkili bir sekilde yonlendirebilmeleri icin gerekli araglarla
donatilmalarinda hayati bir rol oynamaktadir. Bu anlamli hikayeleri hayatlarina dahil eden geng¢ kusaklarla,
empati ve anlayisi benimseyen daha sefkatli bir toplum yaratabiliriz. Duygusal zeka, 6z farkindalik, empati ve
farkindahigi tesvik eden bir dizi biyuleyici ve anlamli sosyal duygusal 6grenme kitaplariyla cocuklari tanistirmak
son derece 6nemlidir. Ginim{ziin hizli tempolu diinyasinda, gesitli kisisel ve profesyonel iliskilerde basarili bir
sekilde yol almak igin gliclii bir sosyal ve duygusal beceri temeline sahip olmak ¢ok énemlidir. Bu kitaplar, bu
temel yasam becerilerini gelistirmek isteyen her yastan birey igin degerli egitim kaynaklari olarak hizmet
vermektedir. Kiglk ¢ocuklar igin glizel resimli dykilerden ergenler ve yetiskinler i¢in diisiindiirtici anlatilara
kadar, bu kitaplar kendini yansitma, esneklik, nezaket ve anlayis gibi temalari kesfeden ilgi cekici anlatilar
sunmaktadir. Bu kitaplar sayesinde ¢ocuklar ¢atismalarini etkili ve yapici bir sekilde ¢6zebilmektedirler. Stirekli
degisen bir diinyada esenligi tesvik ederken duygular etkili bir sekilde yonetme konusunda pratik rehberlik
sunmaktadirlar.

Bu aydinlatici edebi eserlerin yardimiyla, okuyucular baskalarina karsi empati gelistirirken kendi duygular
hakkinda daha derin bir anlayis kazanabilirler. Okuyucular, bu kitaplarin sayfalarinda karakterlerin deneyimlerini
ve zorluklarini arastirarak iletisim tarzlari, catisma ¢ozme stratejileri ve saglikh iliskiler kurma hakkinda degerli
dersler 6grenebilirler. ister cocugunuzun duygusal gelisimini desteklemek icin araclar arayan bir ebeveyn olun,
ister sosyal duygusal 6grenmeyi mifredatiniza entegre etmek isteyen bir egitimci olun, 6zenle secilmis bu
kitaplar, tim yas gruplarindaki bireylerde duygusal zekayr beslemek igin gii¢li araglar sunmaktadirlar.
Sayfalardaki kelimelerin 6tesine gegcen bu sosyal duygusal 6grenme literatlrii koleksiyonuyla ¢ocuklari erken
yillarda tanistirmak oldukga 6nemlidir. Bu kitaplar sayesinde ¢ocuklarin empatik bir toplumu tesvik ederken
cesitliligi kucaklamak ve dayanikhligi gelistirmek hakkinda anlamli deneyimlerden ilham almalari faydahdir.
Gunldmizin birbirine bagh diinyasinda kisisel gelisim ve basari i¢cin gereken temel yasam becerileriyle bireyleri
gliclendiren edebiyatin donistirici glclniin farkindaligi herkes igin 6nemlidir.
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GUnlmuzin hizh tempolu ve teknoloji odakli diinyasinda, ¢ocuklari temel sosyal ve duygusal becerilerle
donatmak her zamankinden daha 6nemlidir. Bu becerileri beslemek igin son derece etkili bir arag, sosyal duygusal
o0grenme kitaplarinin kullaniimasidir. Bu anlayisli kitaplar duygusal zeka, 6z farkindalik, empati ve iliski kurma ile
ilgili cesitli temalari ele almaktadir. Cocuklarin kendi duygularini kesfetmeleri ve ayni zamanda baskalarinin
duygularini daha iyi anlamalari igin bir platform saglarlar. Cocuklar, iliskilendirilebilir baglamlar ve durumlardaki
karakterlerle etkilesime girerek, kisilerarasi iliskilerde yollarini bulmalarina ve gli¢li bir benlik duygusu
gelistirmelerine yardimci olacak degerli hayat dersleri 6grenebilirler. Sosyal duygusal 6grenme kitaplari empatiyi
tesvik eder ve geng okuyuculara diger insanlarin bakis agilarini anlamanin 6nemini 6gretir. Bu kitaplar ¢ocuklarin
onemli sosyal ve duygusal beceriler gelistirmesine yardimci olmakla kalmaz, ayni zamanda okuma ve hikaye
anlatma sevgisini de tesvik eder. Bu anlatilarin interaktif dogasi geng zihinleri buyileyerek hayal giici ve
yaraticiligin yani sira kisisel gelisimi de tesvik eder.

Ebeveynler, egitimciler ve profesyoneller, sosyal duygusal 6grenmeyi bir ¢ocugun yetistirilmesine entegre
etmenin 6neminin farkinda olmalidirlar. Zorbalik veya arkadaslik miicadeleleri gibi hassas konulari ele alan ilgi
cekici kitaplari okuma repertuarlarina dahil ederek, ilgili kisiler bir cocugun duygusal gelisimini aktif olarak
destekleyebilirler.

Toplumumuzun lyelerinden daha fazla sosyal farkindalik ve empati talep ettigi gelecege dogru bakarken, sosyal
duygusal 6grenme kitaplarina yatirrm yapmak daha da hayati hale gelmektedir. Bu edebi kaynaklar, yalnizca
zorluklarla ylzlesmeye hazir degil, ayni zamanda toplumlarina olumlu katkida bulunan duygusal acidan zeki
bireyler yetistirmek i¢cin glicli araglar olarak hizmet edebilirler.

ister gocugunuzun kisisel gelisimi icin kaynak ariyor olun, ister sinif miifredatinizi gii¢lii SDO materyalleriyle
zenginlestirmek isteyen bir egitimci olun, sosyal duygusal 6grenme kitaplari yasam boyu refah icin glcli temeller
olusturmaya yonelik paha bigilmez bir yol sunmaktadir.

Sosyal Duygusal Ogrenme Kitaplarinin Faydalari
- Duygusal zekay! gelistirir
- Bireylerin duygularini tanimalarina ve anlamalarina yardimci olur
- Oz diizenleme ve duygu ydnetimini tesvik eder
- Baskalarinin duygularina karsi empati ve anlayis gelistirir
- Olumlu iligkileri tesvik eder
- Etkili iletisim becerilerini 6gretir
- isbirligini ve ekip calismasini tesvik eder
- Catisma ¢6zme stratejileri gelistirir
- Genel refahi artirir
- Ozsaygi ve giiveni artirir
- Stres ve kaygi dizeylerini azaltir
- Dayanikliligi ve basa ¢ikma mekanizmalarini gelistirir
Sosyal Duygusal Ogrenmenin Kitaplar Araciligiyla Uygulanmasi
- Egitim ortamlarina entegrasyon
- Sosyal duygusal 6grenme kitaplarinin mifredata dahil edilmesi
- Kitabin temalariyla ilgili tartisma ve etkinliklerin kolaylastiriimasi
- Disiinme ve kisisel gelisim igin firsatlar sunmak
- Ebeveyn katilimi
- Aile olarak birlikte kitap okumayi ve tartismayi tesvik etmek
- Duygusal zeka ve empatinin modellenmesi
- Ogrenilen becerilerin giinliik hayatta uygulanmasinin desteklenmesi
- Toplum katilimi
- Sosyal duygusal 6grenme odakl kitap kullpleri veya okuma ¢emberleri diizenlemek
- Yerel kutiphaneler, okullar veya kuruluslarla isbirligi
- Sosyal duygusal 6grenme kitaplarinin faydalari hakkinda farkindalk yaratmak icin atdlye calismalari veya
etkinlikler diizenlemek
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Sonug olarak, kitap kullipleri diizenlemek ve yerel kitliphaneler ve okullarla isbirligi yapmak gibi ¢esitli faaliyetler
yoluyla sosyal duygusal 6grenmenin tesvik edilmesinde toplum katilimi 6nemli bir rol oynamaktadir. Atdlye
calismalari ve etkinliklere ev sahipligi yaparak, sosyal duygusal 6grenme kitaplarinin faydalari hakkinda farkindalik
yaratabilir ve bunlarin egitime ve glnlik yasama dahil edilmesini tesvik edebiliriz. Nihayetinde bu ¢abalar,
toplumlarimizda duygusal zekanin ve olumlu iliskilerin gelistiriimesinde uzun sireli bir etkiye sahip olabilir.

Sosyal Duygusal Ogrenme (SDO) giiniimiizde egitimin 6nemli bir bilesenidir. Ogrencilerin 6z farkindalik, 6z
diizenleme, sorumlu karar verme becerileri gibi sosyal ve duygusal becerilerini gelistirmeye odaklanir. SDO
kaynaklarina yénelik artan talebe yanit olarak son yillarda ¢cok sayida kitap yayimlanmistir. Bu kitaplar SDO
uygulamasina iliskin pratik stratejiler, etkinlikler ve icgdriler sunmaktadir. Bazi popiiler sosyal duygusal 6grenme
kitaplari Zins ve digerleri (2004)’nin yazdig1 “Akademik basariyi sosyal ve duygusal 6grenme lizerine insa etmek:
arastirmalar ne diyor?”, sosyal duygusal 6grenmenin 6nde gelen arastirmacilarindan Elias (2002)'in da yazar
gurubunda oldugu “Karakterli 6grenme topluluklari olusturmak: akademik, sosyal ve duygusal 6grenme nasil
entegre edilir” ve Durlak ve digerleri (2015) tarafindan yazilan Sosyal ve duygusal 6grenme el kitabi: arastirma ve
uygulama oldukea fazla referans olarak alinmis kaynaklar arasindadir. Sosyal duygusal 6grenme tiim egitim
kademelerinde okullarda programlarda yer almali hazirlanmig kitaplardan yararlanma konusunda egitimciler ve
ebeveynler motive edilmelidir.

Arastirma ve Yayin Etigi

Bu calismada “Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda uyulmasi
belirtilen tum kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimu olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri
Eylemler” basligi altinda belirtilen eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir. (Zorunlu beyan)
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Ozet

Egitimde belirlenen amaglara ulasiimasinda okul muaddurlerinin 6nemli gérev ve sorumluluklari bulunmaktadir.
Okul midirlerinin bu gérev ve sorumluluklari arasinda okulun yénetimi ve ders denetimi yer almaktadir. Denetim
ile egitim 6gretim faaliyetlerinin gbzlemlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Ancak son
yilllarda Tirkiye’de okul mudurlerinin denetim goérevlerine yonelik yasal degisiklikler yapilmaktadir. Bu
arastirmanin amaci, okul mudirleri ve 6gretmenlerin gorigslerine gére okul midirlerinin ders denetiminin
incelenmesidir. Arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kirklareli ili Merkez ilcede devlet okullarinda gorevli
10 okul midira ve 10 6gretmenin gonulla katilimi ile gergeklestirilmistir. Arastirmada nitel arastirma yéntemi
kapsaminda olgubilim deseni kullaniimis ve veriler gériisme yontemi ile toplanmistir. Verilerin analizinde igerik
analizi ve betimsel analiz yontemleri kullaniimistir. Arastirmanin sonuglarina gére, okul middurleri ders denetimini
gbzlem, soru sorma, bilgilendirme, geribildirim verme ve evrak kontrolli yaparak gercgeklestirmektedir. Okul
mudurlerinin ders denetiminin 6gretimin etkililigi bakimindan énemli islevleri ve olumlu etkileri bulunmaktadir.
Okul mudadrleri, kendilerini ders denetiminde yeterli olarak degerlendirmekte, 6gretmenler ise okul miidirlerinin
etkili ders denetimi yeterlikleri agisindan yetistirilmeleri gerektigini belirtmektedir. Okul mudirlerine gore, ders
denetimi okul muddrleri tarafindan yarattlmelidir.

Anahtar Sozciikler: Denetim, ders denetimi, egitim denetimi, okul miduri, 6gretmen

SCHOOL PRINCIPALS' COURSE SUPERVISION: EVALUATIONS OF SCHOOL PRINCIPALS AND
TEACHERS

Abstract

School principals have important duties and responsibilities in achieving the goals set in education. These duties
and responsibilities of school principals include school management and classroom supervision. Supervision aims
to observe, examine and evaluate education and training activities. However, in recent years, there have been
legal changes in Turkey regarding the supervisory duties of school principals. The aim of this study is to examine
school principals' course supervision according to the views of school principals' and teachers. The research was
conducted with the voluntary participation of 10 school principal and 10 teachers working in public schools in
the central district of Kirklareli province in the 2021-2022 academic year. In the study, phenomenology design
was used within the scope of qualitative research method and data were collected by interview method. Content
analysis and descriptive analysis methods were used to analyze the data. According to the results of the study,
school principals conduct lesson supervision by observing, asking questions, informing, giving feedback and
checking documents. Supervision of lessons by school principals has important functions and positive effects on

1Bu calisma, 8-11 Haziran 2023 tarihleri arasinda diizenlenen 10.Uluslararasi Avrasya Egitim Arastirmalari  (EJERCongress
2023) Kongresinde sozll bildiri olarak sunulmus olup, ayrica gelistirilmis ve glincellenmistir.
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the effectiveness of teaching. School principals evaluate themselves as adequate in course supervision, while
teachers state that school principals need to be trained in terms of their competencies for effective course
supervision. According to school principals, course supervision should be carried out by school principals.

Keywords: Supervision, course supervision, education supervision, school principal, teacher.
GIRiS

Okulun amaglarina ulasmasinda, 6gretimin etkililiginde ve 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasinda okul
maddrlerinin 6nemli gérev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesi,
gelistiriimesi ve degerlendirilmesi 6ncelikle okul muadarinin sorumlulugundadir.  Okul midirlerinin okulu
amaglarina uygun olarak yonetebilmesi ve gelistirebilmesinde denetimin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Egitimde
gozetme yollarindan biri olan denetim, kamu yarari adina davranigi kontrol yéntemi olarak dizenleyici
mekanizmalardan en ¢ok kullanilani (Bursalioglu, 2000), 6rgiit faaliyetlerinin belirlenen hedefler dahilinde,
koyulmus kurallarla uyumunun kontrol edilmesi sirecidir (Aydin, 2014). Taymaz’a (2002) gore, teftisin bilimsel
yon, yeniliklere ve alan arastirmalarina dayali olarak kurumun amaglarina ulasmak lizere kaynaklarin en etkili
sekilde kullanilmasi, Grindn nitelik ve niceliginin artirilmasi icin bilimsel yontem ve araglari aramayi
ongormektedir. Egitsel yoni ise ¢alisma planinin iyi bir sekilde uygulanmasi, aksayan yonlerin saptanmasi ve
giderilmesi, basari elde edilmesi, liderlik, yol gésterme ve isbirligini esas almaktadir. Ayrica, yapici, birlestirici,
uzlastirici, kamu yararini esas alan, insan iligkilerine, rehberlige, mesleki yardima, grup ¢alismalarina ve personeli
gudilemeye dayal olmalidir. Denetimin temel amaci, 6rgutiin amaglarinin gergeklestiriime derecesini saptamak,
daha iyi sonug alabilmek icin gerekli dnlemleri almak ve siireci gelistirmek (Aydin, 2014), 6grenci basarisini
artirmak icin 6gretmenlerin pedagojik becerilerini gelistirmektir (Marzano, Frontier, & Livingston, 2011).

Okullarin verimini ve niteligini artirmak amaciyla yapilan denetimler kurum denetimi ve ders denetimi olarak iki
bicimde gerceklestirilmektedir (Taymaz, 2002). Kurum denetimi genel olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi okullarin biitin faaliyetlerinin teftis edildigi denetim bicimidir. Kurum denetimi, egitim
kurumlarinin yénetim kademesi igindir. Egitim 6rgutlerindeki teftis evraklarinin incelenmesiyle, kurumun gegmisi
hakkinda veri elde edilerek o anki vaziyetle sinirli kalmaksizin daha uzun soluklu dénemsel izlem yapilmasi
saglanmis olur (Basar, 1995). Ders denetimi ise genel anlamiyla 6gretmenlerin sinifta ders isledikleri esnada
yapilan 6gretimin degerlendirilmesidir. Taymaz’a (2002) goére, ders denetimi bir egitim o6rgitinde calisan
O0gretmenlerin  egitim-6gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve olclilmesidir. Ders denetimi, 6gretimin ve
o6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemelidir (Zepeda, 2016).

Tirkiye’de her kademedeki 6gretmenlerin ders denetimlerinin yiritilmesinden Milli Egitim Bakanhgi merkez ve
tasra teskilatinda gorevli bakanhk ve egitim mdufettisleri sorumludur. Ancak, okul yoneticilerinin de goérev
tanimlari arasinda ders denetimi bulunmaktadir. Okul mudurlerinin ders denetimi gérevleri aslinda 2508 sayili
Tebligler Dergisinin 13. maddesinde (MEB, 2000), “Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini
tesvik eder ve bu konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin gesitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger
faaliyetlerini yakindan izler.” seklinde belirtilmistir. Taymaz (2015), Ozmen ve Batmaz’in (2006) da belirttigi gibi,
okul yoneticilerinin goérevlerinden biri olan 6gretmen denetiminin amaclarindan biri, egitim 6gretimin etkililigini
saglamak, digeri ise ders denetimi ile 6gretmenlerin egitim-6gretim etkinliklerinde uyguladiklari ¢alismalari
gozlemlemek, yerinde incelemek ve degerlendirmektir. Ders denetimlerinin amaci, 6gretmenlerin 6gretme
becerilerini ve ders isleme performanslarini 6lgmenin yani sira, varsa davranigsal eksikliklerini gidermelerine
destek olma, mesleki becerilerini gelistirip yonlendirme, mesleklerine ve g¢alisma ortamina uyum sireglerine
destek olma, egitim alaninda yasanan gelisme ve degismeleri 6gretmenlerle paylasma, onlara mesleki anlamda
rehberlik ederek 6gretmenlerin mesleki yeterligi hakkinda bir fikir edinmek ve 6gretmenlerin mesleki gelisimine
destek vermektir.

Egitim sisteminin diger alanlarinda oldugu gibi, teftis sisteminde de bazi diizenlemeler yapilmistir. 2010 ve 2011
yillarinda kanun ve ydnetmeliklerde gergeklestirilen degisikliklerle teftis sisteminde egitim mufettisi, egitim
denetmeni ve son olarak da maarif mifettisi olmak lizere adlandirma ve uygulamalarda degisiklikler yapilmistir.
Ayrica rehberlik ve teftis, inceleme ve sorusturma gibi alanlarda degisiklikler yapilmasiyla egitim
denetleyicilerinin vazifeleri de yeniden revize edilmistir. En son 2014 yilinda ve 2016 yilindaki giincellemelerden
sonra maarif mifettislerinin gérev tanimlarinda bulunan 6gretmenlerin ders denetimleri okul mudirlerine
birakilmistir. Yasanan bu gelisme sonucunda, okul midirlerinin ders denetimi yeterlikleri ve denetimin niteligi
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gibi konularda tartismalar ortaya cikmistir. Can ve Sezer'e (2022) gore, teftis sistemi Turkiye'de strekli
degistirilmekte ve her degisiklikte ise bir 6nceki uygulamaya geri dénulmektedir. Oysa teftis sisteminin okulu
toplumun amacglariyla uyumlu olacak sekilde gelistirmesi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin ve 6grencilerin
gelisimlerini saglayacak sekilde yeniden yapilandiriimasi gerektigi belirtiimektedir. Henliz on yildan daha az
suredir uygulanan ve yeni sayilabilecek durum bu kez de 01 Mart 2022 tarih ve 31765 sayili Resmi Gazete’'de
yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi Egitim Mufettisleri Yonetmeligi (MEB, 2022) ile 6gretmenlerin ders denetimleri
yeniden Egitim Mifettislerine devredilmistir. Ancak, Milli Egitim Bakanligi tarafindan denetim ile ilgili merkezi
diizeyde yapilan diizenlemelerin uygulayicilari tatmin etmedigi, okul ve 6gretmen degerlendirmesinde etkili bir
modele ihtiya¢ bulundugu (Sezer ve Engin, 2024) seklinde arastirma sonuglari bulunmaktadir. Boylece, Tirk
Egitim Siteminin farkli alanlarinda yaganan plansiz surekli degisikliklerin denetim alaninda da etkisini gosterdigi
soylenebilir.

Okul maddrlerinin kendilerinden beklenen denetim gorevini etkili olarak yerine getirebilmeleri ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katki saglayabilmeleri icin dncelikle denetim ve rehberlik alanindaki yeterliklerinin saglanmis
olmasi gerekir (Can ve Giindiiz, 2016). Ogretimin denetimi, egitim ogretim sirecinin gelistiriimesi ve
o0gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki bakimindan ayni zamanda bir tir rehberlik faaliyetidir. Okul
muddrlerinin ders denetiminin 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile okulun etkililigine saglayacagi katki gz online
alindiginda konunun bilimsel bir zeminde arastirilmasi 6nemli gériilmektedir. Okul mudurlerinin ders denetimi
faaliyetlerinin okul midlri ve 6gretmen gorislerine gore nitel arastirma yontemleri esas alinarak arastirilmasi,
derinlemesine veriler elde edilmesi bakimindan énemlidir. Bu arastirma, okul midirlerinin ders denetiminin
mevcut durumunu kapsamli olarak incelemek ve alana yonelik 6neriler gelistirmeyi amacglamasi bakimindan
6nem tasimaktadir.

Amag

Bu arastirmanin amaci, okul middrleri ve 6gretmenlerin goriuslerine gore, okul midirlerinin ders denetiminin
incelenmesidir. Arastirmanin problem cimlesi, “Okul mudiri ve 6gretmen gorislerine gére okul mudurlerinin
ders denetimi nasildir?” seklinde belirtilmis ve asagidaki sorulara yanit aranmistir: Okul muddarleri ve
O0gretmenlerin gorislerine gore;

1- Okul muddrlerinin ders denetiminin fonksiyonlari nelerdir?
2-  Okul muddrleri ders denetimini nasil gerceklestirmektedir?
3- Okul mudirlerinin ders denetimi yeterlikleri nasildir?

4- Okul middrlerinin ders denetiminin etkileri nelerdir?

5-  Okul midiirlerinin ders denetimine yonelik neler 6nerilebilir?

YONTEM

Bu bdlimde arastirmada kullanilan yonteme iliskin olarak arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama
araglari, verilerin toplanmasi, gegerlik ve glvenirlik, verilerin analizi ve arastirmanin sinirliliklari ile ilgili bilgilere
yer verilmistir.

Arastirma Deseni

Bu ¢alisma, arastirma yapilmasi distnilen ya da arastirmanin konusu olan bireyler ile deneyimler lizerinden
yapilan gérismelerin dizenli bir sekilde incelenebilmesine imkan veren nitel arastirma tiriinde yapilmistir. Nitel
arastirma desenlerinden birisi olan “farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanma” seklinde 0&zetlenebilen olgubilim (fenomenoloji) desenine goére
gerceklestirilmistir (Yildinm ve Simsek, 2021).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin c¢alisma grubu, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kirklareli ili Merkez ilgede Milli Egitim
Bakanhgi’'na bagh devlet okullarinda goérevli 6gretmenler arasindan gondllilik esasina gore belirlenen 10
ogretmen ve 10 okul midirinden olusmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde maksimum ¢esitlilik
ornekleme tekniginden ve kolayda érneklemeden yararlaniimistir. Kolay ulasilabilecek her kademeden 6gretmen
ve okul midyiirleri ile goriismeler yapilmistir. Arastirmaya katilan okul middurleri ve 6gretmenlerin ¢ogunlugunun
mesleki kidemi 16 yil ve tizerindedir. Ogretmenlerin yarisi erkek, yarisi kadindir ve cogunlugu ilkokul kademesinde
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calismaktadir. Okul miudurlerinin dokuzu erkek, birisi kadindir ve ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapmaktadirlar.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri 8 agik uglu sorudan olusan yari yapilandirilmig gériisme formu kullanilarak toplanmistir.
Gorlisme yontemi bireylerin olaylari yorumlama seklini, tecriibelerini, hislerini ve diislincelerini ifade etmek igin
tercih edilen tekniklerden biridir (Bogdan ve Biklen, 1998). Katilimcilara ders denetimlerinin fonksiyonlari, okul
mudaurlerinin ders denetimlerini nasil gerceklestirdigi ve ders denetimlerinin 6zellikleri, okul mudurlerinin ders
denetimi yeterlikleri, okul muddrleri ve egitim mifettislerinin ders denetimlerinin benzer ve farkli yénleri, ders
denetimlerinin kimler tarafindan nasil gergeklestirilecegi ve ders denetimlerinin etkililigine yonelik 6nerilere
iliskin sorular yoneltilmistir.

Gegerlik ve Givenirlik

Bilimsel arastirmalarda gecerligi saglamak oldukca 6nemlidir. Nitel arastirmalarda ise gecerligi saglamanin
kistaslari arasinda toplanan verilerin analiz edilmesi, verilerin ayrintili bir sekilde rapor edilmesi ve arastirmada
yer alan sonuglara nasil ulasildiginin agiklamasi yer almaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2021). Arastirmada gegerligi
ve giivenirligi saglamak igin, 6gretmen goérisleri 01., 02., 03.,... ve 010 seklinde, okul midiirlerinin gériisleri de
M1., M2., M3, ... ve M10 seklinde ayri ayri kodlanarak dogrudan alintilara yer verilmis ve sonuglar bu alintilarla
desteklenmistir. Yorumlarin bulgulara dayal olarak yapilmasi da arastirmanin gegerlik ve givenirligine katki
saplamaktadir.

Verilerin Analizi

Veriler analiz edilirken betimsel analiz ve tematik icerik analizi yéntemleri kullaniimistir. Nitel arastirmalarda
verilerin analizinde sirasiyla verileri kodlama, temalari bulma, kodlari ve temalari diizenleme, bulgulari tanimlayip
yorumlama (Patton, 2015; Yildirim ve Simsek, 2021), seklinde asamalar bulunmaktadir. Arastirmanin veri analizi
sureci bu asamalara gore yurutiilmis, katihmcr goruslerinden dogrudan alintilar yapilmis ve her katilimcinin
gorusleri kodlanarak analiz gergeklestirilmistir. Arastirmada tematik icerik analizi yontemi ile temalar ve alt
temalar belirlenerek ortaya ¢ikan bulgular ana basliklar altinda toplanmis, betimsel analiz kullanilarak kodlar
betimlenmis, katilimci gorislerinden dogrudan alintilar yapilarak bulgular bélimiinde sunulmustur. Temalara
bagh belirlenen kodlar kendi iginde tekrar analiz edilerek temalarla iliskilendirilmistir (Bogdan ve Biklen, 1998;
Creswell, 2002). Verilerin analizinde alan uzmanlarinin eslestirmeleri ile arastirmacilarin eslestirmeleri
karsilastirilmistir. Kodlamanin givenirligini belirlemek amaciyla, Miles ve Huberman’in (1994: 64), [Glivenirlik =
Gorus Birligi / (Gorus Birligi + Goras Ayrilig)] x 100, formall uygulanmis ve kodlayicilar arasindaki uyum 0.82
olarak bulunmustur. Kodlayicilar arasi guvenirli§in %70ten biyik olmasi, kodlamanin givenilir oldugunu
dogrulamaktadir (Miles ve Huberman, 1994). Bu sonug, kodlamanin givenirligi bakimindan kodlayicilar arasinda
yuksek diizeyde goris birligi oldugunu gostermektedir.

BULGULAR

Calisma grubundaki 10 okul madiri ve 10 6gretmen ile yapilan gérismelerin analizi sonucu elde edilen tema, alt
tema ve kodlar tablolar halinde sunulmustur.

Birinci alt probleme iligskin bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Okul maddurlerinin ders denetiminin fonksiyonlari nelerdir?” sorusuna
iliskin 6gretmen gorislerine gore olusan tema, alt tema ve kodlar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Ders Denetiminin Fonksiyonlari
Katilima Tema Alt Temalar Kodlar

-~

Uygulama birligi saglamak
Egitim O0gretimde eksiklikleri tespit etme
Kazanimlarin gerceklesme durumu
Ogretimi Planlamaya Derslerin yillik plana uygunlugu
degerlendirme Uygunluk Okuldaki diizen ve isleyisi saglama
Evraklarin uygunlugu

P PP NWPS
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Sinif yonetimi yeterligi 4
Ogretim Ogretmenin 6gretim becerisini ve ¢abasini
Ortami gozleme 3
Ogrenci davraniglarini gdzleme
Ogretmenler Siniflarda saghkli bir 6grenme ortaminin
varhig
Ogretmenleri motive etme
Ogretimi Ogretimin Egitim-0gretimin etkililigi
Suardirme Etkililigi Ogretmen verimliligini 6lgme
Mesleki gelisimi destekleme
Fiziksel olanaklar
Okul Diizeni Fiziksel Ortam  Sinif ortaminin fiziksel dizeni
Teknolojik olanaklar 1

R Rk R NN

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ders denetiminin fonksiyonlari hakkindaki
gorislerinden yola gikarak 6gretimi degerlendirme, 6gretimi stirdiirme ve okul diizeni olmak tzere ¢ temanin
olustugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin gorislerine gore, ders denetiminin fonksiyonlari arasinda planlamaya uygunluk alt temasi altinda,
uygulama birligi saglama (f=4), egitim 6gretimde eksiklikleri tespit etme (f=3), derslerin yillik plana uygunlugu,
kazanimlarin gerceklesme durumunu gozlemleme (f=2), okuldaki dizen ve isleyisi saglama ve evraklarin
uygunlugunu belirleme yer almaktadir. Ogretim ortami alt temasinda ise ders denetiminin fonksiyonlari olarak
sinif yonetimi yeterlik durumu (f=4) ve 6gretmenin 6gretim becerilerini ve ¢abasini gézlemleme (f=3), 6grenci
davranislarini gézleme ve siniflarda saglkh bir 6grenme ortaminin varligini kontrol etme yer almaktadir.
Katilimcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Bence ders denetimleri en basta milli egitimin temel amaglari dogrultusunda belirlenen hedeflerin bélge
ve okul fark etmeden standart bir sekilde uygulanmasini saglamaktir. Yani buradaki amag, okullarda
ogrencilere kazandirilmasi beklenen kazanimlarin ilgili sinif diizeylerinde kazandirilip kazandirilmadigini
tespit etmek diye diisiinliyorum. Bir bakima keyfiligi 6nlemek olarak da bakilabilir. Her 6gretmen Milli
Egitim’in belirledigi cerceve programa uyuyor mu? Sorularina cevap arayan bir denetimdir. Ogretmenin
sinif ici becerilerinin yeterli olup olmamasi degerlendirilir.” (O3).

Ogretimi siirdiirme temasina bagl, 6gretimin etkililigi alt temasinda ders denetiminin fonksiyonlari olarak
ogretmenleri motive etme (f=2), 6gretmen verimliligini 6lgme, egitim-68retim faaliyetlerinin etkililigi (f=2) ile
dgretmenlerin mesleki gelisimini destekleme seklinde gérisler belirtilmistir. Ogretmenlerin ders denetimlerinin
fonksiyonlarina iliskin okul diizeni temasinda fiziksel ortam alt temasinda fiziksel ve teknolojik eksikliklerinin
giderilmesi belirtilmistir. Bu konuda katilimcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Egitim-6gretim faaliyetlerinin dederlendirilmesi, takibi. Odretmen ve édrencilerin akademik basari
yéniinden izlenip dederlendirilmesi ” (O1).

“Okullardaki diizenin ve isleyisin devami, egitim-égretimde aksayan yénlerin tespiti ve giderilmesi igin
yapilir.” (04).

Ogretmen goriislerine gére, ders denetimlerinin okuldaki eksikliklerin tespit edilip giderilmesi, okulda diizenin
saglanmasi, akademik basarilari izleyip degerlendirmek vb. gibi fonksiyonlari oldugu goriilmektedir. Ayrica,
denetimin fonksiyonlari olarak 6gretmenlerin 6gretim becerilerinin belirlenmesi, yil icinde hazirlamalari gereken
evraklarin kontroli, ders anlatiminda kullandiklari 6gretim yontem ve tekniklerinin derse uygunlugunun kontroli
belirtilmistir.

Okul mudurlerinin gorislerine gore ders denetiminin fonksiyonlari kapsaminda olusan tema, alt tema ve kodlar
Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Gériislerine Gére Ders Denetiminin Fonksiyonlari

Katihmai Tema Alt Temalar Kodlar f
Gorev taniminda bulunmasi 4
Gorev Evrak takibi  Evraklariinceleme 3
Kurum denetimlerinde mifettislerin belge sormasi 1

Derslerin miifredata uygunlugu ve ders isleme yontemini
gozlemleme 5
Ogretimin Sinif Ogretmenin sinif ydnetimi becerisini gbzlemleme 2
Denetimi Yonetimi Ogretmenin derse hazirligini gozlemleme 2
Ogretmenlerin cocuklarla iletisimini grme 1

Akademik basari, dlizenlenen sosyal-kiiltiirel etkinlikleri
Okul gdrme sansi tanima 1
Miidiirleri Egitim-68retim hedefleri dogrultusunda kurumun

Ogretim isleyisini kontrol etme 3
Hedefleri Okulun kalitesine kattiklarini gérme 1
Siniflari yakindan tanima 1
Okulun Ogretmenlerin is disiplin ve diizenlerini g6zlemleme 1

isleyisi Ogretmenlerde ve genel isleyisteki eksikleri belirleyip
giderme, yol gosterme 4

ihtiyaclar Ogretmenler arasinda uyumlu, tutarli calismalari kontrol
etme 1

Tablo 2 incelendiginde, okul midirlerinin gorislerine gore ders denetimlerinin fonksiyonlari gérev, 6gretimin
denetimi ve okulun isleyisi olmak (izere (¢ tema altinda toplanmistir. Okul middirlerinin ders denetimlerinin
gorev tanimlarinda oldugunu (f=4) ve kurumu denetlemek igin gelen mifettislerin evrak inceleyip (f=3), okul
mudurlerinden ders denetimi yaptiklari zaman doldurduklari belgeyi sordugu igin ders denetimlerini
gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Konuya iliskin bir katimcinin gérisi su sekildedir:

“Oncelikle okul miidiirlerinin gérevleri arasinda yer aliyor...” (M1).

Okul muddrlerinin gorislerine gore, okul middirlerinin ders denetimi fonksiyonlarina iliskin 6gretimin denetimi
temasinda sinif yonetimi alt temasinda, derslerin mifredata uygunlugu ve ders isleme yontemini gbzlemleme
(f=5), Ogretmenin sinif yonetimi becerisini gozlemleme (f=2), derse hazirhgini gbzlemleme (f=2) 6gretmenin
cocuklarla iletisiminin géorme, akademik basari, diizenlenen sosyal ve kiiltlirel etkinlikleri gérme sansi tanimasi
gibi gorlsler belirtilmistir. Katiimcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri agsagida sunulmustur:

“Oncelikle dersin amacina uygun sekilde gerceklesip gerceklesmedigini kontrol ederek &grencilere
sagladigi faydayi yerinde gérebilmek asil amagctir. Bununla beraber kazanimlarin planh bir sekilde
verilmesi, égretmenin dersi islerken uyguladidi yéntemlerin uygunlugu, dgrencilerin derse katilim
durumlari vb. yerinde kontrol edilerek ...” (M9).

Ders denetimlerinin fonksiyonlarina ait okul mudirlerinden alinan cevaplar okulun isleyisi temasini
olusturmustur. Okulun isleyisi temasinin ise 6gretim hedefleri ve ihtiyaglar alt temalarindan olustugu
gorialmektedir. Egitim-6gretim hedefleri dogrultusunda kurumun isleyisinin kontrolt (f=3), gibi fonksiyonlari
bulundugunu belirten goriisler 6gretim hedefleri alt temasini olusturmaktadir. Ogretmenlerin okulun kalitesine
katkilarinin gérilmesi, siniflarin yakindan taninmasi, 6gretmenlerin is disiplin ve dlizenlerinin gézlemlenmesi
amaciyla yapildigini bildiren gorisleri de yine Ogretim hedefleri alt temasi altinda ifade edilmistir. Okul
muddrlerinin ders denetimlerinin fonksiyonlari olarak 6gretmenlerde ve genel isleyisteki eksikleri belirleyip
giderme, yol gosterme (f=4), 6gretmenler arasinda uyumlu, tutarli ¢alismalarin kontrol edilebilmesi igin
yapildigini belirten gorusler de yine ihtiyaclar alt temasinda gosterilmistir.

“..egitim égretimin genel ve 6zel hedefleri dogrultusunda kurumun isleyisini kontrol etmek, eksikleri
belirleyip gerekli diizeltmeleri yapmak, hedeflere ulasmak icin giincel ve teknolojik araglarin kullanimi
konusunda rehberlik etmek, gerekli calismalar icin yol géstermek icin yapihir.” (M5).
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Gorildigi gibi; okul muddurleri ders denetimlerinin yapilmasini gerekli gormekte ve bunun gérev tanimlariiginde
var oldugunu belirtmektedir. Ayrica 6gretmenin yaptigi ¢alismalari yerinde gézlemlemenin, sinif yonetimi ve
iletisim becerilerini ve kullandigi 6gretim yontem ve tekniklerini izlemenin bir yolu olarak denetimi gerekli
gorenler de bulunmaktadir. Okul mudirleri, ders denetimlerinin 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerini ve
evraklarinin hazirlk diizeyinin takibini gerceklestirmek tzere yapilmasi gerektigini de beyan etmislerdir.
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ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul muddrleri ders denetimini nasil gerceklestirmektedir?” seklinde ifade
edilmis, okul muddirlerinin ders denetimi yontemlerine iliskin 6gretmenlerin ve okul mudurlerinin goruslerine
gore olusan tema, alt tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Yontemleri

Katilima Tema Alt Temalar Kodlar f
Derse katilip inceleme ve gozlem yapma 4
Gozlem Gozlem defterini, formunu doldurma 2
Soru Sorma Ogrencilere sorular sorma 1
Ogrencilerle dersle ilgili sohbet etme 1
Standart Herkes icin ayni standartlarin uygulanmama 1
) Denetim olmamasi durumu
Ogretmenler  Yéntemi Haberdar Denetim dncesi haber verme 5
Etme
Evrak Kontrolii  Evrak, plan, dosya incelemesi yapma 4
Geri Bildirim  Olumlu geri bildirimde bulunma 1
Haberli Denetim 6ncesi haber verme 8
Sinif gozlemi  Sinif ortamini gézlemleme 6
Evrak kontroli  Gerekli evraklari inceleme 5
Okul Geribildirim Denetim sonunda sinif disinda gériisme 4
Mudiirleri Denetim Ders denetim formu doldurma 3
Yoéntemi Eksiklikler icin ek siire verme 1
Denetim Ders denetimini fiili olarak gerceklestirmeme 1
Yapmama

Tablo 3’e gore; 6gretmenlerin okul middrlerinin ders denetimlerini gergeklestirme bicimleri hakkindaki gorisleri
incelendiginde ders denetim yontemi temasi altinda ders denetimleri sirasindaki tutumlarina bagli olarak gézlem,
soru sorma, standart olmamasi, haberdar etme, evrak kontrolli ve geribildirim alt temalari belirlenmistir.
Ogretmenler gdzlem alt temasi kapsaminda okul miidiiriiniin derse katilip inceleme ve gézlem yaptigini (f=4),
go6zlem defterini/formunu doldugunu (f=2), soru sorma alt temasi kapsaminda 6grencilere sorular soruldugunu,
ogrencilerle derslerle ilgili sohbet ettigini ifade etmislerdir. Herkes igin ayni standardin uygulanmadigini (f=1)
ifade eden 6gretmenin goriisii standart olmamasi alt temasinda ifade edilmistir. Ogretmenler, haberdar etme alt
temasi altinda okul maddrlerinin denetimi yapacagi haftayi bildirdigini, denetim zamanini 6gretmenlerle birlikte
belirledigini, girecekleri dersin programini biliyor olmalarinin 6neminden bahsederek denetim icin planlama
yaptigini (f=5) belirtmistir. Okul maddarlerinin ders denetimlerini gerceklestirirken evrak, plan, dosya incelemesi
yaptigini (f=4) belirten gorisleri yine ders denetim yontemi temasi kapsaminda evrak kontrolii alt temasina dahil
edilmistir. Tesekkiir ederek olumlu geri bildirimde bulundugunu bildiren 6gretmen goérusleri ise geribildirim alt
temasi altinda ifade edilmistir. Bu konuda bazi katilimcilarin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Okul mudiiriimiiz ders denetimi yapacadi haftayi bize bildirir. Derse katilarak 6grencilerin yanina oturur,
dersi dinlerken gézlem defterini doldurur. Sundugum evraklari-dosyalari gézden gecirir. Odrencilerle
ders/konu hakkinda sohbet eder, bos gecen derslerde sinifa girdigi icin sinif diizeyinden haberdar
oldugundan kazanimlarla ilgili pek soru sormaz. Odrencilere ve éGretmene tesekkiir ederek giizel
yorumlarla denetimi bitirir.” (01).

“Tiim 6gretmenler icin ayni standartlarda gerceklestirmiyor. Bazi siniflara 2-3 ders, bazi siniflara 1 ders,
bazi siniflara da kendi odasinda defter imzalama seklinde yapiimaktadir.” (52).
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Goruldagi gibi 6gretmenlerle yapilan goriismelerde okul midirlerinin ders denetimlerini genellikle dnceden
Ogretmenleri bilgilendirerek, sinifta gbzlem yaparak ve izleyici olarak, hazirlanmasi gereken evraklari kontrol
ederek ve geribildirim vererek gerceklestirmektedirler.

Tablo 3’te okul muddrlerinin ders denetimlerini gergeklestirme yontemleriyle ilgili olarak okul mudurlerinin
gorisleri denetim yontemi temasi altinda analiz edilmistir. Ders denetimi yapacagini dnceden 6gretmene haber
verdigini (f=8) ifade eden gorisler haberli alt temasini olusturmaktadir. Ders denetimini gergeklestirirken gerekli
evraklari isteyip inceledigini (f=5) ifade eden goriisler denetim yontemi temasinin evrak kontroli alt temasini
olusturmaktadir. Ders denetiminde 6gretmenin iletisim becerileri, fiziki ortam ve sinif ydnetimini gézlemledigini,
ders denetimini miidahalesiz gozlem seklinde gergeklestirdigini belirten gorusler (f=6) sinif gdzlemi alt temasini
olusturmaktadir. Ders denetimi yaparken ders denetim formunu doldurdugunu (f=3) belirten gorisler raporlama
alt temasini olusturmaktadir. Ders denetimi sonrasinda sinif disinda goriiserek 6gretmenlere donit verdigini (f=4)
bildiren gorisler geribildirim alt temasini olusturmaktadir. Eksiklikleri 6gretmene soyleyerek tamamlamasi igin
zaman tanidigini ifade eden gorisler de yine geribildirim alt temasinda bulunmaktadir. Bir katihmci ise ders
denetimini fiili olarak yerine getirmedigini belirtmistir. Bu konuda katimcilarin 6rnek ifadeleri asagida
sunulmustur:

“Her yil iki kez; ilki Kasim ayinda rehberlik, bahar déneminde ise asil denetim olmak (lizere yapiyorum.
Sadece evrak bazinda kalmamasi benim icin énemli. Onceden haber vererek, ders denetim formunun
izerine notlar alarak (eksiklik ya da olumlu yénleri) derse miidahale etmeden izlerim. Sinif panolari
giincel mi? Evraklar eksiksiz mi? Yazisma kurallarina uygun mu? Kazanimlar planlarla uyumlu ilerliyor
mu? Sinif yénetimi nasil? Gibi ayrintilara bakarim. Gérdiigim eksiklikleri ders sirasinda bildirmem
genellikle odamda gériistiriim. Yaptigim rehberlik dogrultusunda Nisan ayinda tamamlanan ¢alismalari
gergeklestirecedim denetimlerde gérmek isterim.” (M1).

“ Ders denetimini fiili olarak gergeklestirmiyorum.” (M3).

Goruldagi gibi; okul maddarleri ders denetimlerini genel olarak 6gretmenlere haber vererek, evrak ve belgelerini
inceleyerek, ders sirasinda izleyip miidahale etmeden gozlem yaparak, eksiklikler hakkinda notlar alip bu notlar
Uzerinden 6gretmenlere geribildirim vererek gerceklestirmektedirler. Katilimci okul mudirlerinden yalnizca bir
tanesinin ders denetimlerini gerceklestirmedigini beyan ettigi gorilmektedir.

Arastirmada okul mudiri ve oOgretmen gorisleri incelendiginde, okul mudirlerinin ders denetimleri ile
mifettislerin ders denetimlerinin bazi farkl ve benzer yénleri oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin gériislerine
gore, okul muiddrlerinin ders denetimleri ile mifettislerin ders denetimlerinin benzer ve farkli yonleri Tablo 4’'te
sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul Miidiirlerinin ve Miifettislerin Ders Denetimleri

Kodlar f
kontrolii ve ders dinleme

Katilimci Tema Alt Tema

Evrak/dosya
durumu
Siire bakimindan yetersiz olmasi

Gereksiz olmasi

Denetimin etkili olmamasi

Ogretmenlerde baski olusturmasi
Eksiklikleri belirleme ve giderme
Prosedirlerinin ayni olmasi

Miufettislerin denetiminin kisa sireli olmasi
Muddrlerin uzun siireli gbzlem yapabilmesi
Okul maddrlerinin yanli davranmasi

Benzer

Yonler Uygulama

Ogretmenler

Sire

NP WRARRPRRRLRERLRNON

Nesnel olma Miifettislerin daha objektif olmasi
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Farkh Yeterlik Mifettislerin  yeterliklerinin  daha az
Yoénler duzeyleri sorgulanmasi 1
Middurlerin denetim yeterliklerinin
artirilmasi 1
Etki Miuddurlerin 6gretmenler lizerindeki olumlu
etkisi

Tablo 4 incelendiginde, okul mudirlerinin ve mufettislerin yirittikleri denetimde evraklara ve dosyalara
baktigini, ders dinledigini (f=2), kisa streli oldugu icin denetimin etkili olmadigini (f=2) ve gereksiz oldugunu,
sonucunda yaptirimin da 6dalin de olmadigini, ikisinin de 6gretmenin Gstlinde baski olusturdugunu, ikisinin de
eksiklikleri belirleyerek giderilmesine ¢ahlistigini, ikisinin prosediriiniin de ayni oldugu belirtilmistir. Katiimcilarin
bu konuya iliskin 6rnek ifadeleri agagida sunulmustur:

“ Benzerligi: ikisi de gereksizdir, yetersizdir, denetim sonucunda yaptirimi yoktur, édiil de yoktur... ” (02)

“Okul mudiirleri ve miifettislerin ders denetimindeki benzerlikleri, egitim-6gretimde eksiklikler ve
aksamalar tespit ederek giderilmesini saglamaktir... ” (04)

“Her ikisi de 6gretmen lizerinde bir baski olusturuyor aslinda. Denetim bir iki derse gére yapildigi igin her
ikisi de cok basarilh degil bence...” (07)

Ogretmenlere gore okul midirleri ile miifettislerin ders denetimlerinin farkli yonleri siire, nesnel olma, yeterlik
dizeyleri ve etki olmak Uzere 4 alt tema altinda toplanmistir. Mifettislerin denetiminin kisa sureli oldugu igin
denetimin yeterli olmadig (f=4), okul mudurlerinin uzun sureli denetim yapabildigi (f=3), ancak denetimin
formalite oldugu, okul mudirlerinin yanli davranabildigi, mufettislerin yeterliklerinin daha az sorgulandigi ve
mifettislerin daha objektif oldugu (f=2), okul midirlerinin denetim vyeterliklerinin artiriilmasi gerektigi
belirtiimektedir. Ayrica okul miidiirii denetimlerinin daha olumlu oldugu (f=4) ve 6gretmenler (izerinde olumlu
etkiler biraktigi belirtilmektedir. Katilimcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Ulkemizde okul miidiirlerinin dogrudan dogruya 6§retmenler arasindan belirlenmesi, ekstra bir sart ve
egitim aranmamasi; diger bir deyisle bugiin midiir olanin yarin 6gretmenlige dénme ihtimali ya da
bunun tam tersi durum midiiriin denetim gérevinde etkisinin azalmasini saglayabilecegini
diistiniiyorum. Miidiiriin denetim konusunda yeterliligi sorgulanabilir. Ancak ayni durum igin miifettis
icin gecerli degil. Miifettis kavrami dogrudan denetim yapan kisi olarak algilandigi igin yeterlilik
konusunda daha az sorgulanir diye diisiiniiyorum. Ote yandan miifettisin yapacadi denetim ¢ok sinirl bir
siireyi kapsadigindan yeterli olmayacaktir. Bu yéniiyle miidiiriin denetimi, komple bir denetim yapabilme
acisindan daha avantajlidir. En 6nemli nokta, miidiirlerin yiiksek lisans ve doktora gibi egitimlerle
denetim konusunda yeterliliklerini artirmasidir. Ciinkii bildigim kadariyla midiir olma siirecinde kisilerin
denetimle ilgili herhangi bir egitim alma gerekliligi de yok.” (O3).

“Okul mudiirlerinin égretmenler ile yil icinde veya uzun yillar ayni okulda gérev yaptiklari icin yanl
olduklarini diisiintiyorum. Bunun bazen olumlu bazen de olumsuz olarak yansidigini diisiintiyorum. Bu
sebepten dolayi ii¢iincii kisi olan miifettislerin daha tarafsiz olduklarini diisiiniiyorum.” (09).

Goruldagi gibi 6gretmenler okul muddrleri ile mufettislerin ders denetim yontemlerinin benzer yonlerinden
daha c¢ok farkh yéni oldugunu beyan etmislerdir. Okul mudiri ve mifettislerin ders denetimlerinin benzer
yonlerini 6gretmenlerin daha ¢ok prosediir ve denetimin verdigi gerginlik hissi olarak belirttikleri gérilmektedir.
Ayrica denetime ayrilan sirenin kisaligi ve yetersizligi, kontrol edilen belgeler anlaminda da benzer yénler
gordiklerini belirtmislerdir. Okul mdiddirlerinin gorislerine gore, okul muidurlerinin ders denetimleri ile
mifettislerin ders denetimlerinin benzer ve farkli yonleri Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Gériislerine Gére Okul Miidiirlerinin ve Miifettislerin Ders Denetimleri

Katilimci Tema Alt Tema Kodlar f
Benzer Yapilan faaliyetin denetim olmasi 1
Yonler Yetki Yetkiye dayali denetim yapilmasi 1
Mifettislerin yetkilerinin daha fazla olmasi 3
Mifettislerin 6gretmen lzerinde daha etkili olmasi 1
Yetki Miuddurlerin yaptiriminin olmamasi 1
Mifettislerin daha objektif olmalari 3
Nesnellik Mifettislerin objektif olmamalari 1
Mudurlerin objektif olmamalari 1
Siire Ders denetimi siresinin farklihg 4
Okul Farkh  puygusal Yén Mudir denetiminin rahat bir ortamda olmasi 1
Miidirleri  Yénler Miifettis denetiminin tedirginlik yaratmasi 1
Mudir denetimlerinin daha verimli olmasi 3
Verimlilik Mifettislerin sadece kendi bransini verimli denetlemesi 1
Yeterlik Mifettislerin ve okul mudirlerinin yeterliklerinin
farkhhg 2

Tablo 5 incelendiginde okul yoneticilerine gére, okul maddrleri ile mufettislerin ders denetimleri benzer yénler
temasinda sadece isim yéninden benzedigini ikisinin yaptigi isin adinin da denetim oldugunu, okul middrianin
de mifettisin de okulun hedeflerine ulasmak icin kanun ve yonetmeliklerin verdigi yetkiyle denetim yaptiklari
ifade edilmektedir. Katilimcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“... Her ikisi de okulun hedefleri ve amacglarina ulasma konusunda kanun ve yénetmeliklerin verdigi
yetkiye dayanarak denetimleri yapmaktadir...” (M5).

“... benzerlik olarak ise sadece ikisinin de adi denetim oluyor.” (M7).

Okul mddrlerinin gorislerinden olusan farkli yénler temasinda yetki, nesnellik, slire, duygusal yon, verimlilik ve
yeterlik, olmak Uzere 6 alt tema oldugu goriilmektedir. Okul midirlerine gore, okul middrleri ile mifettislerin
denetimlerinin yapilan faaliyet ve yetki bakimindan benzer oldugunu, ancak mifettislerinin yetkilerinin daha fazla
oldugunu (f=3), mufettislerin 6gretmenler lizerinde daha etkili oldugunu ve okul mudirlerinin yaptiriminin
olmadigi belirtilmektedir. Nesnellik yoninden ise miifettislerin daha objektif olduklari (f=3), middrlerin objektif
davranamadiklari, ders denetimi siresinin denetleyen kisiye gore farklilik gésterdigi (f=4), mudir denetiminin
rahat bir ortamda gerceklestigi, miifettis denetiminin ise tedirginlik yarattigi, miidir denetimlerinin daha verimli
oldugu (f=3), mifettislerin sadece kendi alanlarinda daha verimli denetim gerceklestirdikleri, mufettislerin ve
okul muddurlerinin yeterliklerinin farkh oldugu (f=2) belirtilmistir. Katilimcilarin konu hakkindaki érnek ifadeleri
asagida sunulmustur:

“Okul miidiirleri 6gretmenin mesai arkadasi oldugu icin 6gretmenler daha rahat ve 6zglivenli oluyorlar.
Miifettisler 6gretmenleri tanimadiklari icin daha tarafsiz objektif degerlendirebilirler fakat bir ders ile
gercedi kestirmeleri hayli zordur, 6gretmeni en iyi okul miidiirii tanir.” (M2).

“Denetim miifettisin gérevi, benim de zaman ayirmakta zorlandigim ve istemedigim bir durum. Miifettis
bunun editimini aldi. Benim béyle bir egitimim yok. Miifettisin denetimden sonra elestiri ve yasal yetkisi
var. Benim béyle bir yetkim yok. Odretmene elestiri yénelttiGimde ise 6dretmenler tarafindan tavir
koyuluyor. Sonucg itibariyle ben hala bir 6gretmenim. Ve giin gelecek ben o 6gretmenler odasina tekrar
dénecegim.” (M4)

Gorildagi gibi; okul midurlerinin ders denetimleri ile mifettislerin ders denetimleri kiyaslandiginda okul
miudurlerinin gorislerine goére benzer yonler olduk¢a az olmasina ragmen farkli yonleri fazladir. Okul midurleri
mifettislerin yaptigi ders denetimleriyle okul mudirlerinin yaptigi denetimlerin yalnizca adinin ve yapilis
amacinin benzer oldugunu belirtmislerdir.
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Ugiincii Alt Probleme iligkin Bulgular

Arastirmanin Uglinci alt problemi “Okul madurlerinin ders denetimi yeterlikleri nasildir?” seklinde ifade edilmis
olup, okul miidiirleri ve 6gretmen gorislerinden olusan tema, alt tema ve kodlar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo. 6 Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi Yeterlikleri

Katilima Tema Alt Temalar Kodlar f
Makami hak  Aldigi egitim ve konumu itibariyle yeterli olmasi 2
Yeterli etmesi
Ogretmenler Yetistirme Egitim almalarinin gerekliligi 5
Yetersiz ihtiyaci idari islerin yogunlugu 1
Ogretmenlik  Ogretmenlik Yeterliliginin Gerekliligi 2
Formasyonu

Kanun ve yonetmeliklere uygun davranma 2
Fiziksel diizeni saglama 1
Yasal Ders denetimi icin 6nceden plan yapma 1
Yeterli Alaninda calistigi icin yeterli gorme durumu 1
Ogrenme ve dgretimde uzmanlasma 2
Ogretimsel Sinif ydnetiminde uzmanlasma 1
Okul insan iliskilerine &nem verme 4
Miidrleri Denetimde tecriibeli olma 1
Bireysel Deneyimleri paylasma 1
Denetimde objektif olma 1

is yogunlugu dolayisiyla gerekli hassasiyeti
gosterememe 1
Yasal Yetkinin olmamasi 1
Yetersiz Denetimin formalite olmasi 1
Bransi disinda yeterli olmama 1
Yeterli oldugunu disinmeme 1

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin bir bolima, okul midirlerini aldiklari egitim ve konumlari itibariyle yeterli
buldugunu ancak yeterliklerinin objektif ve tarafsiz olmalariyla dogru orantili oldugunu (f=1), yeterli oldugu igin
o makamda oldugunu, konusuna hakim, yapici ve rehberlik ettigini (f=1) belirtmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki
ornek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Okul miidiirlerini genel olarak ders denetimi yéniinden aldiklari egitim ve konumlari itibariyle yeterli
buluyorum, ancak bu yeterligin objektif ve tarafsiz olunmasi ile dogru orantili oldugunu diisiiniiyorum.”
(01).

Okul muddrlerinin ders denetim yeterliklerini yetersiz bulan 6gretmenlere gore, tarafsiz ve dnyargisiz bir denetim
icin okul middurlerinin yeterliklerini gelistirmeleri gerektigi, tam yeterli olmadiklari, eksikliklerini giderebilecekleri
ve egitim almalari gerektigi (f=5), okul mdudirlerine 6gretmenlik formasyonu kazandiriimasi gerektigi
belirtilmistir. Katihmcilarin konu hakkindaki 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Okul midiirlerinin sinifi tanimadiklari, 6grencilerin davranislarini bilmedikleri, miifredata yeteri kadar
hdkim olmadiklari, uzun siiredir idareci olmalari gibi nedenlerden dolay! ders denetimi yapmalari
ylizeysel ve yetersiz oluyor. Kisa bir siirede (bir ders saati gibi) béyle bir degerlendirme yapilmasi
dederlendirmenin sadliksiz olmasina neden olabilir.” (610).

“Cok yeterli miidiirler de vardir muhakkak. Ama (lkemizde bunun bir standardinin oldugdunu
diisiinmiiyorum. Genellikle az gelismis bélgelerde yeni atanan birkag¢ yillik 6gretmenlerin de mdiidiir
olarak gérevlendirildiklerini duyuyoruz. Bu durumda égdretmenlik mesleginde yeterli tecriibesi olmayan
kisilerin bir anda kendilerini y6netici olarak bulmalarinin ¢cok saglikli oldugunu diisiinmiiyorum. Yénetici
olmak igin égretmenlik tecriibesinin ¢ok faydali olacagini diisiinliyorum. Ancak bu da tek basina yetersiz
bence. Ogretmenlikte cok tecriibeli olup da yénetici vasifiarina sahip olmamasina ragmen yénetici olarak
gorev yapan kisilerin de ¢ok fazla oldugunu duyuyoruz, gériiyoruz, dinliyoruz. Yéneticilik icin dahi
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yeterlilik sorgulanirken denetimde de yeterlilik konusunda bir standardin olmadigini diisiiniiyorum.”
(03).

Gorildigi gibi okul muddurlerinin ders denetim yeterliklerini yeterli géren 6gretmen goérislerine baktigimizda
okul madurligd makamina hak ettikleri icin geldiklerini distindiikleri halde 6gretmenlerden biyiik cogunlugu
okul miidiirlerinin ders denetim yeterliklerini yetersiz gérdiigiinii ifade etmektedir. Ogretmenlerin bir kisminin
ise uzun sire sinifindan uzak kalmis, idari islerle mesgul olmus, mifredata yeterince hakim olmayan mudiirleri
ogretmenlik meslek becerisi anlaminda sorguladiklari gorilmektedir.

Okul midadrlerinin ders denetim yeterliklerine iliskin okul miidirlerinin gorisleri incelendiginde yeterli temasinin
yasal, 6gretimsel ve bireysel olmak lizere (g alt temadan olustugu gorilmektedir. Okul midirlerine gore, yasal
boyutta okul mudurlerinin denetim ile kanun ve yonetmeliklere uygun olarak (f=2), ders denetimi igin 6nceden
plan yaparak fiziksel diizeni sagladigi ve kendi alanlarinda daha basarili olduklari, 6gretimsel boyutta 6§renme ve
o0gretimde, sinif yonetiminde uzmanlastiklari, bireysel boyutta ise denetimde insan iliskilerine 6nem verdikleri
(f=4), deneyimleri paylasip yapici davrandiklari belirtilmistir. Ayrica, okul mudirlerinin denetimde tecribeli
olduklari ve objektif davrandiklari belirtilmistir. Katilimcilarin bu konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida
sunulmustur:

“Deneyimlerimi paylasmak elbette énemlidir. Ancak miidiir olarak égretmenin ders denetleyicisi olmak
hos degil. Deneyim paylasimini farkli ortamda yapmak isterim. Miidiir denetimi énceliklerim arasinda
yok. Ama bu bizim gérev tanimimizda varsa yaptigimin hakkini da veririm. Eksikliklerim bulunsa da genel
anlamda kendimi yeterli buluyorum.” (M4).

Okul midirlerinden is yogunlugu dolayisiyla gerekli hassasiyeti gosteremedigi icin yetersiz hissettigini, yeterli
oldugunu disiinmedigin, yetkinin olmadigi, denetimin formalite oldugu, okul muddrlerinin branglar disinda
basarili olamadiklari belirtilmistir. Katiimcilarin konu hakkindaki 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“ Ders denetimi konusunda yeterli oldugumu diisiinmiyorum.” (M3).

Gorildigl gibi; arastirmaya katilan okul mudurlerinin ¢ogunlugu kendilerini ders denetimini gergeklestirme
konusunda yeterli goriirken bir bdlima ise yetersiz gormektedir.

Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiinc alt problemi “Okul mudirlerinin ders denetiminin etkileri nelerdir?” seklinde ifade
edilmistir. Okul muddrleri ve 6gretmenler okul middurlerinin ders denetiminin genel olarak olumlu ve olumsuz
etkilerine yonelik gorisler belirtmislerdir. Katilimci gorislerine gére okul muddrlerinin ders denetimlerinin
olumlu yonleri ile ilgili olusan tema, alt tema ve kodlar Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Okul midiirlerinin ders denetiminin olumlu yénleri

Katihma Tema Alt Temalar Kodlar f
Dénem iginde tiim faaliyetlere tanik olarak

Sireg icinde gozlem  diizenli gbzlem sanslarinin olmasi 4

Zaman sorununun olmamasi 1

Ogretmeni tiim ydnleriyle degerlendirme 1
Siire Ogretmenleri ®nceden tanimanin  olumlu

Taniyor olma yansimasi 5
Ogretmeni yakindan tanidigi igin hassasiyetlerini

bilmesi 2
Onceden tanistigi icin dgretmenin hislerini

Ogretmenler bilmesi 1
Stres, kaygl az olunca 6gretmenin kendini daha

Rahat hissettirme iyi ifade edebilmesi 1
Okulu, ¢evreyi, tim ozellikleriyle daha iyi bildigi

Motivasyon icin 6gretmenlerin kendilerini rahat hissetmeleri 1
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Ogretmene onun yaninda oldugunu 1
hissettirmesi ¢alisma kosullarini iyilestirmesi,
psikolojik destek olmasi 1
Ogretmenlere bir iki saatlik denetim baskisi
yasatmama durumu

Ogretmeni farkli  birinin  gdzlemlemesinin,

Mesleki gelisim tavsiyede bulunmasinin mesleki gelisimi icin
onemi 1
Ogretmenin giiclii yonlerini tespit edip o yénde
gelisim ve degisim saglamasi 1
Okul genelinde uygulama birligi saglamasi ve
mufettis denetimleri icin rehberlik etmesi 1

Mudurin  6gretmenleri daha iyi tanimasi
sayesinde denetimlerdeki kapsayicilik ve

gecerligin daha ylksek olmasi 1
Kapsayicilik ve Yaptigi isler kurumsal izler taslyacagi icin olumlu,
gegerlik Tutarh pratik ve kalici olmasi 1

Miudirin denetimini yaptig personeli yakindan
tanimasinin degerlendirmeyi daha tutarh kilmasi 1
Ogretmenleri, dgrencileri taniyip okulun her

Okul seyine hakim olmasi 1
Miidiirleri Miidiriin ayni kurumdan olup gézlem sansinin
artmasli, disardan gorilmeyen bir durumu
yakindan gérme sansi bulmasi 3
Ogretmenlerin derse hazirlikl gelip daha ciddi
ders isleyebilmeleri 2
Motivasyon Ogretmenlerin strese girmemesi,
kaygilanmamalari 2
Mudur dersine geldigi icin 6gretmenlerin
kendilerini degerli hissetmeleri 1
Ogretmenlerin  gorev ve sorumluluklari
dogrultusunda galismalarina destek olmasi 1
Okulun isleyisindeki eksiklikleri gériip ¢6zim
Gretmesinin kolaylagsmasi 1
Sinif icinde olup bitenlere hakim olmasi 1

Tablo 7 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin gérislerine gore okul muaddirlerinin ders denetimi
yapmalarinin olumlu yonleri siire temasinin sireg icinde goézlem ve taniyor olma alt temalari altinda toplandigi
goriilmektedir.

Okul miuddrlerinin yil boyunca tim faaliyetlere tanik olma ve gozlem sansi oldugu (f=4), okul mudirlerinin
denetimle ilgili zaman sorununun olmadigi ve kisa sureli denetimlerin gergekleri yansitmadigi ile ilgili gorugler
sureg icinde gozlem alt temasini olusturmustur. Siire temasinda siirecte olan ya da olabilecek olan seyleri diizenli
tespit edip giderecekleri ve 6gretmeni tim yonleriyle degerlendirebilecekleri ile ilgili gbrisler de sireg icinde
gdzlem alt temasini olusturmaktadir. Onceden tanistiklari icin dgretmenlerin rahat hissetmeleri ve evraklari
sunma konusunda da kendilerini rahat hissettikleri (f=2), okul mudurlerinin 6grenci ve 6gretmenleri daha
yakindan tanimasinin olumlu yansimalari olacagi (f=5), okul muddrlerinin 6gretmenleri tanidigi icin onlarla
kurdugu sosyal iliskilerin olumlu yansiyacagi, 6gretmenleri yakindan tanidigi icin hassasiyetlerini bilecegi (f=2),
tanidik birisinin yapici elestirilerinin 6gretmeni kirmayacagi ile ilgili gérisler de yine siire temasinin taniyor olma
alt temasini olusturmaktadir. Konu hakkinda bazi katilimcilarin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Okul miidiirlerinin ders denetimi yapmalarinin olumlu yénleri okul midiiriiniin yil icinde yapilan tim
egitim 6gretim faaliyetlerine ve etkinliklere tanik olmasi, 6gretmeni ve Ggrencileri daha yakindan
taniyarak gézlem yapabilmesidir.” (O1).

73
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.
E. Can & S. Karagéz


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
Journal of Research in Education and Teaching re
®

Mayis 2024 Cilt: 13 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorigslerine gore okul mudirlerinin ders denetimi
yapmalarinin olumlu yénlerinden motivasyon temasinin rahat hissettirme ve mesleki gelisim alt temalari altinda
toplandigi goriilmektedir.

Okul midira ile 6nceden tanistigl icin 6gretmenlerin kendilerini rahat hissettigini, stres ve kaygl az olunca
o6gretmenin kendini daha iyi ifade ettigini, okul midurinin okulu, cevreyi, ekonomik ve kiltirel 6zellikleri daha
iyi bildigi icin 6gretmenin rahat hissettigini belirten gorisler rahat hissettirme alt temasini olusturmaktadir. Okul
muadarinin 6gretmenin yaninda oldugunu hissettirmesinin ¢alisma kosullarini iyilestirdigini ve psikolojik destek
oldugunu ve okul mudurlerinin denetiminde bir iki saatlik denetim baskisi yasanmayacagini ifade eden gorusler
de yine motivasyon temasinin rahat hissettirme alt temasini olusturmaktadir. Ogretmeni farkli birinin
gozlemleyip tavsiyelerde bulunmasinin mesleki gelisimi igin 6énemli oldugu, 6gretmenin giigli yonlerini tespit
edip o yonde degisim ve gelisim saglanabilecegi ve okul genelinde uygulama birligi saglayacagl ve mufettis
denetimleri 6ncesinde rehberlik edecegini belirten goriisler de motivasyon temasinin mesleki gelisim alt temasini
olusturmaktadir. Katiimcilarin konu hakkindaki 6rnek gorisleri asagida sunulmustur:

“... Denetim cok kisa bir siirede yapildiginda gercekleri yansitmayabilir. OGretmen, daha 6nceden tanidigi
mdiir karsisinda kendini daha rahat hissedecektir. Stres, kaygi durumlari en aza inecektir. Kendini daha
iyi ifade edecektir.” (03).

“Okul miidiirlerinin yapmis olduklari denetimler neticesinde okul genelinde uygulama birligi saglanmasi
agisindan, bizlere miifettis kontrollerine yénelik én rehberlik calismasi gibi oluyor.” (06).

Goruldagi gibi 6gretmenler ders denetimlerini okul middurlerinin gergeklestirmesinin slire bakimindan avantaj
oldugunu diisinmektedirler. Onceden tanigiyor olmalarinin ders denetimi gerceklestirildigi saatlerde yasanacak
herhangi bir olumsuzlugu tolere edebilecegini distindikleri gorilmektedir. Okul muddirlerinin ders denetimi
yapmalarinin olumlu yonleri olarak kendilerini daha uzun sireli gézlemleyebilen ve ayni ortami paylastiklari okul
mudurlerinin kendilerini rahat hissettirdigini ve mesleki gelisimlerine katki sundugu ve mifettislerin denetimi
oncesinde kendilerine rehberlik ettigi yoninde fikir beyan etmislerdir.

Tablo 7 incelendiginde, okul mudurlerinin goéruslerine gore, ders denetimlerini okul mudarlerinin
gerceklestirmelerinin olumlu yonleri ise kapsayicilik ve gegerlik ve motivasyon olmak (izere iki tema olarak analiz
edildigi gorulmektedir. Okul middrlerinin 6gretmenleri daha iyi tanidig igin denetimlerdeki kapsayicilik ve
gecerlik diizeylerinin daha yiksek olacagini, yaptigi isler kurumsal izler tasiyacagi icin olumlu, pratik ve kalici
olacagini belirten gorisler kapsayicilik ve gegerlik temasinin tutarli alt temasini olusturdugu goriilmektedir. Okul
mudurleri ders denetimi yaptigi personeli yakindan tanidigi icin degerlendirmelerinin daha tutarli olabildigi,
ogretmenleri ve 6grencileri tanidigl, okulun her seyine hakim oldugu, isleyisi de 6gretmenin slirecte ne yaptigini
da bildigini belirten gorisler de kapsayicilik ve gecerlik temasinin tutarli alt temasinda yer almaktadir.
Katiimcilarin bu konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Kurum kiiltiiriinii 6gretmenler ve okul ¢calisanlariyla beraber insa etmis kisi oldugundan okul miidiiriiniin
hem rehberlik hem de denetim anlaminda gézlemleri, insan iliskileri, hem yéneticilik hem de liderlik
tutum ve davranislari kurumun izlerini tasiyacagindan islevsel anlamda daha olumlu, pratik, kalici
ozellikler barindirir.” (M1).

Ders denetimlerini okul middrlerinin gerceklestirmelerinin olumlu yénlerine dair belirtilen gorislerden bir kismi
da motivasyon temasini olusturmustur. Okul midiri dersine geldigi icin bazi 6gretmenlerin kendilerini degerli
hissedebildigi, disardan biri gelip denetim yapmadigi icin 6gretmenlerin strese girip bosa kaygilanmadigi (f=2),
o6gretmenlerin derse hazirlikli gelip daha ciddi ders isleyebildigi (f=2), 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklari
dogrultusunda c¢alismalarina destek oldugu, okulun isleyisindeki eksiklikleri gorip ¢6zim Uretebilmesinin
kolaylasmasi, okul midurlerinin sinif icinde olup bitenlere hakim olma durumu, okul midirinin disardan
goremedigi bir durumu ders denetimi sirasinda yakindan gérme sansi bulabilecegi (f=3) ayrica sinav notlari ve
Olgekleri inceleme firsati bulabilecegi, kurum ve 6gretmeni yakindan tanidigi icin sireg icindeki gbzlem sansinin
fazla oldugu seklinde gériisler motivasyon temasini olusturmaktadir. Konuya iliskin katilimcilarin 6rnek ifadeleri
asagida sunulmustur:

“Eder okul miidiirii denetimi yaparken gercekten okulun ve 6grencilerin yararini diisiinerek bu islemi
yaparsa okulun isleyisinde eksik noktalari yerinde gérerek ¢6ziim liretmesi kolay olur. Denetim
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gerceklesirken daha cok rehberlik yapma amaci bulunmalidir. Ogretmenler de disaridan yabanci birileri
kendilerini denetlemedidi icin strese girerek gereksiz yere kaygilanmaziar.” (M9).

Gorildugi gibi okul mudirlerinin ders denetimlerini gergeklestirmelerinin olumlu yonlerine dair okul midurleri
okulun iginden biri olarak denetim yaptiklari icin 6gretmenlerin kendilerini baski altinda hissetmeyecekleri,
mudur dersine girdigi igin kendini degerli hissedecegi vb. yoninde fikir beyan etmislerdir. Kendilerini okula,
Ogretmenlere, 6grencilere ve isleyise daha hakim gordukleri igin okul middurlerinin yapacagi denetimlerin daha
kapsayici ve gegerli olacagini diisinmektedirler. Ancak, ders denetimini okul midirlerinin gergeklestirmesinin
olumsuz yonleri de olabilecegi belirtilmistir. Buna iliskin 6gretmen ve okul midirlerinin gorislerine gére olusan
tema, alt tema ve kodlar Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Ders Denetiminin Olumsuz Yénleri

Katihmai Tema Alt Temalar Kodlar f
Tarafsiz olmama, objektif davranmama, yanli
Nesnel Yanlidavranma  olma durumu 5
olmama Bireysel iliskilerin, c¢atismanin denetimi
olumsuz etkilemesi 3
Ogretmenin motivasyonunu diisiirmesi 1
Motivasyon Verimsizlik Ders denetiminin 6gretmenlerin  verimini
disurmesi 1
. Calismayan, yeniliklere acik olmayan, degisik
Ogretmenler Yaptirim Yetki yontem  teknik  kullanmayan klasik
sorunu o6gretmenler icin yaptirimin olmamasi 1
Mesleki Ogretmenlik Uzun sire derse girmemis bir mudirin
Tecriibe becerisi o6gretmeni etkili degerlendirmemesi 1
Bireysel iligkilerin objektif degerlendirmeyi
Kisisel engellemesi 5
iliskiler Geri bildirim verilen 6gretmenin konuyu
sahsi algilayip middure tavir alma ihtimali 1
Ogretmenlerin genelde denetlenmek
istememesi. 1
Muddrin disik not vermesi durumunda is
Motivasyon barisinin bozulma ihtimali 1
Fazla denetimin 6gretmenin motivasyonu ve
Okul performansini diislirmesi 1
Mudrleri Ortak calisma Mesleki yeterliginin olmama ihtimali 1

alani Gereken yeterliklere sahip olmadan yapilan

Yeterlik denetimin kagit Gzerinde kalmasi hedeflerin

gerceklesmemesi 1
Yetki MudurlGgin yan gorev, asil isin 6gretmenlik

olmasi 1

MUdurin yetkisinin olmamasi 1

Tablo 8 incelendiginde; okul midirlerinin yaptigi ders denetimlerinin olumsuz yonlerinden nesnel olmama
temasinin yanli davranma alt temasindan olustugu goérilmektedir. Okul midirlerinin yaptigl denetimlerin
tarafsiz olmamasi, mudurlerin objektif davranmamasi ve yanh olmalari (f=5), 6gretmenlerle yasadigi kisisel
sorunlari denetime yansitmalari, 6gretmenlerle yakin iliski ya da aralarindaki tartismalarin objektifligine zarar
verebilecegi (f=3), saglikli bir denetim icin yanliligi engellemenin gerekliligi hakkinda bildirilen goérisler yanl
davranma alt temasini olusturdugu gorilmektedir. Katihmcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida
sunulmustur:

“Okul miidiiriiniin tarafsiz olmamasi, objektif davranmamasi, yanli olmasi, Ogretmenle arasinda kisisel
herhangi bir sorun oldugunda bunu denetime yansitmasi vb. olumsuz yénlerdir.” (01).

75
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.
E. Can & S. Karagéz


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
Journal of Research in Education and Teaching re
®

Mayis 2024 Cilt: 13 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Ogretmen goriislerine gére okul midirlerinin ders denetimi yapmalarinin olumsuz yénlerine ait bazi goriisler ise
motivasyon temasini olusturmustur. Okul mudurlerinin 6gretmenin motivasyonunu dislrebilecegi, ders
denetimleri sirasinda ¢ogu 6gretmenin heyecanlanacagi, baski altinda ve gergin hissedecegi bunun da dersin
verimini dlslrecegi, bu yluzden de midirlerin 6gretmenleri yetersiz degerlendirebilecegi ile ilgili gorisleri
motivasyon temasinin verim alt temasini olusturmaktadir. Katihmcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida
sunulmustur:

“Bence Ggretmenlerin bliylik cogunlugu ders denetimi sirasinda heyecanlanir, kendini baski altinda ve
gergin hisseder. Bu nedenle de dersini etkili ve verimli sekilde yapamayabilir. Bu okul miidiriiniin
dgretmeni yetersiz gérmesine neden olabilir.” (O4).

Calismayan, yeniliklere agik olmayan, degisik yontem ve teknikler kullanmayan klasik 6gretmenler icin herhangi
bir yaptiriminin olmadigini ve bu nedenle denetimin de tam olmadigini bildiren goéris yaptirim temasinin yetki
sorunu alt temasini olusturmaktadir. Katihmcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Calismayan, yeniliklere acik olmayan, 6gretmenlere yénelik degisik yéntem ve teknikleri uygulamayan
klasik 6gretmenlere yaptirim yapmamasi nedeniyle tam bir denetim gerceklesmedigini diistiniiyorum.”
(06).

Uzun sire derse girmemis bir mudirin 6gretmeni etkili degerlendiremeyecegi ile ilgili gbris ise mesleki tecriibe
temasinin 6gretmenlik becerisi alt temasini olusturmaktadir. Katilmcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida
sunulmustur:

“..15-20 yildir derse girmeyen bir miidiir 6gretmeni ders ve 6gretim konusunda nasil degerlendirebilir?
Genelde miidiirlerin kaygisi yénetimsel, 6gretmenlerin kaygisi 6gretim yéniindedir... , koltuk kaygisiyla
arkasi olan é§retmenlere daha iyi notlar vermelerine neden olur.” (010).

Gorildugi gibi 6gretmenler; okul mudurlerinin kisisel iliskilerini gerceklestirdigi ders denetimlerine yansitarak
objektif davranamadigini bunun ise denetimi olumsuz etkileyebilecegi belirtilmistir. Ogretmenler, denetimlerinin
o0gretmende her yonden gerginlik yaratacagl ve bunun da 6gretmenin ders isleme performansina yansiyarak
verimliligini dislirecegini, isini gerektigi gibi yapmayan, cabalamayan 6gretmenler icin herhangi bir yaptirimin
bulunmadigini ve bu nedenle de denetimin tam anlamiyla gerceklesmeyecegini, ders denetimini okul
muddrlerinin gerceklestirmesinin olumsuzluk yaratacagini belirtmislerdir. Ayrica, 6gretmenlere gore okul
maddrlerinin uzun sdredir idari islerle mesgul olmalari, 6gretim etkinliklerini etkili degerlendirmelerine engel
olmaktadir.

Ders denetimini okul mudiirlerinin gergeklestirmesinin olumsuz yonlerine iliskin okul mudirlerinin gorusleri
incelendiginde, ortak calisma alani temasi altinda kisisel iligkiler, motivasyon, yeterlik ve yetki olmak tzere 4 alt
temadan olustugu goriilmektedir. Zamanla okul middrlerinin galisanlarla iliskisinin objektiflige zarar verebildigi;
sevdigi 6gretmene ayricalik taniyabilecegi, kisisel iliskilerden dolayi tarafsizligi saglamanin zor olabildigini (f=5),
ogretmenlerle okul middrlerinin arasinda sinir yoksa denetimin formaliteden yapilmaya baslanabilecegi (f=3),
personeli ile farkh konularda catisma yasayan okul mudurlerinin objektif degerlendirme yapamayabilecegi,
onceden husumeti olan 6gretmenlere denetimi bir hesap sorma araci gibi kullanarak 6nyargili davranabilecegi
ve bu durumun da 6gretmenlerde kaygi yaratabilecegi (f=2), nesnel bir degerlendirme ile eksikleri kendisine
iletilen 6gretmenlerin konuyu sahsi algilayip okul middrlerine tavir alabildigini belirten gorisler kisisel iliskiler alt
temasini olusturmaktadir. Ogretmenlerin genelde denetlenmek istemeyecegi, denetim sonunda okul miidiri
disuk not verirse is barisinin bozulabilecegi, fazla denetimin 6gretmeni huzursuz edecegi, moral motivasyonu
duslrecegi ve surekli takip edilmenin sikici oldugu, 6gretmenlerin performansini disirecegi ile ifade edilen
gorlisler motivasyon alt temasini olusturmustur. Yeterli bilgi, beceri ve yeterliklere sahip olmadan yapilan
denetimlerin kagit tizerinde kalacagi, hedeflerin gerceklesmeyecegi, okul mudirlerinin mesleki yeterliklerinin
olmayabilecegi ile ilgili gorUsleri ortak galisma alani temasinin yeterlik alt temasini olusturmustur. Okul
muadarliginin yan gorev, asil islerinin 6gretmenlik oldugu, birkag yil sonra 6gretmenler odasina geri donecegi
icin arasini bozmak istemedikleri, yetkilerinin az oldugu ile ilgili gorusleri de yetki alt temasini olusturmustur.
Katiimcilarin konu hakkindaki 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“ Kurum ¢alisanlariyla insan iliskileri agisindan zamanla arasinda olusacak tutum ve davranis degisikligi
objektiflik agisindan olumsuz olarak degerlendirilebilir.” (M1)
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“Yeterli bilgi ve beceri gibi yeterliliklere sahip olmadan yapilan denetimler kdgit lzerinde kalarak
istenilen denetim hedeflerine ulasiimamasi. Ayrica gerekli yetkiye sahip olmamasi da olumsuz bir
yéndiir.” (M5).

Ders denetimlerini okul mudurlerinin gergeklestirmelerinin olumsuz yonlerine dair okul muddrleri, ayni ¢alisma
ortaminda fazlaca beraber vakit gegirildigi icin objektifligin zarar gorebilecegini diisinmektedirler.

Besinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Okul mudurlerinin ders denetimine yonelik neler dnerilebilir?” seklinde ifade
edilmistir. Katilimcilarin ders denetiminin yapilis bicimine yonelik dnerilerinden olusan tema, alt tema ve kodlar
Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Ders Denetiminin Yapilma Bicimine Yénelik Oneriler

Katilimci Tema Alt Temalar Kodlar f
Denetim Denetimin kendi dogal sisteminde
olmamali gerceklesmesi 1
Denetim olmamasi 1
Denetleyen Zimre Denetlemelerin zimre komisyonlarinca
Komisyonu yapilmasi 1
Mufettisler Denetlemelerin mifettislerce yapilmasi 1
Denetleyiciyi se¢me sansi tanima 1
Miudir veya miadir yardimcisi  tarafindan
Mudur degerlendirme yapilmasi 1
denetlemeli Veli ve 6grenci kaynakli sorunlari goézlemleyen
objektif bir mudir tarafindan gergeklestirilmesi 1
Ogretmenler Ogretmenle daha fazla zaman gecgirme ihtimali 1
Etik, ahlakli, yansiz, sorunlara takili kalmayan bir
middr tarafindan yapilmasi 1
Denetlemenin bir kisi tarafindan degil birkag
Farkli Kisiler farkli kisi tarafindan yapilmasi 1
Akran degerlendirmeden faydalanma 1
Denetmeni segme sansi verilmesi 1
Miuddrlerin denetim yeterliklerinin gelistirilmesi
ve egitim almalari 1
Ders disi faaliyet, etkinlik, proje ve basarilarin da
dikkate alinmasi 1
Yetersiz o6gretmenlerin sistem icinde
kendiliginden ortaya ¢ikmasi 1
Denetleme Baski kurmadan, yapici ve tarafsizca denetleme
yontemi yapilmasi 1
Siirece yayarak denetleme yapilmasi 1
Egitimin nasil verildiginin 6grencilerin 6nlinde
denetlenmemesi 1
Ogretmenin Ogretim becerilerinin
degerlendirilebilmesi 1
Ust diizey Mifettis ya da il milli egitim muadar
yoneticiler yardimcilari, sube mudirleri tarafindan
yapilmali 1
Denetimle ilgili yeterliklere sahip okul
midurleri tarafindan yapilmali 5
Okul Muddrleri  Her yil okul muddirleri tarafindan, 3 yilda bir
Denetleyen bransindaki bir mifettis tarafindan yapilmall 2
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Miifettisler Denetim isinin uzmani olan mifettisler 3
tarafindan yapilimal
Yapilmamaldir  Denetim mevcut haliyle yapilmamalidir. 1
Ogretmene teblig edilmeden, is barisi icin
Denetleme belge gizlenerek yapilmali 1
Yontemi Mudirlere denetim sonunda hizmet igi
Okul egitim ve édiillendirme gibi yetkiler verilerek
Miidiirleri yapilmali 1
Denetim icin daha genis slreler ayrilarak
yapilmali 1
Denetim konusunda okul mudiirlerinin gesitli
egitimler almalari saglanmali 1
Denetim degil rehberlik amaciyla yapiimali 3

Tablo 9 incelendiginde, denetleyen temasinin denetim olmamali, zimre komisyonu, mifettisler, mudur
denetlemeli ve farkli kisilerce denetlenmeli seklinde bes alt temadan olustugu goriilmektedir. Denetimlerin kendi
dogal sisteminde gerceklesmesinin yerinde olacagi, denetimin olmamasi gerektigi ama olmazsa da islerin
aksayarak kismen bozulacagi ifadeleri denetleyen temasinin denetim olmamali alt temasini olusturmaktadir.
Denetlemelerin ziimre komisyonlari tarafindan ve mifettisler tarafindan gergeklestiriimesi gerektigini bildiren
gorisler de bulunmaktadir. Ogretmenlerle daha fazla zaman gegirme sansi oldugu igin midiiriin denetlemesi
gerektigini, baski kurmadan, yapici ve tarafsizca okul mudirleri tarafindan denetleme yapilmasini bildiren
O0gretmen gorisleri miadir denetlemeli alt temasini olusturmustur. Denetimlere diger 6gretmenleri de katarak
ve 0gretmenin denetleyiciyi se¢me sansinin olmasi gerektigi, okul miudiria veya midiar yardimcisi tarafindan
denetlenmesi gerektigi, etik, ahlakli, yansiz, sorunlara takili kalmayan bir midir tarafindan yapilabilecegi de
muidir denetlemeli alt temasinda yer almaktadir. Veli ve 6grenci kaynakli sorunlari gozlemleyen objektif bir
mudir tarafindan yapilmasi gerektigini bildiren 6gretmen goérisleri de yine denetleyen temasinin midir
denetlemeli alt temasini olusturmaktadir. Denetimlerin bir kisi tarafindan degil birkag farkh kisi tarafindan
denetlenmesi gerektigi de belirtiimektedir. Bu konuda katilimcilarin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Ders denetimi olmamalidir. (... )Zaten onay verilip yeterli diye 6Gretmen yapilmistir. (Hi¢cbir doktor hasta
muayene ederken denetimden ge¢mez) denetim kendi dogal sisteminde gerceklesmektedir. (Ogrenci-
Veli-Diger Ogretmenler-Okul idaresi) Yetersiz olan 6§retmen sistem iginde kendiliGinden ortaya ¢ikar,
¢6ziim de buna gére bulunabilir.” (02).

“Ders denetimlerinin miidiir tarafindan yapilmasi daha dogru olacaktir. Ders denetiminin eskiden oldugu
gibi miifettisin 15-20 dakikalik gézlemiyle yapilmasi yetersiz ve gergekgi olmayacaktir. Ciinkii bu kadar
kisa bir siire, 6gretmen hakkinda yeterli diizeyde fikir vermez. Bunun igin 6gretmenle daha fazla zaman
gecirme imkédni olan miidiirlerin bu denetimi yapmasi daha isabetli olacaktir...” (03).

“ Ders denetimleri bir kisi tarafindan dedgil, farkl kisiler tarafindan (Okul miidiirii, miifettis vb.) farkh
zamanlarda yapiimali...” (61)

“ Ziimre komisyonu tarafindan yapilmalidir. Denetim icin olusturulacak her ders icin denetim ziimreleri
tarafindan yapilabilir... Denetim esnasinda tek kisinin vicdanina birakilmamali” (O5).

Denetim yontemi ile ilgili olarak okul midirlerinin denetim yeterliklerinin gelistirilmesi, egitim almalarinin
saglanmasi ve bunun inisiyatiflerine birakilmamasi, ders disi faaliyet, etkinlik, proje ve basarilarin da denetimde
dikkate alinmasi, egitimin nasil verildiginin 6grencilerin 6niinde denetlenmemesi gerektigi belirtiimektedir. Her
konunun sonunda genel degerlendirme sinavlarinin yapilmasi ve 6gretmenin 6gretim becerilerinin de ayrica
degerlendirilebilecegi, mifettislerin 15-20 dakikalik gbzlemlerinin yetersiz ve gercek¢i olmadigi ve yeterince fikir
vermedigi belirtilmistir. Ayrica 6gretmenler lzerinde baski kurmadan yapici ve tarafsiz olmasi ile belli bir takvim
dogrultusunda gergeklestirilmesi, yetersiz 6gretmenlerin sistem icinde kendiliginden ortaya ¢ikacagi ve siirece
yayarak bir denetim yapilmasi gerektigi ile ilgili gorisler de denetim yontemi temasi altinda yer almaktadir.
Katiimcilarin bu konudaki 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:
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“... Sadece ders i¢i degil ders disi yapilan faaliyetler, projeler, etkinlikler, elde edilen basarilar vb. g6z
éniinde bulundurulmal.” (01).

“.., 6gretmen iizerinde baski kurmadan, yapici ve tarafsiz olarak yapiimalidir.” (G4).

“... Denetimin nasil olmasi konusuna gelirsek, siirece gére denetim yapilmali. Odretmenin sinifi birinci
siniftan dérdiincii sinifa kadar gézlemlenmeli...” (07).

Goruldagi gibi 6gretmenler genel anlamda kisisel iliskilerin denetime yansitilmamasi sartiyla okul midirinin
ders denetimi gerceklestirebilecegini, net tarih araliklarinda, yapici ve tarafsiz, siire¢ odakl bir denetim olmasi
gerektigi vb. yoniinde fikir beyan etmislerdir.

Ders denetiminin kimler tarafindan ve nasil gergeklestiriimesi gerektigine iliskin okul mudurlerinin gorusleri
incelendiginde, ders denetimlerinin denetim temasinin Milli Egitim’in Ust dizey yoneticileri tarafindan, okul
maddarleri tarafindan, mifettisler tarafindan ve yapimamalidir olmak Gzere 4 alt temadan olustugu
gorilmektedir. Mifettis ya da il milli egitim madar yardimcilari sube middrleri tarafindan yapilmasi gerektigini
ifade eden goéris denetleyen temasinin Milli Egitim’in Ust diizey yoneticileri alt temasini olusturmustur.
Denetimin mevcut haliyle yapilmamasi gerektigini ifade eden goris yapilmamalidir alt temasini olusturmustur.
Sadece bu isin uzmani olan mufettisler tarafindan gergeklestiriimesi gerektigini, denetim isinin uzmaninin
mfettisler oldugunu bu isi onlarin yapmasinin daha uygun oldugunu (f=3), ifade eden goérusler mufettisler alt
temasini olusturmustur. Ders denetimini denetimle ilgili bilgi beceri ve yeterlige sahip, yonetim becerileri
gelismis, kendini mesleki anlamda sorgulayan, giincelleyen, elestiriye agik, gelismeye ve kurumunu gelistirmeye
acitk yapidaki iyi yetistirilmis okul mudurleri tarafindan yapilmasi(f=5), her yil okul mudirleri, 3 yilda bir
bransindaki bir mufettis tarafindan yapilmasi gerektigi (f=2), ile ilgili gorlsler okul mudurleri alt temasini
olusturmustur. Bu kapsamda katilimcilarin konuyla ilgili 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Ders denetimi mevcut haliyle yapiimamalidir.” (M3).

“Ders denetimleri miifettisler tarafindan ya da il milli egitim midiir yardimcisi/ sube mduddirleri
tarafindan yapiimalidir.” (M4).

“Denetimle ilgili gerekli bilgi, beceri ve yeterliliGe sahip okul idarecileri tarafindan yapilmasi
gerekmektedir...” (M5).

“Sadece bu isin uzmani olan miifettisler tarafindan gerceklestirilmelidir...” (M6).

“Ders denetimleri her yil okul miidiirii tarafindan, 3 yilda bir ise kendi bransina ait miifettisler tarafindan
yapilirsa daha verimli olur...” (M9).

Ders denetiminin kimler tarafindan ve nasil gergeklestirilmesi gerektigine dair okul muddirlerinden toplanan
veriler 1siginda olusan ikinci bir tema da denetleme ydntemidir. Ogretmene teblig edilmemesi, is barisi icin
belgenin saklanmasi, midire hizmet ici egitim ve 6dlllendirme gibi yetkilerin de verilmesi gerektigi, denetim icin
daha genis sirelerin ayrilmasini ifade eden gorisler bulunmaktadir. Denetim degil, rehberlik amagl ve 6grenci
yararini diistinerek yapilmasi da (f=3), denetleme yontemi temasini olusturmustur. Katilimcilarin konuyla ilgili
ornek ifadeleri asagida sunulmustur:

“... fakat sonucun 6gretmene teblig kismi kaldirilmali ve evrak saklanmalidir, is barisi igin.” (M2).

“... Bu konuda okul miidiirlerine hizmet i¢i egitim ve &diillendirme gibi yetki vermeleri gerekmektedir.”
(M5).

“... Denetim igin daha genis siireler ayrilmal.” (M6).
“... Denetim gibi sert degil rehberlik etmek icin yapilsa daha giizel olur.” (M8).

Gorildagi Gzere okul middrleri, ders denetimlerinin okul muddrleri tarafindan yapilmasini ve okul mudiirlerine
daha fazla yetki verilmesini istemektedir.
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Ogretmenler ve okul midiirlerinin ders denetimine iliskin genel dnerilerine yénelik gériislerinden olusan tema,

alt tema ve kodlar Tablo 10’da sunulmustur.
Tablo 10. Okul Miidiirlerinin Ders Denetimine iliskin Oneriler
Katihmai Tema Alt Temalar Kodlar f
Objektif olmal, 2
Nesnellik Tarafsiz olma Mudurin  objektifligiyle ilgili  soru
isaretleri varsa oOgretmenlerin birbirini
denetleyip gozlemesi seklinde yapilmall 1
Denetim siirece yayilarak yapiimali 2
Denetim ders disini da kapsamal 1
Zaman Birinci donem rehberlik, ikinci donem
Ogretmenler denetim gergeklestirilmeli 1
Denetim yapilmamal 2
Ozdenetim olmali 1
Denetim Akademik basariyi 6lgme amacgh genel
yontemi uygulamalar yapilmal 1
Denetim ¢ok boyutlu olarak ele alinmal 1
Muduar Yeterligi saglanmis miudir tarafindan
yapilmali 1
Denetleyen Zimreler Zimre kurullari tarafindan belli bir
takvime gore degil her zaman yapma 2
Tim paydaslar ~ Ogrenci, veli, calisma arkadaslarinin da
katilmasi 1
Denetim kriterleri 6nceden belirlenmeli
Kriter denetleyen denetlenene teblig etmeli 2
Kriterler sartlara goére esnetilebilmeli
ilaveler yapilabilmeli 1
Sire Etkili ders denetimi birkag ders saatinde
degil sirece yayiimali 2
Denetleyenlerin  denetim  becerileri
Yeterlik sinava tabi olmali 1
Denetim yapacak kisinin bilgi, beceri ve
yeterlikleri olmali 2
Denetimlerde eksiklik gorilirse
Denetim Yetki o6gretmenleri hizmet ici egitime
Onerileri yénlendirme yetkisi olmali 2
Okul Mudiirleri Ders denetim formu gelistirilmeli 1
Okulun iginden birilerinin denetim
yapmasinin kurumsal korliige neden
olmasi 1
Go6zlem yaparak sonuglar rehberlik
amach paylasiimali 3
Denetim Denetimde notla degerlendirme
Yontemi olmamal 1
Denetim midurlerin inisiyatifinde
olmamali 1

Tablo 10 incelendiginde, nesnellik temasi tarafsiz olma alt temasindan olustugu ders denetimlerinin kisisel
ozeliklere gore degil tarafsiz, yapici ve baski kurmadan objektif olmasi (f=2), keyfiligin ortadan kaldiriimasi, eger
muadarin objektifligiyle ilgili soru isaretleri varsa 6gretmenlerin birbirini gézlemleyebilecegi belirtilmistir.
Katiimcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“.. Objektif olunmasi gerekir, keyfiligin ortadan kaldirilmasi gerekir.” (O3).
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“Kisisel 6zelliklere gére dedil, tarafsiz, yapici ve baski kurmadan yapiimalidir.” (04).

Denetim yontemi temasi altinda 6gretmenler, denetimin yapilmamasi gerektigini (f=2), denetimin ders disini da
kapsamasi ve 6z denetim olmasi gerektigini, akademik basariyi 6lgme amacl genel degerlendirmeler yapilmasi
ve denetimin ¢ok boyutlu olarak ele alinmasi gerektigi belirtilmektedir.

“Sadece ders icinde degil, denetim ders disini da kapsamali...” (0O1).
Katilimcilarin konuya iligkin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“ Denetim yapilmamali bence. Denetim adi altinda olmadan, égrenci yaninda olmadan, dogal,
kendiliginden olusan, kontrol sistemi ile denetlenebilir. Genelde oto-kontrol, 6zdenetim sistemi okullarda
mevcuttur. 1-2 saatlik denetimlerle bu is yiiriimez.” (02).

“... Tek yénlii ele alinmamalidir. Bélgesel farkliliklar, sosyo-ekonomik durum, égrenci ézellikleri, okul
imkénlari gibi pek cok faktér dikkate alinmahdir...” (03)

“Ogretmen okuldan mezun olunca zaten bir yeterlik diplomasina sahip olur, derse girmeye hak kazanir.
Bu sebeple ders denetiminin yapilmamasi gerekir. Hi¢bir cerrah ameliyat sirasinda denetlenmez.
Degerlendirme, ortaya koydugu liriin yani 6grenciler (zerinden yapilmaldir. Evraklari tam ancak
6gretme yetenedine sahip olmayan pek ¢ok dgretmen var ya da derse geg giren, umursamayan,
6grencileri 6nemsemeyen 6gretmenler var. Ders denetimi yapilmasi yerine genel gézlem yoluyla ve konu
sonu testlerinin 6grencilere uygulanmasi suretiyle stireg icerisindeki rolii ve ilerleyisi degerlendirilebilir.”
(610).

Denetleyen temasinin midir, zimreler ve tim paydaslar olmak lzere 3 temadan olustugu goriilmektedir.
Nitelikli, etik anlayisa sahip, glizel ahlakl ve mesleki olgunluga erismis okul muaddirleri tarafindan denetleme
yapilmasi, zimre kurullari tarafindan ve belli bir takvime gore degil her zaman yapilmasi gerektigi (f=2), ayrica
ogrenci, veli, calisma arkadaslarinin da denetime katilmasi gerektigini ve bu sistemin de zamanla oturacagi
belirtilmektedir. Katihmcilarin konuya iliskin 6rnek ifadeleri asagida sunulmustur:

“Ders denetimine 6grenci velileri, 6grenciler ve ¢calisma arkadaslarinin da katilmasi daha uygun olacagi
kanaatindeyim. Uygulamada sikintilar ¢ikacaktir mutlaka ama zamanla oturup daha iyi hale gelecegini
diisiiniiyorum...” (06).

“... Her é§retmeni ziimre 6gretmenleri de denetleyebilir...” (G7)

“... nitelikli, etik anlayisa sahip, giizel ahldkli ve mesleki olgunluga erismis okul miidiirleri ile bu is ¢ok
daha iyi yapilabilir.” (09).

Gorildugl gibi 6gretmenler ders denetimlerindeki keyfiligin ortada kaldirilmasini, tarafsiz ve yapici, baski
kurmadan denetim yapilmasini beklediklerini, denetleyici kim olursa olsun objektif davranmasi gerektigini
belirtmektedirler. Ogretmenler etkili bir ders denetiminin ancak siire¢ denetimi gibi uzun siireli gézleme
dayandiriimasi ile miimkin oldugunu, denetimin kisinin kendi vicdanina birakilmasini éncelikle kiside 6zdenetim
mekanizmasinin gelistirilmesini savunmaktadirlar. Ancak, ayni c¢alisma ortamini paylastiklari, yasanan
olumsuzluklari kendilerine yansitmayacagindan emin olduklari bir okul midira tarafindan denetlenmeyi de
tercih etmektedirler. Ogretmenler ders denetimlerini okul midiri, ziimreler ve tiim paydaslarin yapmasi
yoninde fikir beyan ederken mufettisin denetimi gergeklestirmesi yoniinde higbir dneri gelmemistir.

Etkili ders denetimlerinin gergeklestiriimesine yonelik onerilere iliskin okul midirlerinin gorisleri denetim
Onerileri temasi altinda denetim yéntemi, yetki, yeterlik, stire ve kriter olmak lzere 5 adet alt tema altinda
incelenmistir. Denetim kriterlerinin dnceden belirlenmesi (f=2), kim denetleme yaparsa yapsin denetleme
kriterlerinin mutlaka 6gretmenlere duyurulmasi gerektigi, kriterlere, sartlara gore esnetilebilmesi gerektigi,
ilaveler yapilabilmesi gerektigi ile ilgili goriisler denetim 6nerileri temasinin kriter alt temasini olusturmustur.
Etkili ders denetiminin birkac ders saatinde degil siire¢ seklinde olmasi gerektigi (f=2), stre alt temasini
olusturmaktadir. Denetleyenlerin denetim becerilerinin sinava tabi olmasi gerektigi (f=1), denetim yapacak
kisinin kesinlikle gerekli bilgi, beceri ve yeterliklerinin olmasi gerektigi (f=2) ile ilgili gériisler de denetim onerileri
temasinin yeterlik alt temasini olusturmustur.
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Okul mudurleri yaptiklari denetimlerde eksiklik gorullirse 6gretmenleri hizmet igi egitime yodnlendirme
yetkilerinin olmasi gerektigi (f=2), denetim ile gérevlendirilen kisinin hizmet igi egitim ve 6dul teklif etme
yetkilerinin de olmasi gerektigi, denetimlerde Ust liste 6grencilerin derslerden faydalanamadigi tespit edilirse
yaptirimi olmasi gerektigi (f=2) ile ilgili gorisler denetim 6nerileri temasinin yetki alt temasini olusturmustur.
Ogretmenlerde kaygiya sebep olmadan rehberlik amagli olmasi gerektigi (f=1), denetim sonucu not verme
olayinin olmamasi gerektigi, denetim adi altinda degil gbzlem yaparak sonuglarin rehberlik amagli paylasiimasi,
bunun belli periyotlarda rutine baglanmasi ve daha sik gdzlem yapilmasi gerektigi (f=3) ve edinilen izlenimlerin
ogretmenlerle rehberlik amagcli yol gosterici olarak paylasiimasi gerektigi (f=3), okulun iginden birilerinin denetimi
yapmasinin kurumsal korlik olaylarini ortaya ¢ikaracagi, farkli birilerinin denetim yapmasinin 6grenci ve
idarecilerin farkl agilardan olaylari gérmesini saglayacagi, ders denetim formunun igeriginin genisletilmesi ve
daha detayh konulari icermesi ve takviminin kesin tarihli olmasi, denetimin okul muddrlerinin inisiyatifinde
olmamasi gerektigi ile ilgili gorlsler denetim Anerileri temasinin denetim yontemi alt temasini olusturmustur. Bu
konuda bazi katilimcilarin gorisleri su sekildedir:

“ Ders denetimlerinin kriterleri énceden belirlenmeli, denetleyen ve denetlenene teblig edilmeli, cevre
sartlari, miicbir sebepler iceriyorsa bu kriterler esnetilebilmeli, eksiltilip ilaveler yapilabilmeli. Ders
denetimlerinin siiresi 4-5 saatten az olmamali. Denetleyen kisilerin denetimsel siireglere dair becerileri
sinavlara tabi olmalilar. Eksiklik gériilen noktalarda hizmet ici egitimler akademik ¢evrelerce verilmeli ve
hatta akademik gevrelerce tavsiye niteliginde mesleki yayinlar okullara génderilip okutulmali takibi de
yapiimalidir.” (M1).

“ Okuldan badimsiz kisilerin ders denetimi yapmasi kurumsal kérliik denilen olaylari ortaya ¢ikarir ve
hem 6gretmenin hem de okul miidiiriiniin farkl agilardan olaylari gérmesini saglar.” (M6).

“ Denetimler égretmenlerde kaygi yaratacak sekilde olmadan tamamen rehberlik amagh olmalidir.
Yapilan denetimlerde gériilen eksikliklere yénelik 6gretmenleri hizmet ici egitime sevk edilebilecek yasal
mevzuat olmalidir. Ayrica yapilan denetimlerde (st liste égrenciler agisindan dersin fayda saglamadigi
tespit edildiginde 6gretmen igin gerekli yaptirimlar uygulanabilmelidir.” (M9).

SONUC VE TARTISMA

Bu boliimde, alt problemlere uygun olarak arastirmanin sonuglari, alan yazindaki arastirma sonuglari ile
iliskilendirilerek genel bir degerlendirme yapilmistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirmaya katilan 6gretmen ve okul midirleri, ders denetiminin 6nemli fonksiyonlari bulundugunu ve gerekli
oldugunu belirtmistir. Ancak, denetimi gereksiz bulan ve 06zdenetim mekanizmalarinin gelistirilerek
O0gretmenlerin vicdanlari dogrultusunda hareket etmesi gerekliligini savunan Ogretmen gorisleri de
bulunmaktadir. Ogretmenler genel anlamda ders denetimlerinin 6gretmenlerin sinif ydnetim becerilerinin
kontrol edilmesi, sinif ortaminin diizeninin hedeflere uygunlugunun kontrolli, 6gretmenin yontem ve teknik
uygulamalarinin yerinde ve uygun olup olmadiginin kontroli, evrak takibi, 6gretmenin teknolojik imkanlardan
faydalanma durumu, okulun arag-gereg ve fiziksel durumunu tespit edip giderme, okuldaki diizen ve isleyisi
saglama, gibi fonksiyonlari bulundugunu belirtmislerdir.

Arastirma sonucuna gore, okul midirleri de o6gretmenlerle benzer gerekgelerle ders denetimlerinin
gerceklestirilmesi gerektigini disinmektedirler. Okul mudurlerinin ¢ok az bir kismi sadece gérev taniminda
yazdigi icin ders denetimlerinin yapilmasi gerektigini, 6gretmenlerin ders i¢i performansini, sinif ici becerilerini
gozlemlemek, varsa eksiklikleri tespit edip giderilmesi icin gerekli ¢calismalari yapmak gibi gerekgelerle ders
denetimlerinin yapilmasinin yerinde olacagini belirtmislerdir. Okul middrlerine gére, ders denetiminin derslerin
mifredata uygunlugunun ve ders isleme yontemi ve becerisinin gézlemlenmesi, 6gretmenin derse daha iyi
hazirlanmasi ve bunun goézlemlenebilmesi gibi fonksiyonlari bulunmaktadir. Ayrica kazanimlarin verilisi, dersin
amacinin ve 6gretim yénteminin uygunlugu, 6grencilerin derse katilim diizeyleri ve onlara sagladigi faydanin
yerinde goriilmesi de okul middrlerinin ders denetimlerinin fonksiyonlari olarak belirtilmistir.

Arastirma sonuglariyla benzer sekilde, denetimin gereksiz oldugunu diisiinen ve 6gretmenlik mesleginin bir
vicdan isi oldugundan dolayi bu isi yapan herkesin sorumluluklarinin farkinda olmasi gerektigi (Aslanargun ve
Tarku, 2014), ayni zamanda derslere giren 6gretmenlere sinifi teslim ettikten sonra artik glivenilmesi ve
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ogretmenlerin bizzat kendilerinin denetmeni olmalari gerektigi (Kosar ve Buran, 2019) belirtilmektedir. Arastirma
sonuglariyla paralel olarak 6gretmenler ders denetimlerinin yapilmasini istemekte (Atesoglu ve Akbasli, 2020),
denetimi egitim siirecinin aksayan noktalarini belirleme ve yoluna koyma bigimi olarak algilamakta ( Kogak ve
Memisoglu, 2020) ancak arastirma sonuglarindan farkli olarak 6gretmenlerin denetimi bir kontrol mekanizmasi
olarak algiladiklari (Kogak ve Memisoglu, 2020), ders denetimlerinin 6gretmenlerin ve okul yéneticilerinin mesleki
gelisimine katki saglayacagi (Acar, 2009) belirtilmektedir.

Arastirma sonuglariyla benzer sekilde ders denetimlerinin 6gretmenlerin ders yonetim becerilerini gdzlemleyip
uygulanan yontem ve teknikler hakkinda bilgi edinmek (Sarisik, Giirel, Sarisik ve Donmez, 2021; Akbasli ve Tung,
2019); hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin performanslarinin ortaya gikarilmasi (Kazak, 2013), 6gretmenlerin
eksikliklerini gormelerine yardimci oldugu (Yesil ve Kis, 2015) seklinde fonksiyonlari oldugu belirtilmektedir. Ayni
zamanda okul maddrlerinin denetim esnasinda evrak kontroliinii de 6nemsedikleri (Uygur, 2020; Akbasli ve Tung,
2019; Kazak, 2013) belirtilmektedir. Arastirmanin sonuglariyla benzer bicimde okul midirlerinin denetim
sonrasinda Ogretmenlere olumlu geri bildirim verdigi (Sarisik vd., 2021) ve bu dogrultuda 6gretmenlerin
eksikliklerini giderdikleri belirtilmektedir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak, okul mudurlerinin ders
denetimlerinde 6gretmenlerin kilik kiyafet ydnetmeligine uygun giyinip giyinmedigi ve okul miduriine karsi olan
tavirlarini da 6nemsedikleri (Akbash ve Tung, 2019); samimi, babacan, adaleti gozeterek, hosgoriiyle denetimi
gergeklestirdikleri (Atesoglu ve Akbash, 2020) belirtiimektedir. Arastirma sonucu, okul mudurlerinin ders
denetiminin okulun basarisi ve 6gretmenin performansi bakimindan gerekli oldugunu, planlamaya uygunluk, sinif
yonetimi, kazanimlarin kontrolli, 6gretmenlerin 6gretim yontem ve tekniklerinin uygunlugunu gézlemleme,
ogrencilerin akademik basari dizeyini belirleme ve arag¢ gereg yeterliliginin tespiti gibi dnemli fonksiyonlari
oldugunu ortaya koymaktadir.

ikinci Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirma sonucuna gore, okul middirleri ders denetimlerini genel olarak 6gretmenlere haber vererek, evrak ve
belgelerini inceleyerek, ders sirasinda izleyip miidahale etmeden gézlem yaparak, eksiklikler hakkinda notlar alip
bu notlar Uzerinden 6gretmenlere geribildirim vererek gerceklestirmektedirler. Ancak, ders denetimlerini
gerceklestirmeyen okul muddrleri de bulunmaktadir. Literatir incelendiginde, okul muddrleri tarafindan ders
denetimlerinin en az bir kez 6gretmene haber verilerek (Cenolari ve Goker, 2021; Kaya, Dilekg¢i ve Limon, 2023;
Sarisik vd., 2021; Yesil ve Kis, 2015) ve aktif olarak derse katilarak gergeklestirildigi (Uygur, 2020), izleyici olarak
konumlandig (Yesil ve Kis, 2015) ve denetimde dersin sunumuna dikkat edildigi, (Uygur, 2020; Akbash ve Tung,
2019; Yesil ve Kis, 2015), ders denetimi esnasinda kontrol etme ve gézlem yonteminin kullanildigi, denetim
sonrasinda ise evrak kontroli ile s6zli geribildirim verildigi (Kaya, Dilekgi ve Limon, 2023) belirtilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler ve okul mudurleri, okul midirlerinin ders denetimi ydontemini egitim
mifettislerinin ders denetimi ile karsilastirarak da goéris ortaya koymuslardir. Okul mudirlerinin ders
denetiminin egitim miufettislerinin ders denetimi ile bazi benzer ve farkh yonleri oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler, okul miidiirleri ile miifettislerin ders denetim y&ntemlerinin benzer yénlerinden daha ¢ok farkh
yonleri oldugunu beyan etmislerdir. Ancak, denetime ayrilan sirenin kisaligl ve yetersizligi, kontrol edilen
belgeler ve ders denetimdeki prosedirler ile denetimin verdigi gerginlik hissi, okul midiri ve mifettislerin ders
denetimlerinin benzer yonleri olarak belirtilmistir. Okul mudirleri de okul mudirlerinin ders denetimleri ile
mifettislerin ders denetimleri kiyaslandiginda farkli yoénlerin daha g¢ok oldugunu, mifettislerin yaptigi ders
denetimleriyle okul muddirlerinin yaptigi denetimlerin yalnizca adinin ve yapilis amacinin benzer oldugunu
belirtmislerdir. Ogretmeni yakindan en iyi taniyanlarin okul midirleri oldugu icin okula ve 6gretmenlere hakim
olan mudir denetimlerinin daha verimli olacagi, mufettislerin sadece kendi branslarini denetlerlerse verimli
olacag! belirtilmistir. Mifettislerin gorevinin denetim yapmak oldugu, bunun egitimini aldiklari, muddrlerin
denetim igin egitimlerinin yeterli olmadigl ve denetimde zorlandiklari, mifettislerin daha ayrintili denetim
yaptiklari belirtilmistir.

Arastirma sonucunda, okul midirinin sire bakimindan daha avantajli oldugu, midirlerin formaliteden
denetim yaptigi, mifettislerin daha ¢ok defter kitap kullanimina baktigi belirtiimektedir. Okul maddrlerinin yil
boyunca siireg icinde gozlemleyebilirken zaman kisiti olmadigi icin 6gretmenleri daha uzun izleyebildigi ancak,
mifettislerin bir ya da birkac¢ ders anlik gézlem yaptigi icin 6gretmenlerin tim olumlu ve olumsuz 6zelliklerini
goremedigini fakat okul midiirlerinin stirecte izleme yapabildigi icin evraklari kontrol ettigi belirtilmektedir.

83
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.
E. Can & S. Karagéz


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
Journal of Research in Education and Teaching re
®

Mayis 2024 Cilt: 13 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Miiddrlerin daha uzun sire birlikte ¢alistigi icin 6gretmenlere karsi yanli davrandigi, miifettislere kisa siirede her
seyi anlatmak gerektigi, mufettislerin adil oldugu, kriterlerin tim 6gretmenler igin ayni oldugu ve mifettislerin
tarafsiz oldugu belirtilmistir. is tanimi denetimi icerdigi icin mifettislerin yeterliklerinin dgretmenler tarafindan
daha az sorgulandigi, middrlerin yeterliklerinin denetim igin yeterli olmadigi, maddrlerin yiksek lisans ve doktora
yaparak denetim yeterliklerinin artirilmasi gerektigi belirtilmistir. Arastirmanin en 6nemli sonuglarindan biri de
okul mudurlerinin 6gretmenler arasindan higbir sart ve egitim aranmadan segcildigi icin sonradan 6gretmenlige
donme ihtimali dolayisiyla ders denetiminin etkili olmadigidir. Ancak, okul midirlerinin ders denetiminde
O0gretmenlerin kendilerini rahat hissettikleri, okul middurlerinin 6gretmenleri, 6grencileri ve gevreyi daha iyi
tanidigl icin 6gretmenlere yardimci olabilecegi belirtilmistir.

isin uzmani olduklari icin otorite acisindan miifettislerin dgretmenler iizerinde daha etkili oldugu, mufettislerin
denetimden sonra elestirme ve yasal yetkilerinin oldugu, hizmet ici egitim ya da 6dil teklif edebilecegi, okul
muddrlerinin sadece rehberlik amagli denetledigi, yaptirimlarinin ve yetkilerinin olmadigi belirtilmistir. Can ve
Glndiz'Gn (2019) belirttigi gibi, denetmenlerin iyi bir egitim almis olmalari ve uzmanliklarinin saglanmis olmasi,
yonetici ve Ogretmenlere karsi denetleme siirecinde ve bireysel iliskilerinde etkili ve verimli faaliyette
bulunmalarina yardimci olur.

Mifettislerin 6gretmenleri tanimadigi igin olaya bagli daha profesyonel ve nesnel denetim yaptigi, daha objektif
olduklari, okul miduriiniin strekli okulda oldugu icin ayni ortamda bulundugu arkadagsini degerlendirirken nesnel
olamayacagl belirtilmistir. Arastirma sonuglari ile benzer sekilde miufettislerin denetim yapmalarinin
ogretmenlere rehberlik ve mesleki yardim bakimindan katki sagladigi ve objektif denetim bakimindan olumlu
etkileri oldugu (Yazici, 2022) belirtilmektedir.

Miufettislerin kisa zamanda ve okulu ¢ok tanimadan denetim yaptiklari icin sonuglarin objektif olmayacagi,
mudurlerin de objektif olamayabilecegini, kendi 6gretmeni oldugu icin hep olumlu baktigini oysa mifettislerin
denetiminin daha sert ve fakat objektif olabildigini belirten goérusler de yer almaktadir. Arastirma sonuglari ile
benzer sekilde mifettislerin denetim yapmalarinin olumsuzluklari arasinda, yeterince mesleki rehberlik
sunamamalari, kontrole dayali denetim yapmalari, meslegin gerektirdigi profesyonelligin yeterli olmadigl,
degerlendirme ol¢iitlerinin acgik olmadigi, 6gretmenleri anlik performansina goére lgmelerinin giivenilir olmadigi
(Yazici, 2022), belirtiimektedir. Sezer ve Engin’in (2024) arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin okuldaki
denetimde 6gretmen performansinin okul midiri tarafindan, okulun ise bakanlik mufettisler tarafindan
denetlenmesine yonelik ikilem yasadiklarini ortaya koymaktadir.

Arastirma sonucuna gore, okul mudirleri ders denetimini genel olarak 6nceden haber vererek ve evrak
incelemesi seklinde yapmaktadir. Okul middrleri ile mifettislerin ylritmis olduklari denetim isim ve amag
bakimindan benzer, ancak yetki, sorumluluk, sire, egitim, yeterlik ve nesnellik bakimindan farkhliklar
gostermektedir. Okul muddrleri kendilerini okula, 6gretmenlere, 6grencilere ve isleyise daha hakim gordikleri
icin okul maddrlerinin yapacagi denetimlerin daha kapsayici ve gegerli olacagini belirtmistir.

Uglincii Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirma sonucuna gore okul midirlerinin hak ettikleri icin mudirlik makaminda bulunduklari, aldiklari egitim
ve konumlari nedeniyle egitim 6gretim sirecine hakim olduklari, yapici bir sekilde elestiren ve rehberlik eden
roli dolayisiyla da ders denetiminde yeterli olduklari belirtilmistir. Ancak, okul midirlerinin denetimleri tarafsiz
ve Onyargisiz bir bicimde gerceklestirebilmeleri igin yeterliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Arastirma
sonucuna gore bazi katiimcilar, okul mudurlerini ders denetimi yeterlikleri bakimindan 6gretmenlikte yeterince
deneyimi olmadan midir olmasi veya cok iyi 6gretmen oldugu halde midiirlik vasfi tasimamasi nedeniyle yeterli
bulmamaktadir. Okul mdidirlerinin ¢ogunlugu alanda calismalari, yillardir denetim yapmalari, kanun ve
yonetmelikler dogrultusunda 6nceden planlayarak ve objektif bir bicimde denetim gerceklestirmeleri nedeniyle
kendilerini yeterli gérmektedir.

Arastirma sonuglarina benzer sekilde, ©6gretmenlerin okul mdidirlerinin yasal diizenlemeleri (yasa ve
yonetmelikleri) bildigini, uyguladigini, yasal 6devlerini yerine getirirken kanun ve yonetmeliklere gére hareket
ettigini dislindlkleri (Dag, 2016) goriilirken, okul yoneticilerinin galisanlarini degerlendirme ve etkili bir denetim
faaliyeti gdstermede gerekli donanim ve yeterlilige sahip olmadigi (Ekleme, 2001; Kog ve Akin, 2020; Ozmen ve
Batmaz, 2006) belirtilmektedir. Ayrica, okul mudurlerinin ders denetiminde uzman olmadigi icin denetim
sonuglarinin ¢ok saglikli olmadigi (Kéybasi, Ugurlu, Agiroglu Bakir ve Karakus, 2017), okul middrlerinin kendilerini
denetim vyeterlikleri baglaminda vyiksek yeterlikte bulurken, 6gretmenlerin okul midirlerinin denetim
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yeterliklerini disiik bulduklari (Oncel, 2006) gériilmektedir. Ogretmenlerin denetimin yapilmasini gerekli
bulduklarini fakat bunun yaninda okul mudurlerini denetim gorevlerinde yetersiz gordiklerini, bu baglamda okul
muddrlerinin denetim yeterliklerinin gelistirilmesine ihtiyaglari oldugu (Sarisik vd., 2021; Beytekin ve Tas, 2017,
Topgu, 2010) belirtilmektedir. Arastirma sonuglarindan farkh olarak, denetimi gerekli bulan 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin denetim faaliyetlerini etkili bulduklari (Can ve Glindiiz, 2016) gorilmektedir. Okul mudurlerinin
ders denetimlerini gergeklestirme yol ve yontemleri konusunda yeterince donaniml olmadiklari gibi denetim
yeterliklerinin bulunmadigi (Birel ve Ergek, 2019); denetim rollerini etkili bir sekilde sergileyemedikleri (Ceylan ve
Can, 2019), ders denetim faaliyetleriyle ilgili bir yeterlik probleminin bulundugu (Balyer ve Ozcan, 2020) seklinde
arastirma sonuglari bulunmaktadir. Ancak arastirma sonuglarindan farkli olarak; okul mudirlerinin denetim
gorevlerini profesyonel olarak gercgeklestirdikleri icin denetim yeterlikleri baglaminda uzman, nitelikli ve
donanimli olduklari, denetim faaliyetleriyle ilgili bilgilerinin de yeterli diizeyde oldugu (Atesoglu ve Akbasli, 2020;
D6nmez ve Demirtas, 2018) belirtilmektedir. Yapilan teftis ¢calismalarinin amacina ulastigi, denetimin ardindan
okul muddrlerinin verdikleri puanlarin hakkaniyetli oldugu ve ders denetimlerinin verimli bir sekilde gerceklestigi,
okul middrlerinin denetim faaliyetlerini basariyla gerceklestirdikleri, kendilerini yeterli diizeyde yeniledikleri,
O0gretmenlere denetim ile rehberlik yaptiklari, eksiklikleri tespit ederek neler yapilmasi gerektigi konusunda
inisiyatif alabildikleri (Atesoglu ve Akbasli, 2020) belirtilmektedir. Ders denetimini gergceklestirme konusunda okul
mudurlerinin gereken bilgi ve donanima sahip olduklari, denetim gorevini gerceklestirirken dikkatli ve 6zenli
davrandiklari ve mifettislerin yaptig1 denetim faaliyetlerinden bir farkinin olmadigi (D6nmez ve Demirtas, 2018)
belirtilmektedir.

Arastirma sonucuna gore, okul middrlerinin ders denetimi yeterlikleri her ne kadar bulunduklari makam ve
yetkileri esas alinarak yeterli olarak degerlendirilse de, okul mudurlerinin ders denetimi konusunda yasal ve
pedagojik yonden yeterliklerinin saglanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Dordiincii Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirma sonuglarina gore, ders denetimlerinin okul mudirlerince gergeklestiriimesinin olumlu ve olumsuz
etkileri bulunmaktadir. Ders denetimlerinin okul midirlerince gergeklestirilmesinin olumlu yoéni olarak
o6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladigi, 6gretmenleri ve okulun bulundugu cevreyi en iyi okul
muadarindn tanimasi ve eldeki imkanlarin farkinda olmasi, birka¢ ders saati ile sinirlandirmadan siireg icinde
gozlem yapma sansi bulmasi ve ¢ok yonli degerlendirmeye olanak saglamasi belirtilmistir. Ayrica 6gretmeni bir
iki ders saati ile sinirli olarak izlemeyip tim yil boyunca yaptigi faaliyetlerine tanik olmasi ve kisa siirede pek ¢cok
seyi anlatma ya da sunma baskisi yasatmamasi, stresi azalan 6gretmenin kendini daha iyi ifade edebilmesi,
surecte yasanacak herhangi bir eksiklik ya da soruna aninda midahale edebilme imkani olmasi, 6nceden
tanistiklari icin evraklari sunma konusunda 6gretmenin rahat olmasi da okul mudiirlerinin denetimlerinin olumlu
yanlaridir. Ogretmenlerin tanidik birinden gelen elestirilere karsi tepkisinin daha ilimli olabilecegi fakat yine de
her kosulda farkli bir gézle izlenmesinin ve o kisinin verecegi tavsiyelerin mesleki gelisimi acisindan 6nemli oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica, 6gretmenin glcli yonleri hakkinda gelisim ve degisime tesvik etmesi, calisma
ortaminda uygulama birligi saglamasi ve asil 6nemlisi mifettis denetimlerinden 6nce rehberlik etmesi anlaminda
olumlu etkileri oldugu belirtilmistir. Mifettislerin ders denetimlerinde zaman sorunu yiziinden etkili rehberlik
edememeleri, okul mudirlerinin ders denetiminin olumlu algilanmasina neden olmus olabilir. Okul mudirinin
dersine geldiginde kendini gorinir oldugu icin mutlu hissettigini belirten 6gretmenlerin gorisleri, ders
denetimlerini okul midirlerinin gergeklestirmesinin olumlu yéni olarak belirtilebilir.

Bu arastirmanin sonuglariyla benzer olarak, okul mudurlerinin ders teftisi yapmasinin avantajlari arasinda siireg
icinde 6gretmeni daha iyi tanimalari, 6gretmenlerin farkli durumlarini gézlemlemeleri, 6gretmenlere derse
hazirlikh gelme zorunlulugu hissettirmeleri ve midirle ayni bransta olan 6gretmenlere daha fazla katki
saglamalari (Yazic, 2022), seklinde arastirma sonuglari bulunmaktadir. Ayrica, okul midirlerinin ders
denetiminin 6gretmenlerinin gelisimine katki saglamasi, denetimde daha dogru kararlar verilmesi, 6gretmen,
ogrenci ve derslik hakkinda bilgi edinilmesi (Ko¢ ve Akin, 2020), 6gretmeni en iyi taniyip bir egitim dénemi
boyunca yaptiklarini gdzlemleme sansi bulmasi, hem ders ici hem ders disi faaliyetlerini izlemesi (Ulutas ve
Gunaydin, 2022; Kosar ve Buran, 2019) seklinde olumlu etkileri belirtilmektedir. Arastirmanin sonuglari ile benzer
sekilde okul midirlerinin ders denetimi yapmalar siire¢ odakli olma ve rehberlik anlayisli denetim modeli
bakimindan olumlu (Ulutas ve Giinaydin, 2022; Ozan ve Nanto, 2018) algilanmaktadir. Miifettislerin denetimi
yalnizca bir glnle sinirlamalari, ders denetimlerini kendilerini daha uzun sireli gézleme imkani olan okul
muddrlerinin yapmasinin siire bakimindan da olumlu olarak algilandigi (Kosar ve Buran, 2019) seklinde arastirma
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sonuglari bulunmaktadir. Ancak arastirma sonuglarindan farkh olarak, okul muddirlerinin ders denetimleri, okul
muduriinin brang farkhhg, denetimin dizenli yapilmamasi ve siresinin yetersizligine bagl olumsuzluklar
(Altunay, 2020) belirtilmistir.

Her okulun ayni kosullar igcinde degerlendirilmemesi, her 6gretmenin kendi kosulunda denetlenmesi gerektigi ve
bunu en iyi okul middrlerinin gergeklestirebilecek olmalarinin da ders denetim faaliyetlerini okul mudurlerinin
gerceklestirmelerinin olumlu yonleri (Kosar ve Buran, 2019) olarak belirtilmistir. Okul yonetimi olarak gugli ve
zayif yonlerinin farkinda olmalarindan ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sunabileceklerinden dolayi
denetimleri okul mudurlerinin gerceklestirmeleri (Ulutas ve Glinaydin, 2022) olumlu yon olarak belirtilmistir.
Parlak Aras, Erdogan ve Sabanci’nin (2021) arastirma sonucunda 6gretmenler, okul midurlerinin denetimini
‘koruyucu/otoriter, kolaylastirici/ilham verici, lider, kontrolcii/diizeltici ve arastirmaci/analiz uzmani’ seklinde
olumlu metaforlarla tanimlamislardir. Arastirma sonuglari ile benzer olarak, 6gretmenlerin okul mudurlerinin
ders denetimi sirasinda daha az stresli olduklari (Kaya, Dilek¢i ve Limon, 2023; Kazak ve Yiksel, 2022; Kosar ve
Buran, 2019); okul mudurlerinin 6gretmenleri yil boyunca gordigl ve devamli izleme olanagl buldugu igin
denetimden ziyade &gretmenlere rehberlik ettikleri (Ozan ve Nanto, 2018), eksik y&nlerini fark etmeleri
konusunda kendilerine yardimci olduklarini diistindiikleri (Yesil ve Kis, 2015) belirtilmektedir.

Arastirma sonuglarina gore ders denetimini okul mudirlerinin gerceklestirmelerinin olumsuz yonleri olarak okul
mudaurlerinin tarafsizliklarini koruyamamalari, objektif davranamamalari ya da yaganan olumsuzluklar karsisinda
yanli tutum sergileme gibi durumlar basta olmak lzere ¢atisma yasadigi bir 6gretmenin ders denetiminin verimsiz
gecebilecegi, ayni ortami paylastigi sosyal iliski icinde oldugu Ogretmenlere karsi objektif yaklasim
sergileyemeyecekleri belirtilmektedir.

Arastirma sonucuna goére, bazi okul mudirleri ders denetimini gergeklestirdikten sonra 6gretmenlere olumsuz
bir geri bildirim verilmesi durumunda 6gretmenlerin kendilerine karsi cephe alabilecegini belirtmistir. Bazi
O0gretmenlerin denetlenmek istememesi ya da degerlendirme sonucunda disiik puan verilmesi neticesinde, is
barisinin bozulma ihtimali de, okul middrlerinin ders denetimlerini gergeklestirmelerinin olumsuz ydnleri olarak
belirtilmektedir. Ayni zamanda 6gretmenlerin ders denetimi sirasinda yasadigl heyecan ve gerilim nedeniyle
verimsiz bir ders denetimi gecirebilecegi, denetlenme duygusunun 6gretmenleri huzursuz etmesi, 6gretmenlerin
motivasyonlarini diisiirmesi de bir diger olumsuz yon olarak belirtilmistir. Arastirma sonuglari ile benzer sekilde
daha oOnce yapilan arastirmalarda okul midirianin ders dinlemek icin degil evrak takibi icin sinifa geldigi,
denetimde gorilen eksiklikleri sinif ortaminda soyledigi, habersiz denetim yapildigi, denetim sirasinda ders
akisinin bozuldugu, 6grencilere miidahale edildigi, midirin 6gretmene Ustlinlik kurma gabasi iginde oldugu,
ders denetiminin 6grencilerde tedirginlik olusturdugu (Kogak ve Memisoglu, 2020), sosyal iliskilerin denetimi
olumsuz etkiledigi, adil bir denetimin yapilamadigi, okul midirlerinin denetimde yetkin olmadiklari (Kazak ve
Yiksel, 2022), seklindeki arastirma sonuglari, ders denetimlerini okul madarlerinin gerceklestirmesinin olumsuz
yonleri olarak ifade edilmektedir.

Arastirma sonucunda, Ogretmenler ve okul midirlerine gore, ders denetimlerini okul mudirlerinin
gerceklestirmesinin ¢alismayan, yenilikleri takip etmeyen, kendisini gelistirmeyen 6gretmenler icin herhangi bir
yaptiriminin olmamasinin olumsuz etkisi olacagi belirtilmistir. Arastirmaya katilan okul midiri ve 6gretmen
gorislerine gore uzun slre derse girmemis, sinif ortamindan uzak kalmis okul mudurlerinin dersi denetlemesi
olumsuz etkilere neden olmaktadir. Arastirmanin sonuglariyla benzer bigimde mevcut egitim denetimi
uygulamalari ile kisa slirede degerlendirmenin tam bir degerlendirme olamayacagl ve verim alinamayacagi
(Aslanargun ve Goksoy, 2013; Tasar, 2014; Ugar, 2012), alaninda, brans bazli uzman olmayan kisilerin yaptig
denetimin de eksik kalacagi (Kéybasi vd., 2017); gerceklestirilen ders denetimlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki saglamadigi (Ucar, 2012) belirtiimektedir. Ayrica, 6gretmenlerin ve yoneticilerin rehberlik
etkinliklerini yetersiz buldugu, siire kisaligindan mufettislerin sadece yanlis ve eksiklere odaklandigi ve denetim
esnasinda yapici tavir sergilenmemesinden yakindiklari, bir iki ders saatinde yapilan denetimi saglikh bulmadiklari
(Aslanargun ve Tarku, 2014; Aksit, 2006) seklinde arastirma sonuglari bulunmaktadir. Yazici’'nin (2022) arastirma
sonuglarina goére, okul midirleri ve 6gretmenler, kendini yenileyen, gelistiren egitim mufettislerinin mesleki
yardim ve rehberliklerinden  faydalandiklarini, kendini  gelistirmeyen  egitim  mifettislerinden
faydalanamadiklarini belirtmistir.

Arastirma sonuglariyla benzer bicimde, ders denetimlerinin okul midirlerince gergeklestirilmesinin
ogretmenlerin denetim esnasinda gerilmelerine ve psikolojik olarak baski hissetmelerine neden oldugunu ve bu
durumlarin olumsuz hissetmelerini sagladigini, okul middurlerinin birlikte gorev yaptigi 6gretmenler ile bireysel
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iletisim bigimlerine goére denetime bazen olumlu bazen de olumsuz yansiyacak sekilde objektifligini
etkileyebilecegi (Sarisik vd., 2021), 6gretmenlerle olan kisisel iliskilerin ve siyasi gorislerin denetime yansiyacagi
ve 6gretmenler lizerinde baski olusturabilecegi (Kog ve Akin, 2020), okul mudirlerinin de, denetim gorevinde
objektif davranmalarina engel olusturan faktorlerin oldugu (Altunay, 2020; Kocabas ve Yirci, 2011),
ogretmenlerin denetimde heyecan hissettigi (Altunay, 2020) belirtilmektedir. Parlak Aras, Erdogan ve Sabanci’nin
(2021) arastirma sonucunda 6gretmenler, okul mudurlerinin denetimini ‘etkisiz, sekilci, kontrolci, tehditkar ve
yikici/engelleyici ve korkutucu’ seklinde olumsuz metaforlarla tanimlamislardir. Yine arastirma sonuglarina
benzer sekilde daha dnce yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin gogunlugunun mudurlerin gorevlerini yaparken
adil olmasi gerektigini dusundukleri (Sarisik, 2020), okulda yapilan denetim etkinliklerini gerceklestiren okul
yoneticilerini adaletli ve tarafsiz olarak goren 6gretmenlerin okulu daha fazla sahiplenerek aidiyet duygularinin
artmasina sebep oldugunu ifade ettikleri (Babaoglan ve Ertiirk, 2013) goriulmektedir. Yazic’'nin (2022) arastirma
sonucuna gore, okul middrlerinin ders denetimi yapmalarinin olumsuz yonleri olarak 6gretmenlere mesleki katki
saglayamamalari, objektif olamamalari, ders teftis teknikleri ve tirleri konusunda yetersiz olmalari ve is
yiklerinin teftislerini olumsuz etkilemesi belirtilmektedir. Arastirma sonucundan farkli olarak, Pomay ve Unal’a
(2023) gore, okul miidirlerinin yetki eksikligi, miidirlik igin yetersiz egitim almis olmalari ve middrlerin atama
yontemleri, yiksek is yliki ve brans 6gretmenlerini denetleme zorluklari ile kidemli 6gretmenlerin direnci, okul
muddrlerinin denetim gorevlerini yerine getirmelerinde olumsuzluklara neden olmaktadir.

Arastirma sonucuna gore, okul miidirlerinin ders denetimi yapmalarinin etkileri olarak 6gretmenleri daha uzun
sureli gozlemleyebilmeleri ve ayni ortami paylastiklari icin daha olumlu degerlendirilirken, 6gretmenlerle
yasadiklari  kisisel sorunlari denetime vyansitmalari ve nesnel olmamalari bakimindan olumsuz
degerlendirilmektedir.

Begsinci Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirma sonucuna gore, ders denetimlerinin kimler tarafindan gergeklestiriimesi gerektigi ile ilgili olarak
denetimin yapilmamasi ve 6gretmenin 6zdenetim mekanizmasini gelistirmek suretiyle 6gretmenin kendisine
birakilmasi, zimre komisyonlarinca, mifettislerce ya da milli egitim madurlGginin st kademelerince yapilmasi
onerilmektedir. Ayrica denetimi yapacak kisiyi secme sansinin taninmasi, bir kisi degil birkag farkl kisi tarafindan
yapilmasi, 6gretmenle daha fazla vakit gecirip onu daha iyi taniyan okul yonetimince gergeklestirilmesi
onerilmektedir.

Arastirmanin sonucuna gore, ders denetimine yonelik olarak okul midurlerinin yetkileri ve yaptirimlari
artirilmali, denetim daha uzun bir siiregte, 6grencilerin yarari gozetilerek ve 6gretmenlere rehberlik amagh olarak
yapilmaldir. Ayrica, is barigini saglamak icin denetim sonuglari ile ilgili 6gretmenlere etkili geribildirimler
verilmeli, bu isi okul mudiirleri gerceklestirecekse egitim almalari saglanmali, siire¢ denetimi esas alinmali, ders
disi sosyal etkinlikler ve bilimsel projeler de denetimde esas alinmalidir.

Arastirma sonuclariyla benzer olarak; okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin sinif ici etkinliklerin
degerlendirilmesini en iyi okul yoneticilerinin yapabilecegi (Yesil ve Kis, 2015; Topcu ve Aslan, 2009); okul
personelini en iyi taniyan kisinin okul midura oldugu icin nitelikli okul midirlerinin 6gretmenleri denetlemesi,
fakat zlimre 6gretmenlerinin yer degistirerek birbirlerini denetleyebilecekleri (Kogak ve Memisoglu, 2020), ders
denetiminin 6gretmenin kendisi, okul midiri ve ziimre denetimi seklinde yapilabilecegi (Kog ve Akin, 2020)
seklinde arastirma sonuglari bulunmaktadir. Arastirma sonuglari ile benzer sekilde, performansi degerlendirilen
personelin ilk basamaktaki yoneticisi genellikle onun galismalarini yakindan izleyen ve bilen kisi olacag, fakat bu
uygulamanin hiyerarsik yapiya uygun olmasina ragmen, tarafsizlik ve givenilirlikle ilgili stipheli durumlar
yaratacagl icin mifettislerin de denetim yapabilecegi, objektifligin artirilmasi agisindan birkag yilda bir miifettis
denetimleri yapilirken, midirlerce her yil degerlendirme vyapilmasinin uygun olacagi (Aksit, 2006)
belirtiimektedir. Arastirma sonuglariyla benzer bicimde; ders denetimi gérevini yerine getirmede 6gretmenlerin
okul miudirlerini uzman olarak gérmedikleri gibi ders denetiminin mifettisler tarafindan yapilmasini da
istemedikleri (Koybasi vd., 2017), 6gretmenlerin okuldaki denetimin kim tarafindan yapilacagina yonelik ikilem
yasadiklari, okul temelli denetimin gelistirilerek 6gretmenlere daha fazla sorumluluk verilmesi gerektigi (Sezer ve
Engin, 2024), seklinde arastirma sonuglari bulunmaktadir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin okul mdidirlerinin ders denetim yeterliklerini degerlendirirken onlari
yetersiz bulduklariniifade ettikleri halde yine de yeterliklerini gelistirmeye yonelik egitimlerle desteklenerek ders
denetimlerini okul midirlerinin yiritmesinin daha yerinde olacagini ifade etmeleri dikkat c¢ekicidir. Tim
cekincelere ragmen, yine de okul muidiri denetiminin 6n plana cikarildigl (Aslanargun ve Tarku, 2014),
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gorulmektedir. Objektiflik kaygisi tagimalarina karsin mevcut denetim anlayisina gére 6gretmenler, sireg
degerlendirmesi ve performansin daha yakindan izlenmesi agilarindan kendilerine daha yakin gordukleri okul
mudiarld degerlendirmesini tercih etmektedir. Okul mudirlerinin denetim yapmasinin tercih edilmesinin
gerekceleri arasinda denetleyecekleri Ogretmenleri denetmenlerden daha iyi tanimasi, 6gretmenlerin
gelistiriimesi gereken yonlerini bilmesi, 6gretmenlerin yaptiklari her tlrli etkinlikten haberdar olmasi,
o0gretmenlerin sadece ders saatlerindeki degil ders disi zamanlardaki etkinliklerinden haberdar olmasi (Kéybasi
vd., 2017) sayilabilir.

Okul mudiirlerinin, 6gretmenleri daha iyi tanidigindan mifettislerden daha gergekgi ve siirece dayal kararlar
verebilecegi icin denetimlerin okul midirlerince gergeklestirildigi (Yesil ve Kis, 2015; Aslanargun ve Tarku, 2014;
Altun, 2014; Basol ve Kaya, 2009; Kazak ve Yiiksel, 2022) belirtilmektedir. Arastirma sonuglariyla benzer sekilde
denetleyenlerin objektiflikten uzak oldugu (Taymur, 2010; Yildirim Erol, 2010; Memisoglu, 2004; Sabanci ve
Glinbayi, 2004) belirtiimektedir. Arastirma sonuglarindan farkh olarak okul miidirlerinin denetim faaliyetlerinde
yeterliklerinin bulunmadigi icin denetimlerin uzman kisiler tarafindan gercgeklestirilmesi gerektigi (Sarisik vd.,
2021), egitim denetiminin uzmanlk gerektiren bir faaliyet oldugu (Can ve Gindiz, 2019) ve 6gretmenlerin
¢agdas egitim anlayisina sahip, rehberlik ve danismanlk konularinda uzman kisilerce denetlenmesi gerektigi
(Ceylan ve Can, 2019), belirtiimektedir. Arastirma sonuglariyla benzer sekilde, denetimlerin ziimre 6gretmenleri
tarafindan gergeklestiriimesi (Aslanargun ve Tarku, 2014; Ceylan ve Can, 2019), 0Ogretmenlerin kisisel
gelisimlerine destek olacak, korkularini ve kaygilarini giderici, yanlig arayici algininin yerine yol gosterici ve lider
denetim uygulamalari saglayacak énlemler alinmasi (Parlak Aras, Erdogan ve Sabanci, 2021), okul mudirlerinin
nesnel ve alaninda uzman olmasi, denetimin 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yapilmasi ve cagdas
denetim modellerinin uygulanmasi (Kaya, Dilek¢i ve Limon, 2023), o6nerilmektedir. Ancak, arastirma
sonuglarindan farkli olarak, ziimre denetimine gerek olmadigi ve ders denetiminin yapilmamasi (Kéybasi vd.,
2017), ders denetiminin mifettisler tarafindan yapilmasinin daha faydali olacagi (Cenolari ve Goker, 2021),
seklinde arastirma sonuglari bulunmaktadir.

Degisik arastirma sonugclarina gére, okul midirleri, kendilerinin ders denetimi teknikleri konusunda egitimleri
olmadigini, eskiden denetmenlerden gordiikleri yasantilarla denetim yaptiklarini belirtmekte (Yazici, 2022), okul
mudaurlerinin denetleme ve rehberlik konularinda teorik ve uygulamali egitimlerle yetistirilmesi gerektigi (Sabanci
ve Akcan, 2019), okul mudiirlerinin ders denetiminin amacina ulasmadig (Kog ve Akin, 2020), belirtiimektedir.
Ayrica, okul mudurlerinin ders denetimi teknikleri konusunda hizmet ici egitime alinmasi ve ders denetiminde
gelisimsel rehberligin esas alinmasi gerektigi (Yazici, 2022), okul middrlerinin hizmet ici teftis egitimi almasi,
teftis siresinin uzatilmasi, teftisin objektif kriterlere gére yapilmasi ve 6gretimsel teftis yetkilerinin genisletilmesi
ihtiyaci oldugu (Kandemir, 2022) goriilmektedir. Bu arastirma sonuglari, Turkiye’de stirekli degistirilen teftis
sisteminin bilimsel temelde yeniden ele alinarak yapilandirilmasi ihtiyaci (Can ve Sezer, 2022), oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tirkiye’de egitim denetiminde siirekliligin ve yeterli rehberligin saglanamamasi, denetim uygulamalarina yonelik
etkin geribildirimin gerceklestirilememesi, denetimde rehberlikten ¢ok, acik aranmaya ¢alisiimasi, mevzuata
uygunlugun esas alinmasi, demokratik olmayan tutarsiz uygulamalar (Can ve Giindiiz, 2014), denetim sistemini
batincdl bir yaklasimla yeniden ele alinmasi ve yapilandirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Oneriler

Arastirmanin sonuglarina gore, ders denetimleri gereklidir ve 6nemli fonksiyonlari bulunmaktadir. Ancak, okul
miudurlerinin gorev tanimlarinda yer alan ders denetimlerini gerceklestirebilmeleri icin egitilmeleri, kendilerini
gelistirmeleri ve uzmanliklarinin saglanmasi gerekmektedir. Denetimin amacina ulasabilmesi icin gerceklestirilen
ders denetimlerinin ardindan okul middrlerinin yetkilerinin ve rehberlik fonksiyonlarinin artiriimasi, denetimin
etkililigi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, okul muadirlerinin ders denetimi ile ilgili yetkileri ve
rehberlik fonksiyonlari artirilabilir. Denetim siirecine zarar vermemek amaciyla; her ne kadar okulu, gevreyi,
o0gretmeni ve 6grenci profili gibi bilesenleri en iyi bilen kisi okul midiri olsa da ¢oklu bir denetim sireci
olusturulabilir. Okul miidirinden alinan referansla farkli zamanlarda farkli kisiler de denetim siirecine katilabilir.
Denetim esnasinda karsilastiklari eksiklik ya da hatalarin nasil diizeltilecegi ile ilgili olarak 6gretmenlere rehberlik
edebilmeleri agisindan da okul midiirlerine de mentorluk hizmeti sunulmalidir. Okul middrlerinin etkili bir ders
denetimi gergeklestirebilmeleri ve 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayabilmelerinin okul muddrlerinin
ve 6gretmenlerin segilmeleri, yetistirilmeleri ve atanmalari ile dogrudan iliskili oldugu dikkate alinmalidir. Bu
amacgla, okul miidirlerinin ve 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitimler, lisansistl egitim ve yetistirme
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programlarinda okul yénetimi ve egitim denetimi konularinda teorik ve uygulamali egitimlerle desteklenmesine
ihtiyag bulunmaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi

Bu calismada “Yuksekdgretim Kurumlar Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimi olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine
Aykiri Eylemler” basligi altinda belirtilen eylemlerden higbiri gergeklestiriimemistir.

Beyan ve Agiklamalar

1. Arastirmacilarin katki orani beyani: Birinci yazar % 50, ikinci yazar % 50
2. Yazarlar tarafindan herhangi bir gikar ¢atismasi beyan edilmemistir.

KAYNAKCA

Acar, U. (2009). Yonetici ve 6gretmenlere gore Turk ve Alman (KRV eyaleti) okul midirlerinin ders denetimi
uygulamasi. (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Akbasli, S. ve Tung, Z. (2019). ilkokul 6gretmenlerinin mudirlerin ders denetimine iliskin gorislerinin
degerlendirilmesi. Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 21(3), 75-92.

Aksit, F. (2006). Performans degerlendirmeye iliskin 6gretmen gorisleri: Bigadig ilkogretim 6gretmenleri 6rnegi.
Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi, 1(2), 76-101.

Altun, B. (2014). Denetime elestirel yaklasim: Ogretmen denetimi nasil olmali? (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Altunay, E. (2020). Okul maddrlerinin ders denetimlerine iliskin midir ve 6gretmen goérisleri. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakdiltesi Dergisi, 55, 95-127.

Aslanargun, E. ve Goksoy, S. (2013). Ogretmen denetimini kim yapmalidir?. Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 6(0YGE Ozel Sayisi), 98-121.

Aslanargun, E. ve Tarku, E. (2014). Ogretmenlerin mesleki denetim ve rehberlik konusunda miifettislerden
beklentileri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi Dergisi, 20(3), 281- 306.

Atesoglu, Y. ve Akbasli, S. (2020). Okul mudurlerinin ders denetim gorevlerine iliskin 6gretmen goérusleri. Usak
Universitesi Egitim Arastirmalari Dergisi, 6(3), 1-18.

Aydin, M. (2014). Cagdas egitim denetimi (6.baski). Ankara: Gazi Kitapevi.

Babaoglan, E. ve Ertiirk, E. (2013). Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algisi ile 6rgiitsel adanmisliklari arasindaki iliski.
Hacettepe Universitesi EGitim Fakiiltesi Dergisi, 28(2), 87-101.

Balyer, A. ve Ozcan, K. (2020). School principals’ instructional feedback to teachers: teachers’ views. International
Journal of Curriculum and Instruction, 12, 295-312.

Basar, H. (1995). Egitim denetgisi. (3. Basim). Ankara: Pegem Yayincilik.

Basol, G. ve Kaya, I. (2009). ilkégretim okulu 6gretmenlerinin performanslarinin okul yéneticileri tarafindan
degerlendirilmesi Gzerine gorusleri. I. Uluslararasi Tiirkiye Egitim Arastirmalari Kongresi Bildiri Kitapgidi,
CGanakkale.

Beytekin, O. F. ve Tas, S. (2017). Ortaokul muddrlerinin 6gretimsel denetime iliskin gorugslerinin incelenmesi.
Turkish Studies (Elektronic), 12(33), 115 - 128.

Birel, F. ve Ergek, M. (2019). Okul mdydirlerinin ders denetimine iliskin gorusleri. Uluslararasi Liderlik Calismalari
Dergisi: Kuram ve Uygulama, 2(3), 169-177.

Bogdan, R. C., & Biklen, S. K. (1998). Qualitative research for education: An introduction to theory and methods.
(3rd ed.). Allyn and Bacon.

Bursalioglu, Z. (2000). Okul yénetiminde yeni yapi ve davranis. Ankara: Pegem Yayinlari.

Can, E. ve Giindiiz, Y. (2016). ilkokullarda ¢alisan dgretmenlerin, maarif miifettisleri ve okul middrlerinin yapmis
oldugu rehberlik galismalarindan yararlanma diizeylerinin incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yénetimi Dergisi, 22(1), 1-28.

Can, E. ve GuUndlz, Y. (2014). Tirkiye’de egitim denetimi uygulamalarinda karsilasilan temel sorunlar. V.
Uluslararasi Katilimli Egitim Denetimi Kongresi, Bildiri 6zetleri icinde (s.717-723).

Can, E. ve GUnduz, Y. (2019). Egitimin denetimi uzmanhgi gerektirir mi? Milli Egitim Dergisi, 48(221), 187-205.

Can, E. ve Sezer, S. (2022). Turkey’s testing with the inspection system in education, International Journal on New
Trends in Education and Their Implications, 13(2), 7-17.

89
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.
E. Can & S. Karagéz


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
re l Journal of Research in Education and Teaching re
® ®

Mayis 2024 Cilt: 13 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Cenolari, S. ve Goker S. D. (2021). Ogretmen goérisleri dogrultusunda okul miidirlerinin ders denetim
faaliyetlerinin incelenmesi. Kosovo Educational Research Journal, 2(3). 39-65.

Ceylan, M. ve Can, S. (2019). Evaluation of Teachers' Views on School Managers' Classroom Supervision. Turkish
Online Journal of Qualitative Inquiry, 10(4), 490-510.

Creswell, J. W. (2002). Educational research: Planning, conducting and evaluating quantitative and qualitative
research. Upper Saddle River, New Jersey: Merrill Prentice Hall.

Dag, A. (2016). Okul yoneticilerinin ders denetimi yapmalarina iliskin 6gretmen algilar (Denizli ili Acipayam ilge
drnegi). (Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi). Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Denizli.
Donmez, B. ve Demirtas, C. (2018). Okul mudiirlerinin ders denetimine iliskin okul midirleri ve 6gretmenlerin

gorisleri (Adiyaman ili 6rnegi). Adiyaman University Journal of Social Sciences, 29, 454-478.

Ekleme, Y. (2001). ilkégretim okulu yéneticilerinin denetim ile ilgili gérevlerini yerine getirme diizeyleri.
(Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul.
Kandemir, A. (2022). The opinions of the principals and teachers on the classroom inspection conducted by the
school principals. International Journal of Contemporary Educational Research, 9(4), 846-856.

https://doi.org/10.33200/ijcer.1112594

Kaya, A., Dilekgi, U. ve Limon, i. (2023). Ogretmenlerin perspektifinden okul miidirlerinin ders denetimi: Bir
olgubilim ¢alismasi. Millf Egitim Dergisi, 52(238), 1331-1360.

Kazak, E. (2013). Ders denetimindeki uygulama farkliliklarina iliskin 6gretmen goérisleri. Anadolu Egitim Liderligi
ve Ogretim Dergisi, 1(1), 15-26.

Kazak, E. ve Yiksel, M. (2022). Ders denetiminin okul miidiiri ve denetmenler tarafindan yapilmasina iliskin okul
midiri ve 6gretmenlerin goriisleri. Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(2), 19-37.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/amauefd/1

Kocabas, I. ve Yirci, R. (2011). Denetmen algilarina gére denetimde yasanan sorunlar. 3. Uluslararasi Egitim
Denetimi Kongresi, Bildiri Kitabi, Ankara: Tim Egitimciler ve Egitim Mufettisleri Sendikasi Yayini.

Kog, I. ve Akin, U. (2020). Okul midirlerinin yaptiklari ders denetimlerinin olumlu ve olumsuz yénleri:
o6gretmenlerin goris ve Onerileri. Turkish Studies-Education, 15(1), 261-288.
https://dx.doi.org/10.29228/TurkishStudies.24978

Kocak, S. ve Memisoglu, S. P. (2020). Okul muddrlerinin denetiminin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi.
Kastamonu Egitim Dergisi, 28(2), 806-819.

Kosar, S. ve Buran, K. (2019). Okul mudurlerinin ders denetim faaliyetlerinin 6gretimsel liderlik baglaminda
incelenmesi. Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi, 7(3), 1232-1265.

Kéybasi, F., Ugurlu, C. T., Agiroglu Bakir, A. ve Karakus, B. (2017). ilkokullarda ders denetimine iliskin 6gretmen
gorusleri. Electronic Turkish Studies, 12(4). 327-344.

Marzano, R. J., Frontier, T., & Livingston, D. (2011). Effective supervision: Supporting the art and science of
teaching. ASCD: Virginia.

MEB. (2000). 2508 sayih Tebligler Dergisi: Okul midiiriiniin gérev, yetki ve sorumlulugu.
https://dhgm.meb.gov.tr/tebligler-dergisi/2000/2508-ocak-2000.pdf

MEB. (2022). Milli Egitim Bakanligi Egitim Miifettisleri Yonetmeligi. 01 Mart 2022 tarih ve 31765 sayili Resmi
Gazete.https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/03/20220301-9.htm

Memisoglu, S. P. (2004). ilkégretim mifettislerinin denetimsel davranislarina iliskin 6gretmen gérisleri. Egitim
ve Bilim, 29(131), 30-39.

Miles, M. B., & Huberman, M. A. (1994). An expanded sourcebook qualitative data analysis. Sage Publications.

Oncel, Y. (2006). ilkégretim okulu miidirlerinin denetimdeki rol ve yeterlilikleri. (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sanhurfa.

Ozan, M. B. ve Nanto, Z. (2018). Okul ydneticilerinin géziinden ge¢misten giinimiize denetim. Usak Universitesi
Egitim Arastirmalari Dergisi, 4(2), 19-37.

Ozmen, F. ve Batmaz, C. (2006). ilkégretim okul midirlerinin 6gretmen denetimindeki etkililikleri-hizmet yili ve
gorev turil degiskenine gore 6gretmen gorisleri. Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi, 2, 102-120.

Parlak Aras, D., Erdogan, i. C. ve Sabanci, A. (2021). Okul midiirlerinin ve 6gretmenlerin okul middrlerinin ders
denetimine iliskin algilari: metafor calismasi. E-Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 12(4), 151-172.
DOI: https://doi.org/10.19160/e-ijer.970558

Patton, M. Q. (2015). Qualitative research and evaluation methods. Integrating theory and practice, (Fourth
Edition). Sage Publications.

90
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.
E. Can & S. Karagéz


http://www.jret.org/
https://doi.org/10.33200/ijcer.1112594
https://doi.org/10.19160/e-ijer.970558

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
re l Journal of Research in Education and Teaching re
® ®

Mayis 2024 Cilt: 13 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Pomay, H. H. ve Unal, A. (2023). Okul midiirlerinin denetim gérevlerini yerine getirmede karsilastiklar giiclikler.
Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Dergisi (AKEF) Dergisi, 5(3), 694-712.

Sabanci, A. ve Akcan, N. (2019). Okul midirlerinin ders denetimi gorevlerinin rehberlik etkililigi agisindan
degerlendirilmesi. Kastamonu Education Journal, 27(5), 1893-1910. doi:10.24106/kefdergi.2869

Sabanci, A. ve Giinbayi, I. (2004). ilkdgretim denetmenlerinin gérev alanlarinin ve yiiklerinin yeterlik alanlari
agisindan degerlendirmesi (Antalya ili 6rnegi). Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 1, 114-121.

Sarisik, S. (2020). Investigation of the leadership qualifications of school managers in educational administration:
The teachers' views. International Journal of Educational Research Review, 5(4) , 296-307. doi:
10.24331/ijere.748935.

Sarisik, S., Gurel, M., Sarisik, S. ve Donmez, S. (2021). Ortaokullarda okul mudirlerinin ders denetimi siireglerine
iliskin 6gretmen gorislerinin incelenmesi. Sinerji Uluslararasi Alan Egitimi Arastirmalari Dergisi, 2(1), 1-
17.

Sezer, S. ve Engin, G. (2024). Dilemmas of teachers related to the supervision in schools: A case study.
Participatory Educational Research (PER), 11(2), 1-23. http://dx.doi.org/10.17275/per.24.16.11.2

Tasar, H. (2014). Ozel ilkdgretim okullarinda calisan dgretmenlerin gériislerine gére il egitim denetmenlerinin
davranislarinin mesleki etik agisindan incelenmesi (Adiyaman 6rnegi). Verimlilik Dergisi, 2, 113-125.

Taymaz, H. (2002). Egitim sisteminde teftis. (5.baski). Ankara: Pegem Akademi.

Taymaz, H. (2015). Teftis; kavramlar, ilkeler, yontemler (11. Baski).Ankara: Pegem Akademi.

Taymur, A. (2010). Tiirk egitim sistemi denetim alt sisteminin yeniden yapilandiriimasina iliskin bir model 6nerisi.
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Yiiziinci Yil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Van.

Topcu, 1. (2010). Devlet ve dzel ilkdgretim okullarinda yéneticilerin 6gretimin denetimi gérevlerini yerine getirme
bicimleri. Cumhuriyet Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 34(2), 31-39.

Topguy, I., ve Aslan, B. (2009). ilkégretim okullarinda yéneticilerin égretimin denetimi gérevlerini yerine getirme
bigimleri. I. Uluslararasi Tiirkiye Egitim Arastirmalari Kongresi Bildiri Kitapg¢idi (ss. 2-21), Canakkale.

Ugar, R. (2012). ilkégretim okullarinda gérev yapan égretmenlerin siniflarindaki denetim uygulamalarina iligkin
gorisleri. Adnan Menderes Universitesi EGitim Fakiiltesi EGitim Bilimleri Dergisi, 3(2), 82-96.

Ulutas, B. ve Giinaydin, F. (2022). Okul miidiirlerinin géziinden 6gretmen denetimleri. Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi. 56, 259-286.

Uygur, M. (2020). Sinif 6gretmenlerinin ders denetimine iliskin gérislerinin incelenmesi. Sosyal Bilimler ve Egitim
Dergisi, 3(1), 400-411.

Yazicl, A. S. (2022). ilkégretim okulu midirii ve dgretmenlerinin gérislerine gére ders denetiminin midiir ve
mufettislerce yapilmasinin degerlendirmesi. E-Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 13(4), 57-78.
DOI: https://doi.org/10.19160/e-ijer.1110216

Yesil, D. ve Kis, A. (2015). Okul miidiirlerinin ders denetimine iliskin 6gretmen gériislerinin incelenmesi. inénii
Universitesi EGitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 2(3), 27-45.

Yildirim Erol, S. (2010). ilkdgretim okulu miidiirlerinin denetim siirecinde ilkdgretim miifettislerinden beklentileri.
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Selcuk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisli, Konya.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2021). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéntemleri. Ankara: Segkin Yayincilik.

Zepeda, S. J. (2016). Ogretim denetimi, uygulama araglari ve kavramlar. (Gev. Edt. A. Balci ve C. Apaydin). Ankara:
Pegem Akademi.

91
www.jret.org @Her hakki saklidir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tiim

sorumlulugu yazaral/yazarlara aittir.
E. Can & S. Karagéz


http://www.jret.org/
https://doi.org/10.19160/e-ijer.1110216

Egitim ve Ogretim Arastirmalar Dergisi u
re l Journal of Research in Education and Teaching re
® ®

Mayis 2024 Cilt: 13 Sayi: 2 ISSN: 2146-9199

Makale Gegmisi: Gelis: 02.05.2024 Kabul: 28.05.2024 Yayin:31.05.2024

Makale Tiirii: Arastirma Makalesi/ Research Article
INTEGRATING MOBILE TECHNOLOGY IN EARTH SCIENCE COURSE

Associate Prof. Funda Ornek

University of Bahrain, Bahrain Teachers College
Department of Math, Science, & ICT
fundaornek@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-2923-6861

Ozet

Teknolojideki gelismeler, 6zellikle fen egitiminde bilgi ve beceri edinme seklimizi degistirdi. Ozellikle 6grenci
merkezli bir mobil 6grenme ortaminda teknolojinin potansiyelini benimsemek, 6grenme siirecini biyik olgiide
gelistirebilir (Tayan, 2017). GlnUmiz dinyasinda, akilli telefonlar ve tabletler gibi mobil cihazlar, fen sinifi da
dahil olmak tizere glnliik hayatimizda vazgecilmez araglar haline geldi (Calabrich, 2016). Bu cihazlar tasinabilirlik,
baglanti ve ¢cok yonlilik sunarak hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin ¢ok gesitli kaynaklara ve uygulamalara
kolayca erismesini saglar. Bu ¢alismanin amaci, ilkogretim matematik ve fen bilimleri 6gretmen adaylarinin Yer
Bilimleri konularini anlamak i¢in mobil teknolojinin kullanimina iliskin algilarini incelemektir. Arastirma, yari
yapilandiriimis gériismeleri ve 6grencilerin fen dergileri ve e-portfolyolar gibi 6devlerinin analizini igermektedir.
Bulgular, mobil teknolojinin dahil edilmesinin, aktif katiimi, motivasyonu, kendi kendine 6grenmeyi, iletisimi,
isbirligini ve egitimsel sosyallesmeyi tesvik ederken 6grencilerin fen konularini 6grenmesini ve anlamasini
gelistirebilecegini gdostermektedir.

Abstract

Advancements in technology have transformed how we acquire knowledge and skills, particularly in science
education. Embracing the potential of technology, especially in a student-centered mobile learning environment,
can greatly enhance the learning process (Tayan, 2017). In today's world, mobile devices like smartphones and
tablets have become indispensable tools in our daily lives, including the science classroom (Calabrich, 2016).
These devices offer portability, connectivity, and versatility, enabling both students and teachers to access a wide
range of resources and applications conveniently. This study aims to explore the perceptions of pre-service
primary math and science teachers regarding the use of mobile technology for understanding Earth Science
topics. The research involves semi-structured interviews and analysis of students' assignments, such as science
journals and e-portfolios. Findings suggest that incorporating mobile technology can enhance student learning
and understanding of science topics while promoting active engagement, motivation, self-directed learning,
communication, collaboration, and educational socialization.

Key Words: Mobile technology, phemonenography, pre-service math and science teachers, smart phones,
tablets.

INTRODUCTION

The use of mobile technology in education is increasingly important for preparing students for the modern world.
Incorporating smartphones and tablets into teaching practices equips students with skills needed for
employment and fosters productivity and innovation through mobile applications. Educators have a
responsibility to develop 21st-century skills such as critical thinking, creativity, collaboration, communication,
and technology literacy. This study aims to enhance science education at our college and other universities by
utilizing mobile technology. Implementing student-centered learning through mobile technology can be an
effective teaching strategy, benefiting students and encouraging further exploration.

The mobile technology can be used for learning and teaching anytime and anywhere. It facilitates the followings
(Seifer, 2017; Criollo-C, Guerrero-Arias, Jaramillo-Alcazar, & Lujan-Mora, 2021):
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physical space

Decentralized Technological
learning mobility

Mobile
technology

Mobility in the
conceptual
space

Mobility in the
social space

Mobile activities encompass various educational theories such as behaviorist, constructivist, situated,
collaborative, and informal/lifelong learning, requiring instructor support (Naismith et al., 2004). When
integrating mobile technology into teaching, educators should approach it innovatively and promote knowledge
building among students. The emergence of new technologies, including mobile devices, offers interactive and
effective learning opportunities (Conole & Culver, 2010). Educators need to effectively utilize mobile technology
in a changing world while fostering 21st-century skills like critical thinking, problem-solving, communication, and
creativity. Integrating mobile technology into pedagogy should promote adaptable and high-quality learning
(Laurillard, 2007). Teachers can use mobile technology to bridge academic and extracurricular environments,
empowering students and making education more relevant (Seifer, 2017).

Examining math and science teachers' perspectives on mobile technology usage in and outside the classroom
has significant implications. It improves future science education courses and helps science teacher educators
develop modules with mobile technology. The research findings will greatly impact teaching methods, pedagogy,
and curriculum development.

LITERATURE REVIEW

Teacher Education is increasingly interested in mobile learning approaches (Gialamas & Nikolopoulou, 2010).
Recent research focuses on achieving high levels of learning using mobile tools and their impact on teachers'
experiences and students' academic achievements (Odiakaosa, Dlodlo, & Jere, 2017). Incorporating iPads into
pre-service teacher education and K-12 contexts has been explored for effective strategies (Broda, Schmidt, &
Wereley, 2011). Mobile technology, when integrated effectively into the learning environment, offers benefits
such as flexibility, accessibility, differentiation, collaboration, and innovation in student learning (Sharples et al.,
2009; Alvarez et al., 2011; Chen et al., 2009; Gialamas & Nikolopoulou, 2010). Collaboration among academics
through communities of practice and professional learning communities is crucial for exchanging research and
exploring the potential uses of mobile technology (Schuck, Aubusson, Kearney, & Burden, 2012). Integrating
technology into Mathematics teacher education has a positive impact on student learning (Niess, 2006). The
overall impact of mobile technology on teaching is largely positive, but considerations include teachers' ability
and knowledge in effectively using mobile technology (UNESCO, 2017).

The success of integrating mobile technology in teaching is influenced by various factors, including students,
teachers, administrators, and the availability of hardware and software tools (Ertmer, 2005). Teachers, in
particular, play a critical role in this integration (Mandell, Sorge, & Russell, 2002; Zhao, Hueyshan, & Mishra,
2001). Therefore, it is crucial to investigate teachers' beliefs and attitudes towards mobile technology integration
as they shape their pedagogical reasoning and behavior (Gialamas & Nikolopoulou, 2010; Prieto, Miguelanez, &
Garcia-Pefialvo, 2015; Cubukgu, Tosuntas, & Kircaburun, 2017). Some studies suggest that teachers may be
hesitant to adopt mobile technology due to concerns about increased workload and the need for further training
(Dindar & Akgayir, 2014; Al-Fudail & Mellar, 2008). Therefore, understanding the views of primary school pre-
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service teachers is vital for successful integration, as their positive attitudes can influence their decision to
incorporate mobile technology in their teaching practices (Gialamas & Nikolopoulou, 2010)

Gubukgu, Tosuntas, & Kircaburun (2017) conducted a study with 350 pre-service teachers, using the Technology
Acceptance Model to examine their views on mobile technology. The findings revealed positive attitudes towards
the usefulness and ease of mobile technology in teaching. This aligns with the results of a study by Prieto,
Migueldiez, & Garcia-Pefialvo (2015), where pre-service teachers also had a positive perception of using mobile
technology in their teaching practice. Male students scored slightly higher than females in their attitudes.
Additionally, Bannon, Martin, & Nunes-Bufford (2013) found that both pre-service and in-service teachers
recognized the value of using iPads as a tool for Mathematics education to enhance student learning. The
potential of these devices to support collaborative and contextualized learning can address concerns in
Mathematics and Science teaching, such as didactic approaches. Thus, teacher educators should be prepared to
explore the learning possibilities of mobile devices in science education.

Benefits of Using Mobile Technology in Learning

Students rely on mobile technology for various purposes, including information search, e-books, music/podcasts,
and course-specific apps (Criollo-C, Guerrero-Arias, & Jaramillo-Alcazar, 2021; Criollo-C, & Lujan-Mora, 2019).
Mobile technology is especially essential during the pandemic for online learning (Criollo-C, Guerrero-Arias, &
Jaramillo-Alcazar, 2021). It enhances education by creating resources, recording presentations, facilitating
discussions, and enabling language learning (Kukulska-Hulme et al., 2012; Hashemi et al., 2011; Criollo-C et al.,
2021). Mobile technology-compatible simulations, like those developed by the University of Colorado, Boulder,
engage students effectively (Cakmak et al., 2020). It also enables authentic learning experiences and caters to
diverse learning needs (Musti-Rao & Walker, 2017). Mobile technology motivates and engages students outside
of traditional classrooms (Tayan, 2017; Kukulska-Hulme & Shield, 2008; Lai, 2016). However, barriers to
implementation include lack of technical support, teachers' attitudes, insufficient training, and restrictive school
policies (Dimock, 2019). Overcoming these challenges through teacher training and protocols is crucial. Mobile
technology plays a significant role in the lives of young individuals, particularly Generation Z and Generation a,
making it an attractive tool for teaching and learning (Dimock, 2019). Anticipating the arrival of Generation B, it
is important to recognize the significance of mobile technology in education and harness its power to enhance
students' educational experiences (Dimock, 2019). Mobile devices are essential for the advancement and
development of future generations, equipping them with necessary skills (Dimock, 2019).

PURPOSE OF THE STUDY AND RESEARCH QUESTIONS

The purpose of this study is to investigate the pre-service primary math & science teachers’ views of utilizing
mobile technology such as tablets, smartphones in their learning and understanding of Earth Science topics in-
and-out of class.
Two research questions guided the study:
1. What is the pre-service primary math & science teachers’ views of utilizing mobile technology in and
out of class?
2. What is the influence of the mobile technology-oriented approach on the pre-service primary math &
science teachers’ understanding and learning topics in Earth Science?

METHOD
Context of the Study

The study took place a state university in Kingdom of Bahrain and participants were pre-service math and science
teachers specializing in primary education, enrolled in the Earth Science course as part of their bachelor's degree
program. The course covered various topics related to Earth systems, energy transfer, weather, climate, rocks,
plate tectonics, volcanoes, geologic time, weathering, and the solar system. A total of 56 students (45 female, 11
male) participated, and seven female students volunteered for interviews. Interestingly, none of the students
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had prior experience with mobile technology in their coursework, making this course their first exposure to its
use for teaching.

The instructional Approach

A mobile technology-focused teaching method was implemented for the Earth Science course in an
undergraduate education program. Pre-service math and science teachers used various mobile applications for
notetaking (Good note, Notes, Notes writer) and group discussions (Mindly, MindMeister, Snapchat, Canva).
Instagram was utilized for discussions outside the classroom. Online quizzes were accessible through
smartphones, while QR codes enabled access to files and computer simulations using smartphones and tablets.
Numbers application was used for data collection and graphing in lab activities. Canva and a science journal
application were used for science journal assignments. Specific sound measurement and smartphone
measurement applications were used for measuring sound pitch and creating a scale model of the planets,
respectively. Apart from the final exam, which was conducted on paper, the entire course was taught using
mobile technology.

Figure 1. Some applications to take notes such as Good note, Notes, and Notes writer (note: students used some
applications on their tablets and smart phone to take notes such as Good note, Notes, Notes writer during the
class.)

Figure 2. Using Mindly, MindMeister, Snapchat, and Canva applications to discuss topics in the small groups
(Note: Small group discussion in the class: In order to discuss topics and summarize their group's learning,
students utilized a range of applications including Mindly, MindMeister, Snapchat, and Canva.)
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Figure 3. ilnstagram was used to discuss topics (Note: Discussions outside of the class (via Instagram): An
Instagram account was created for the course to facilitate topic discussions, Q&A sessions, communication, and
sharing important announcements.)
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Figure 4. Taking quizzes by using their smart phones. (Note: Taking online quiz: Certain students opted to take
quizzes online through Moodle. While some students found it more convenient to use their smartphones or
tablets, others were not entirely comfortable utilizing their mobile devices for quiz-taking purposes, and instead
chose to use their laptops.)
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Mobile Simulation activity on building an atom

* Please use your
smart phones or
tablets to read the
QR code and build
an atom.

@ Scan me

O RN RN ) .‘“.

Figure 5. Mobile technology compatible simulations (Note: QR code designer and reader: To enhance
accessibility, QR codes were created for interactive computer simulations, activity sheets, and course materials.
The simulations chosen were mobile-friendly, allowing students to use their smartphones and tablets for
answering related questions. In cases where certain simulations were not mobile-friendly, students could utilize
their laptops.)

Charting Basics

Figure 6. Numbers application to record data and graph. (Note: Lab activities (taking data and graphing): The
students in the science lab conducted a lab activity to examine the impact of solar energy on various materials.
Instead of using traditional pen and pencil methods, they utilized digital technology by recording data and
creating graphs on tablets or smartphones using the Numbers application.)
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Figure 7. Canva application to prepare science journals. (Note: Science journals: As a final project, students
utilized the Canva application to compile their science journals. On a weekly basis, they documented their
acquired knowledge and detailed their learning process.)
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Figure 8. Using science journal application. (Note: Science Journal application: The pitch of sound was measured
by students using the Science Journal app, which utilizes the microphone on their mobile devices.)

Theoretical Framework for the Study: Phenomenography

This qualitative study adopted a phenomenographic framework to explore the perspectives of pre-service math
and science teachers on the use of mobile technology both inside and outside the classroom. Phenomenography
is a research approach that seeks to understand the diverse ways in which individuals experience and interpret
the world around them (Khan, 2014). By using this framework, the study aimed to uncover the various ways in
which the participants in this group perceived and comprehended the innovative teaching approach
incorporating mobile technology (Author, 2008; Han & Ellis, 2019).
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Data Collection

Data for the study were collected from various sources, including semi-structured interviews with seven student
volunteers, analysis of students' assighments and e-portfolios, and discussions conducted via Instagram. The
study aimed to understand pre-service math and science teachers' perspectives on using tablets and
smartphones to enhance their learning of Earth Science topics. Informed consent was obtained from all 56
participants before their participation in the study.

Data Analysis

The study utilized interviews, assignments, and Instagram discussions to examine the views of pre-service math
and science teachers on mobile technology in teaching and learning. Semi-structured interviews were conducted
with seven students after completing the course, recorded with consent, and transcribed for analysis.
Triangulation was employed to ensure credibility, involving another expert to interpret the data and comparing
findings for compatibility (Patton, 2002). Primary data from interviews, assighments, and Instagram discussions
were included, providing a basis for the conclusions. Analysis utilized ATLAS-Ti software, employing inductive
analysis to identify coding categories and comprehensively describe the variety of responses. An independent
expert was involved in the coding process for consistency. The reliability of the data was assessed by comparing
coding decisions using the inter-rater reliability formula:

Reliability= [number of agreements/(total number of agreements + disagreements)] (Miles & Huberman, 1994,
p.64).

After re-evaluating the data, adjustments were made to the coding categories to address conflicting evidence.
The inter-rater reliability levels for interviews, assignments, and Instagram discussions were calculated as 0.85,
0.91, and 0.93, respectively. Refining the coding categories resulted in agreement among the results. The
categories included expectations, mobile technology, difficulties, understanding and learning, new approach to
learning, and assignments. Select excerpts were included to support assertions and encourage in-depth
discussions.

RESULTS

This section explores the perspectives of pre-service math and science teachers regarding the use of mobile
technology in both in-class and out-of-class learning of science. The research methodology involved conducting
semi-structured interviews, analyzing students' assignments, and examining discussions held on Instagram.
Quotes and excerpts from the interviews, assignments, and Instagram discussions are indicated using shorthand
notations. These notations include adding comments after the fact in parentheses, omitting unimportant and
unrelated words using curly braces, and excluding inaudible words or sentences. To ensure privacy, pseudonyms
have been replaced with labels such as S1, S2, S3, etc.

A deeper understanding of the students' opinions about the course and the way it was taught was gained through
the analysis of data from semi-structured interviews, assignments, and discussions on Instagram. Quotations
from the interviews, assignments, and discussions were used to support the results obtained. An independent
expert in science education, who did not teach the course, also analyzed the same data and our findings were
found to be compatible. Due to limited space, only a few quotations were chosen to support the findings, but
they were representative of the other students. The data were categorized into several themes, which emerged
while reviewing the transcripts, assignments, and discussions in Instagram. These themes included expectations,
mobile technology, difficulties, understanding and learning, new approaches to learning, and assignments.

The pre-service math and science teachers come into a course with specific expectations about how it will be
taught, what will occur, and how they will participate in the classroom. However, these students were taken by
surprise when the instructor introduced a completely new teaching method centered around mobile technology.
They had not anticipated that the instructor would replace traditional tools like pen and paper with mobile
devices. The students' reactions suggest that they were not prepared for this type of learning environment,
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where activities, note-taking, presentations, and even measuring and graphing would be conducted solely using
smartphones and tablets.

S1: It such an amazing idea and actually I’'m so excited to do it since nowadays everything relating to
(mobile) technology so it gives us opportunities to get used to using it in a proper way.

S2: We never experienced this way before. So exciting! Since technology is playing an important role in
education nowadays, | think that using smart phones or tablets to take notes or other activities is a good
thing to do because it will save time, effort and it is hard to loose. For example. Taking notes {...}it is
easier to share and restructure when needed, like adding more information.

S3: This is the first time to me using mobile technology to learn inside the classroom. And it affects my
learning positively by {...} 1- Enjoying while sharing my work with the class. 2- Collaborating with my
group to make the work by using apps. 3- Searching in the internet provides to me many options and
information about the topic.

The use of mobile technology, such as smartphones and tablets, proved beneficial for pre-service math and
science teachers' learning and comprehension of class concepts. These devices facilitated exploration, creative
idea sharing, and discussions among classmates both inside and outside the classroom. Instagram was
particularly noted as a platform for continued learning, where students engaged in science-related discussions
and shared ideas with peers and the instructor. Some students who were quieter in face-to-face discussions felt
more comfortable participating on Instagram. The collaborative and peer-learning opportunities were highly
appreciated, as they empowered students to construct their own knowledge and develop a deep understanding
of science concepts. The following quotations provide further insights into these perspectives.

S4: | learned through using a creative mobile application called VivaVideo, that helped me in combining
texts, pictures, and voice record to end up with a meaningful summary video about earth spheres. | take
my class notes using Microsoft Word and Note application in my iPhone mobile. | learned through
Instagram discussion about the characteristics of each layer of the Atmosphere. | learned through using
SnapChat application in my mobile technology, to create a short gif video that describes the four layers
of the atmosphere. | used my mobile phone to open Wikipidia website and encyclopedia.com websites
to define and learn the new words like trace gasses hail, tropical cyclone, storm surge, and vertical wind
shear instead of interrupting the instructor and asking her. | learned about the classification of earth
climate based on its region through scanning the QR code on the presentation slide. | used mobile
application in my iPhone called “numbers” to organize my experiment data and create a line chart. |
create my lap report using Microsoft PowerPoint application in my iPhone mobile. | learned through
Instagram discussion about rocks and minerals; difference between glacier and iceberg; the doppler
effect. | used my mobile technology to translate the new words using translation application. | learned
using the simulation about making glaciers and ice sheets shrink and grow by changing temperature,
precipitation, slope, and other variables. | learned through Instagram discussion about the difference
between glacier and iceberg. | learned using the simulation that helped me in understanding how to
guess the year to cause a change. | learned using the simulation about mechanical weathering that was
very interesting and simplified the topic. | learned using the simulation about transform the rock
equation. | learned using the simulation that shows how caves are form by the effect of rainwater, lava,
and bacteria. | learned through a game that shows how soil treatment, amount of water, and incline
effect the amount of soil...

Pre-service math and science teachers expressed that apps like Canva allowed them to unleash their creativity
and conveniently organize their ideas for completing assignments. Conversely, certain students acknowledged
that certain assignments, such as science journals, demanded significant time and effort but ultimately facilitated
better comprehension and organization of their knowledge and ideas. Additionally, utilizing smartphones or
tablets for quizzes was seen as a novel and beneficial approach. The following quotations delve into these
notions.
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S5: {...} The first one was science journal. This assignment was about writing what and how we learned
in any way we liked, | used Canva as it was easy to use? and offered many options like no other
programs/websites. | benefited a lot from doing this assignment as | did each science journal accordingly
for its week which acted as a useful summary to recall the information for the quizzes as well as a way
to study. Not only that, this assignment would help me to make studying journals for my students as it
taught me how to be creative with my designs because students likes colorful things as well as how to
write a summary in the first place.

S6: First competency is Assessment (6), | achieved this competency because in this course | did a new
way of assessment by doing online quizzes. Second competency is Communication & Instructional
Technology (7), this competency is the most one | achieved and did in this semester because Dr. Funda
allows us to use our Mobile technologies inside the classroom and outside it. For example, science
journal, It helped me to make a summary for the lesson, identify the main concepts, and remembering
the information through writing it in my own words. My English language skill has improved through
writing in my own words. Taking notes on my phone helped me to complete the science journal. Using
Canva and Microsoft word programs in doing the science journal has contributed in enhancing my skill
in using mobile technology. Which that it will help me as a future teacher to use the technology in an
effective way that increase the student engagement.

The findings from interviews, assignments, and Instagram discussions of pre-service math and science teachers
were summarized. Overall, students' views in interviews aligned with their responses in assighments and
discussions. Most students had positive views of the course, particularly regarding the use of mobile technology
in and out of class. In their science journal responses, they discussed their learning experiences and the role of
mobile technology. Students appreciated using smartphones and tablets, interacting with classmates and the
instructor, and engaging in activities that applied to real-life problems and complex scientific concepts. Some
students mentioned challenges in assignments due to the amount of work and reliance on mobile technology.
However, they felt a sense of accomplishment when using apps for investigation and acquiring new information.
Despite concerns, the majority of students expressed satisfaction with the course and saw no need for changes.
Students shared their thoughts on the course, including the teaching methods and the instructor, through
interviews and their assignments. The course focused on utilizing mobile technology, such as smartphones and
tablets, to engage students in investigative and exploratory activities, aiding in their understanding and
knowledge acquisition. This approach also encouraged students to analyze systems and make connections to
real-life situations, making their learning more meaningful. The use of mobile technology, particularly during
group work and discussions on platforms like Instagram, enhanced students' self-learning and collaboration skills.
Additionally, this approach promoted the use of mobile technology in teaching and learning, preparing students
for their future roles as educators. One student highlighted the cognitive and practical benefits of using mobile
technology in their learning journey.

S7: At the end, | will talk about the benefits of this course and how it develops me cognitively and
practically and how it will help me as a future teacher. This course developed my collaboration skills,
especially when | did the activities inside the classroom | did them with my colleagues which improve my
communication and collaboration skills and that will help me in the future as a teacher, to collaborate
and share ideas with other teachers. Furthermore, this course develops my technology practice because
| used the mobile technology in different aspects in this course during the semester, and this will help me
as a teacher because We are in a time of technology development and the future of education is
“Technology”.

DISCUSSIONS AND IMPLICATIONS

As technology continues to advance, education will undergo dismantling (Ahmad, 2020). To explore the views of
pre-service primary math and science teachers regarding the use of mobile technology in learning Earth Science
topics, this study aimed to contribute to the growing body of evidence on the effectiveness of mobile technology
as a teaching tool. The researcher was particularly motivated to incorporate mobile technology in and out of the
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classroom due to its ubiquitous nature in society. Additionally, students themselves are increasingly reliant on
smartphones and tablets, making it beneficial for educators to harness these devices to support and enhance
learning experiences. Prior research has highlighted various ways in which mobile technology devices can
enhance teaching and learning, including facilitating engagement, communication, collaboration, and sharing of
learning experiences among students (Bernacki, Greene, & Crompton, 2020; Ravizza, Uitvlugt, & Fenn, 2017).
The present study further adds to this body of knowledge by demonstrating the positive effects of using mobile
technology in teaching science topics, as evidenced by previous studies conducted by Crompton et al. (2016) and
Kantar & Dogan (2015).

According to Mohammadi, Sarvestani, & Nouroozi (2020), the use of mobile technology in education presents
new learning opportunities that go beyond traditional activities. Students can engage in simulations and
construct their own learning, catering to their interests and needs. It also promotes self-directed and
personalized learning, encouraging active engagement in class even while taking notes. Bere & Rambe (2019)
found that mobile technology can enhance learning and engagement in physical and social spaces. For example,
platforms like Instagram can be used for discussions and active student participation. Moreover, mobile
technology allows for collaboration and communication between students and teachers, even at a distance,
facilitating educational socialization. This is particularly beneficial for shy students who may feel more
comfortable expressing their opinions on online platforms like Instagram. Mobile technology enables informal
learning, self-directed based on individual needs and interests. Students can access additional resources and
video content, broadening their knowledge on various topics such as global warming. Additionally, mobile
technology provides various tools that support teachers in managing resources for learning experiences and aids
in students' understanding and development of new knowledge. For example, science journal apps enable
students to observe and record data or explore their surroundings. The accessibility and flexibility offered by
mobile technology are essential, as students can access educational resources and their own notes anytime,
anywhere (Zhang, 2016). This eliminates the need to carry heavy books and notebooks as all information can be
accessed through a mobile device (Criollo-C & Lujan-Mora, 2019; Bano et al., 2018). Furthermore, the risk of
losing notes taken through mobile apps is minimal due to the possibility of backup. Another advantage of mobile
technology in education is its ability to motivate students. The ease, interest, and fun associated with using
mobile technology make education more enjoyable and can increase student participation (Criollo-C, Guerrero-
Arias, Jaramillo-Alcazar, & Lujan-Mora, 2021).

Ahmad's study (2020) emphasizes the necessity of incorporating mobile technology into educational systems
rather than considering it an option. The findings highlight the increasing demand among generation Z and a
students for personalized and customizable educational services. Educational institutions must embrace this
trend to enhance students' learning experiences and equip them with the skills needed for a successful future.
The integration of mobile technology in education not only benefits students' improvement but also enhances
their competitiveness in the 21st-century job market. Leveraging mobile technology provides students with
access to quality employment opportunities and fosters the development of essential skills required in today's
rapidly evolving workplace. By utilizing mobile technology, educational institutions can promote productivity and
innovation among students, preparing them to thrive in a technologically driven society.

In conclusion, the incorporation of mobile technology in educational systems is no longer a luxury but a necessity.
The benefits of mobile technology, such as personalized learning experiences, improved collaboration,
inclusivity, flexibility, and cost savings, highlight the need for educational institutions to embrace this trend. By
doing so, we can empower students and equip them with the skills and knowledge necessary to succeed in the
digital age and thrive in a rapidly changing world.
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Ozet

Bu arastirmaile 6gretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin algi yonetimi taktiklerini kullanma durumlarinin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Arastirma tarama modelinde betimsel bir arastirma olup
nicel arastirma yontemi kullaniimistir. Arastirmaya 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Bursa ilinin farkli ilgelerinde
gdrev yapan 383 égretmen katilmistir. Orneklem segiminde olasilikli olmayan érnekleme yéntemlerinden basit
rasgele ornekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan
hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” ve “Okul Yéneticilerinin Algi Yonetimi Taktikleri Olcegi” kullanilmistir. Arastirma
verileri normal dagilima sahip oldugundan analizlerde parametrik test istatistigi kullaniimistir. Ogretmenlerin
yoneticilerin algl yonetimi taktiklerine ara sira basvurdugu; okul yoneticilerinin algi yonetimi taktiklerine iliskin
o6gretmenlerin algilarinin cinsiyete, 6gretmenlerin gérev yaptigi okul tiirline, egitim durumuna, mesleki kidemine
gore anlamli farkhihk gosterdigi ancak 6gretmenin gorev yaptig ilceye gore anlamh farklilik géstermedigi
sonucuna ulasiimistir. Arastirmanin sonuglarina dayali olarak okul yoneticilerine yonelik orgitiin hedeflerine
ulasabilmesi adina algl yonetimi ve taktiklerini etkili kullanabilmesi icin egitim programi hazirlanmasi
onerilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Okul yoneticileri, algi yonetimi, algi yonetimi taktikleri

AN INVESTIGATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS' USE OF PERCEPTION
MANAGEMENT TACTICS IN TERMS OF VARIOUS VARIABLES

Abstract

This study aims to examine the use of perception management tactics by school administrators according to the
perceptions of teachers in terms of various variables. The research is a descriptive research in survey model and
guantitative research method was used. In the 2022-2023 academic year, 383 teachers working in different
districts of Bursa province participated in the study. Simple random sampling method, one of the non-probability
sampling methods, was used in sample selection. "Personal Information Form" and "School Administrators'
Perception Management Tactics Scale" prepared by the researchers were used as data collection tools. Since the
research data were normally distributed, parametric test statistics were used in the analysis. It was concluded
that teachers occasionally resort to perception management tactics of school administrators; teachers'
perceptions of school administrators' perception management tactics differed significantly according to gender,
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type of school where teachers work, educational status, professional seniority, but didn’t differ significantly
according to the district where the teacher worked. Based on the results of the study, it is recommended to
prepare a training program for school administrators to use perception management and tactics effectively in
order to achieve organizational goals.
Keywords: School administrators, perception management, perception management tactics

GiRiS
insanoglu diinyaya geldigi andan itibaren icinde var oldugu gevrede yer alan canli veya cansiz biitiin varliklarla
duyu organlari yoluyla iliski kurma gabasi igerisinde girmektedir. Birey, duyu organlari araciligi ile gevresinde
gelisen olaylari algilamaya galigsirken ayni zamanda hem yorumlamaya hem de onlari anlamaya, anlamlandirmaya
¢alismaktadir. Cevrede var olan bilgi yiginlari duyu organlari 6nce hissedilir daha sonra beyinde gerceklesen
birtakim aktiviteler sonucunda algilanmaya baslanir. Algiladigimiz andan itibaren disimizda gergeklesen olaylari
anlama ve yorumlama asamasina gecilmektedir. Bireyin cevresinde gordigl, hissettigi, duydugu, tattigi ve
kokladigi her seyin insan beyninde ve sinir sisteminde gerceklesen bir dizi faaliyet sonucunda olustugu
bilinmektedir (Bakan ve Kefe, 2012). Beyin ve onun olaylar veya diinya hakkinda diisiincesi duyular yoluyla gelen
verilerin Uzerine insa edilmektedir. Algi yalnizca fizyolojik ve mekanik bir veri edinme siireci degil ayni zamanda
Oznel olarak anlasilan ve yorumlanan bir siiregtir (Démuth, 2013, s.13-19). Algilama, bizim disimizda gelisen
somut veya soyut nesnelere ait tiim duyumlarin yorumlanarak anlamlandiriimasi siireci olarak tanimlanabilir.
Algi, insanin gevresinde meydana gelen olaylarin farkina varmasini ve anlamasini saglamasi agisindan insan
yasantisini kolaylastiran 6zellige de sahiptir. Algi yonetimi ise insanlik tarihi boyunca kullaniimis olsa da kavram
haline gelmesi XX. ylzyilda olmustur. Bu yontemi ilk kavramsallastiran ABD Savunma Bakanligi olmus ve daha
sonra XXI. ylzyilda ise popdlerligi artarak devam etmistir (Derman, 2021; Elsbach, 2006, s.2; Kayabas, 2021;
Siegel, 2005; Tung ve Atilgan, 2017). Elsbach (2006, s.12) algi yonetimini, izleyicilerin algilarini etkilemek igin 6rgiit
sozculeri veya temsilcileri tarafindan tasarlanan ve yirutiilen eylemlerin bltiuni olarak tanimlamaktadir. Algi
yonetiminin daha cok reklamlarda, pazarlamada, politikada ve askeri alanda yaygin olarak kullanildig
bilinmektedir (Argin, 2018; Savas, 2022). Bu nedenle glinimiizde algi yonetimi farkh sektérlerde oldugu gibi
yonetim alaninda da yaygin olarak uygulanmakta ve giderek daha o6nemli bir ara¢ haline gelmektedir
(Bughulashvili, 2013; Camur, 2020, Zaman, 2007).

Algi yonlendirmelerini ge¢cmiste televizyon ve yazili basin yaparken, glinimiizde sosyal medya yaratilan bu algiyla
islevini daha hizli bir sekilde yerine getirebilmektedir. Modern diinya vatandasi, parmaklariyla yaptiklari kiguk
bir hareketle bilgiye aninda ulasarak, dogrulugunu arastirmadan ve slizgecten gecirmeden yaymakta ya da algiy
yonetenlere bilingli ya da bilingsiz sekilde yardimci olmaktadir. Dogru bilgilerin yaninda, arastiriimadan
dogruymus gibi kabul edilen yanls bilgilerin dolasimda olmasi, algilarin istenilen sekilde yonlendirilerek bireysel
tepkilerin toplumsal tepkiye donlsmesiyle infial ve kaos yaratacak tehlikeli durumlara yol agmaktadir. Algi
yonetimini en ¢ok etkileyen faktorlerin basinda dijitallesme gelmekle beraber dijitallesme algl yonetimi strecini
son derece etkili hale getirmistir (Mengi ve Tirk, 2021, s.169). Yaratilan alginin temel amaci ise hedefledigi
kitlenin gorislerini etkileyerek tutum ve davranis degisikligiyle birlikte istenilen yonlendirmelere agik hale
getirmektir (Argin, 2021, s.5). Belirlenen hedeflere en hizli, en kolay ve en az zararla ulasmayl amag edinen
yonetim faaliyetleri de toplumlar lizerinde kamuoyu baskisi olusturmak veya baski gruplarini ise kosmak yerine
belirlenen hedeflere yonelik istek uyandirma ve ikna etme seklinde bir dénlisim gecirmistir. Etkilenmesi
beklenen hedef grup bu slirecin sonunda kendi iradelerine gore hareket ettiklerini diisiintirken aslinda bu sekilde
duslinmeleri icin 6zen gosterilerek hazirlanmis bir algl yonetimi faaliyeti ile karsi karsiya kaldiklarini fark
etmemektedirler (Uylas ve Argon, 2020). Cabioglu ve iseri (2015)’ye gére baski gruplari, hedefleri dogrultusunda
topluluklari manipile ederken, bir topluluktaki kiiglk (etnik, dini veya resmi) fikir ayriliklarini bliyiitebilmekte ve
hatta algl yonetimiyle toplumlari gatismaya siriikleyebilmektedir.

Ozer (2012) alginin sézliik anlaminin nesnel diinyay! duyu organlari araciligiyla 6znel bilince aktarma oldugunu
ifade etmistir. Algi, dis diinyamizda yer alan soyut ve somut nesnelere ait duyumlarin yorumlanarak anlamli hale
getirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Algi, herkese gore degiskenlik gosterir ve her insana farkh seyler ifade
etmektedir (Dingeli, 2020; Elnaga, 2012). Eraslan (2018, s.47), algi kavraminin temelindeki en 6nemli 6genin
“duyum”, duyumun ise bireyin cevresinden duyu organlari yoluyla elde ettiklerinin beyne iletilmesi, algilamanin
da duyumlarin gesitli bicimlerde orgiitlenip anlam kazanmasi ve yorumlanmasi oldugunu belirtmektedir. Jowah
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(2015) algiyi, duyusal bilgileri organize etme, tanimlama ve yorumlama sireci olarak tanimlarken, insanlarin nasil
davrandiklarini, gevrelerini nasil gérdiiklerini belirledigini, dolayisiyla algi, algilayanin kendi gergekleri oldugunu
ifade etmektedir. Algilar o kadar giclidurler ki, gordiiglimiz nesneleri nasil yorumladigimizin, neye
inanacagimizin ve bir duruma karsi nasil tepki verip nasil davranacagimizin en 6nemli yonlendiricileridirler. Otara
(2011) ise algi siirecini, duyusal uyarim (6rnegin size tanidik gelen bir koku hissettiginizde ¢ocukluk anilarinin
hatirlanmasini saglamasi), o uyaranin beyinde dizenlenmesi -negatif veya pozitif bir deger yiikleme- ve
duygularin da isin igerisine girdigi yorumlama ve ifade etme seklinde U¢ asamaya ayirmistir. Gliney (2012) ise
algilama surecinin, ¢evreden gelen uyaricilarin kabull, uyarilarin islenmesi, uyarilarin kisa veya uzun sureli
hafizada yer alan bilgilerle karsilastirarak gelecekte kullanmak Gzere hafizaya kaydedilmesi ve algilamanin sona
ermesiyle birlikte ortaya bir tepkinin ¢gikmasi seklinde dért asamada gergeklestigini ifade etmistir. Bu baglamda
her insan, c¢ocuklugundan, kiiltirel geg¢misinden, deger vyargilarindan, inanglarindan, diger insanlarla
etkilesiminden, egitim seviyesinden, yasadiklarindan, gordiklerinden ve 6grendiklerinden, akranlarindan veya
rol modellerinden elde ettikleri bilgi, deneyim ve yorumlariyla kendine ait bir algi 6riintisa olusturur.

Tufan (2022) alglyl, uyaranlarin duyumsanmasindan sonra bilissel bir isleme tabi tutularak uyaricinin
tanimlandigi, degistirildigi, karsilastirildigi ve yorumlandigi zihinsel bir faaliyet oldugunu sdyler. Barroso (2013)
alginin, insan bilgisinin temeli oldugunu vurgulayarak duyularimiz tarafindan algilanan bilgilerin, farkl entelektiel
yeterliliklerle iliskili bilissel yetenekler de kullanilarak diinya hakkindaki bilgilerimizin olustugunu sdylemistir. Bir
insanin entelektlel yetenegi bilgi tlrinu (duyusal, bilissel vb.) degerlendirmek icin beyne giren bilgileri analiz
etme yetenegidir. Bu bilgi daha sonra ona deger verecek sekilde yorumlanir. Bu nedenle algi, insan gevresi ile
surekli temas halinde olmasiyla birlikte yasamlari boyunca deneyimledikleri 6grenme firsatlarina gére gelisir,
blylr veya pekisir. Algl, cevremizdeki dinyaya iliskin olusturdugumuz duyusal deneyimimizdir. Cevresel
uyaranlarin taninmasini ve bu uyaranlara tepki olabilecek eylemleri igerir. Bir nesneyi algiladigimizda zihnimizdeki
gorunti ile kendisi arasinda paralellik kurmakla kalmaz ayni zamanda sevgi ve nefret, iyi veya kotl gibi subjektif
degerlendirmeler de yapariz. Bu baglamda algi kisinin gegmis yasam deneyimlerinden, kilturiinden, iginde
yetistigi cevreden ve gecmis bilgi birikimlerinden bagimsiz olmayip oldukga karmasik bir isleyise sahiptir. Kisinin
hayata bakisi, deger yargilari, semboller, inanclar, ideolojiler, yasam deneyimlerinden olusur ve buna duygusal
algi denir (Can, 2008; Argin, 2021). Algilama siirecinde duyu organlarinin yaninda bireyin o andaki istegi,
beklentisi, hayata bakisi ve gegmisteki deneyim ve bilgi birikimi gibi konular da oldukg¢a 6nemli yer tutmaktadir.
Bu anlamda, Gliney (2012) alginin simgesel algi (kiltirin etkisinde kalan simgelere karsi algi), gorsel algi (gorme
duyusuyla kazandig algi), duygusal algi (algilama sirecindeki duygusal tutum ve diisiinceler) ile segici algi (kisilik
ozelligi, ilgi ve beklenti, ihtiyag, degerler, gecmis yasantilariyla iliskili uyaranlara yakinlk) olarak dort cesidi
oldugunu séylemistir.

Teryima ve Anna (2016), her bireyin gorislerinin, degerlerinin ve davranis tarzlarinin benzersizliginin, kismen
bireylerin cevrelerindeki diinya hakkinda algiladiklari farkliliklardan kaynaklandigini, bireysel algilarin tutumlarin
olusmasina katki sunarken degerlerin, algilari sekillendirmeye yardimci oldugunu ve tutumlar tizerinde dogrudan
bir etkiye sahip oldugunu belirtmektedir. Bu anlamda algi, birdenbire meydana gelmez, 6znel bir nitelige sahip
olup kisiden kisiye degisir ve yorumlanir. Algi ydnetimindeki temel amag, kisiye gercege degil duymasi gerekeni
vermektir. Bu bazen bir bilgi olabilecegi gibi bazen bir inang, bazen de basit bir haz duygusu olabilmektedir. Zihin
programlanabilir bir organ oldugundan bu oldukga kolay bir siiregtir (Savas, 2022). Algida 6ncelikli unsurun
uyaran olmasi ve uyarana yiklenebilecek duygusal bir anlam, uyaranin baskalari tarafindan kolaylkla
yonlendirilebilmesine, algly1 dis miidahaleye acgik ve manipile etmeye uygun hale getirmektedir. Yilmaz (2018)
manipilasyonu, yetersiz, aldatici ve belki de taciz yoluyla baskalarinin algisini veya davranislarini degistirme
amaciyla yapilan psikolojik ve sosyal bir etki tiirii olarak tanimlamistir. Gliniimizde sirketlerden devletlere,
medya devlerinden internet fenomenlerine kadar herkes algimizi etkilemeye, bize belli bir Grini satmaya ya da
belirli gorisleri empoze edip kabul ettirme ¢abasi sergilemektedir. Bunu yapmanin en hizli ve kestirme yolu ise
aklimizin rasyonel tarafini devre disi birakarak duygusal ve irrasyonel yontemlerle ikna etmeye ¢alismaktir.
iknanin etkili kullanimi, alginin kalici olarak yénetilmesini saglar (Doko, 2020; Tanridgen ve Sari, 2019). Savas
(2022) algi yonetimini, disaridan alinan verilerin toplandig yer olan duygu organlarina uygulanan maniptlasyon
taktigi olarak degerlendirerek manipiilasyonun énemine vurgu yapmistir. Maniptlasyon ikna slrecinde nasil bir
algi yaratilmak isteniyorsa o sekilde uyarana maruz birakarak algiyi yonlendirmede kullanilan etkili yontemlerden
biridir.
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Alginin kisiden kisiye degisiklik gdstermesi, algilarin bilingli bir sekilde olusturulabilecegi ve dahasi kitlelerin
yaratilan algilara kolaylikla inandirilabilecegi ve bu da algilarin istenilen hedefe dogru yonlendirilebilecegi
anlamina gelmektedir (Bozkanat, 2021). Farkli baski gruplari, hedef kitlenin amaglarina uygun hareket edebilmesi
icin, hedeflenen kitlenin duygularini, algilarini, disiince sistemlerini, eylemlerini ya da davranislarini etkileme
cabasiicerisindedir. Etkilenmesi gereken bireyler ya da gruplar bu siirecin sonunda kendi iradelerine gore hareket
ettiklerini distlinlirken, aslinda bu sekilde diisinmeleri icin 6zenle hazirlanmis bir algl yonetimiyle karsi karsiya
kalmaktadirlar. Bu anlamda algi yonetimi, hedef kitlenin dusincelerini etkilemek ve verilecek karari
yoénlendirmek icin yapilan faaliyetlerin bitiiniine denilmektedir (Cabioglu ve iseri, 2015; Kayabas, 2020; Uylas,
2020). Shay (2019) algi yonetimini, rakibin kararlarini bizim lehimize etkilemek igin tasarlanmis eylemler olarak
tanimlamig olmasi algi yonetiminin kurgusal bir zemin Uzerinde inga edildigini gdstermektedir. Algi yonetimi,
hedefin dikkatini cekmek, hedefin dikkatini cekebilecek konuyla ilgili bilgileri dikkat cekecek bir bicimde sunmak,
bilgiyi hedefin hafizasi veya deneyimleriyle tutarl bir sekilde tasvir etmek/resmetmek, tutarl kalabilmek igin
bilgileri tekrar tekrar iletmek ve hedef grup veya bireyin manipiilasyonu anlamamasi i¢in ¢aba sarf etmek olarak
dort siireci icermektedir (O’Neill, 1989, aktaran Callamari ve Reveron, 2003). Uylas (2020) ise basarili bir algi
yonetim siirecinin var olan algilari belirleme, izlenim ve etki olusturma ile algiy1 olusturma ve yonlendirme olarak
U¢ asamadan olustugunu; algi yénetiminde basarili olabilmek igin ic asamanin da atlanmadan, planli ve dikkatli
bir sekilde ylritilmesi gerektigini ifade etmistir.

Algi yonetimi bireyler veya gruplar agisindan dnemli oldugu kadar érgitlerin hedef ve amaglarina ulagabilmesinde
¢alisanlarin performansinin artirmasi agisindan yénetim kademesi icin de énemli bir unsurdur. Bireysel algilar
orgutsel davranisi, 6rgltsel davranis da bireysel ve orgitsel basariyi etkiler (Elnaga, 2012). Algisal farkliliklar her
insana gore degisebilmekle birlikte bu farkliliklari anlamak, yorumlamak érgit yoneticileri veya liderleri agisindan
onemli yonetim becerilerinden biridir (Pam, 2013). Liderlerin, alginin nasil yonetilecegi konusunu dikkate
almalari, yanlig bir alginin alinacak érgutsel kararlarda olumsuz sonuglara yol agabilecegini diisiinmeleri gerekir.
Calisanlarin algilarina duyarli liderler, olumsuz algiy1 ortadan kaldirmak, olumlu bir algiyi pekistirmek igin iletisim
becerilerini bir ara¢ olarak kullanir (Otara, 2011). Algilar yonetiminin 6grenilebilir olmasi, belirli taktikleri
icermesi, algl yonetimini 6rgiitin hedeflerine ulasmasi amaciyla yonetici veya liderlerin kullanabilecegi ve
gelistirebilecegi bir stratejiye dontstirmektedir. Sari (2019), algi yonetiminde yoneticilerin veya liderlerin belirli
taktikleri kullandigini ifade etmis ve bu taktikleri; net hedeflere sahip olmak, bilgilerin tutarli oldugundan emin
olmak ve giivenirligi artirmak, elde olan bilgileri pekistirmek icin ¢ok yonli kaynaklardan toplanacak kanit ve
verilere sahip olmak, algi yonetiminin basarilhi uygulanabilmesi icin ¢ok az kisinin bilmesi (glvenlik), gerekli
organizasyon ve propaganda hizmetleri (koordinasyon), bilginin tutarl ve senkronize dagitilmasi icin gerekli olan
hiyerarsik yapi ve en son olarak da gelisen bilgiler ortadan kaldirilarak dogrulanamayan ifadeler araciligiyla algiy!
yonetenler tarafindan bilgilerin tekrar tretilmesi olarak siralamistir. Dolayisiyla bireyin davranislarini anlamaya
calismak onun algisini anlamaya calismak, alglyi yonetmek insani yonetmek demektir denilebilir (Sari, 2019;
Zengin ve Bekmezci, 2021). Diger orgitlerin yoneticilerinde oldugu gibi egitim 6rgitlerindeki yoneticiler de
calisanlarin davranislarini anlamak, yorumlamak, onlarin diislincelerini etkilemek ve yonlendirmek adina gesitli
alg1 yonetimi taktiklerini kullanabilmektedirler. Egitim oOrgitiu ydneticilerinin algi yonetimi ve taktiklerini
kullanmasi 6rgiit ve ¢alisanlar agisindan olumsuz sonuglar dogurabilecegi gesitli arastirma sonuglariyla ortaya
konulmustur (Kiling, 2021; Sari, 2019; Korkmaz ve Kosar, 2023).

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin algi yonetimi taktiklerini kullanma durumlarinin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesi olarak belirlenmistir. Arastirmanin problemi “Bursa ilinde kamu
okullarinda gorev yapan 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin algl yonetimi taktiklerini kullanma durumlari ne
dizeydedir?” seklinde belirlenmistir. Arastirmanin alt problemleri séyle siralanabilir:

1- Okul yoneticilerinin algl yonetimi taktiklerini kullanma durumlari cinsiyete gore anlaml bir sekilde
farkhlasmakta midir?

2-  Okul yoneticilerinin algl yonetimi taktiklerini kullanma durumlari okul tiriine gére anlamh bir
sekilde farklilasmakta midir?

3- Okul yoneticilerinin algi yonetimi taktiklerini kullanma durumlari gérev yapilan ilceye goére anlamh
bir sekilde farklilasmakta midir?

4-  Okul yoneticilerinin algl yonetimi taktiklerini kullanma durumlari mesleki kideme gére anlaml bir
sekilde farklilasmakta midir?
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5-  Okul yoneticilerinin algi yonetimi taktiklerini kullanma durumlari egitim durumlarina gére anlamh
bir sekilde farklilasmakta midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirma betimsel tarama modelinde tasarlanmis nicel bir arastirmadir. Tarama modelleri, gegmiste var olmus
ya da halen devam eden bir durumu var olan sekliyle betimlemeyi amaglar (Karasar, 2023). Cepni (2021, s.100),
betimsel c¢alismalari genel olarak ortaya konan bir durumu aydinlatmak, standartlar c¢ercevesinde
degerlendirmeler yapmak ve olaylar arasindaki olasi iliskileri ortaya cikararak incelenen durumu ayrintili sekilde
tanimlamak ve agiklamak olarak tanimlamistir. Bu arastirmada 6gretmenlere gére okul yoneticilerinin algi
yonetimi taktiklerini kullanma durumlarinin var olan durumuyla betimlenmesi amaglanmaktadir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini 2022-2023 istatistiklerine gore Bursa ilinde ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki kamu
okullarinda gérev yapan 41.638 6gretmen olusturmaktadir. Kuramsal Orneklem Biiyiikliikleri Tablosu’na gére
evren buyukligu 50.000 oldugunda, 6rneklem biylkliginin .05 6rnekleme hatasi ile en az 381 olmasi
dnerilmektedir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Orneklem seciminde olasilikli olmayan érnekleme yéntemlerinden
basit rasgele 6rnekleme yontemi kullanilmis, verilerin toplanmasinda gonillilik esas alinmistir. Arastirmaya
Bursa’nin farkli ilgelerindeki kamu okullarinda gorev yapan 383 6gretmen katilmistir. Arastirmaya katilan
o6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Kadin 206 53.8 53.8 53.8
Erkek 177 46.2 46.2 100.0
Toplam 383 100.0 100.0

Egitim durumu

Lisans 300 78.3 78.3 78.3
Lisansustu 83 21.7 100.0 100.0
Toplam 383 100.0 100.0

Gorev Yapilan

Okul tara

Okul oncesi- 24.3 24.3 243
ilkokul

Ortaokul 103 26.9 26.9 51.2
Ortadgretim 135 35.2 35.2 86.4
Diger 52 13.6 13.6 100.0
Toplam 383 100.0 100.0

Mesleki Kidem

1-10 94 24.5 24.5 28.9
11-15 88 23.0 23.0 47.5
16-20 74 19.3 19.3 66.8
21-25 67 17.5 17.5 84.3
26 ve Ustl 60 15.7 15.7 100.0
Toplam 383 100.0 100.0

Gorev Yapilan

ilce

Merkez 292 76,2 76,2 76,2
Diger 91 23,8 23,8 100,0
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Toplam 383 100,0 100,0

Tablo 1’e gore katilimcl 6gretmenlerin %53,8’i kadin, %46,2’si erkektir ve %78,3’U lisans mezunudur. %24,3'{
okul oncesi ve ilkokulda, %26,9’u ortaokulda, %35,2’si lisede, %13,6’siI diger kurumlarda gorev yapmaktadir.
%24,5’inin mesleki kidemi 1-10 yil, %15,7’sinin mesleki kidemi ise 26 yil ve Gzeridir. Ogretmenlerin %76,2’si
merkez ilcelerde (Osmangazi, Niltfer, Yildirnm, Giirsu, Kestel), %23,8'i diger ilcelerde gérev yapmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu ile Tanriégen ve Sari
(2017) tarafindan gelistirilen “Okul Yéneticilerinin Algi Yénetimi Taktikleri Olgegi” kullanilmistir. Arastirma
uygulamasi icin Bursa il Milli Egitim Midirligi'nde uygulama izinleri ve etik kurul onayr alinmistir. Okul
Yéneticilerinin Algi Yonetimi Taktikleri Olgegi 22 maddeden ve tek boyuttan olusan 5’li likert tipi bir 8lcektir.
Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi 0,976 (Sari, 2019), bu arastirmada ise .965 olarak hesaplanmustir.
Kisisel bilgi formunda bagimsiz degisken olarak gorev yapilan ilge, gorev yapilan okul tiirl, mesleki kidem, egitim
durumu ve cinsiyet degiskenleri dikkate alinmigtir.

Verilerin Toplanmasi ve Verilerin Analizi

Arastirma verileri arastirmacilar tarafindan yiz yize iletisimle ve Google forms araciligiyla toplanmistir. Veriler
oncelikle MS Excel programi kullanilarak tablolastirilmis, daha sonra SPSS 22 programi kullanilarak analiz
edilmistir. Oncelikle verilerin normal dagilima uygun olup olmadigina bakilmistir. Bliylikdztiirk'e (2004) gore grup
blylkligiiniin 50'den kiglik olmasi durumunda Shapiro-Wilk, 50'den bliyik olmasi durumunda Kolmogorov
Simirnov Testi puanlarin normal dagihma uygunlugunu incelemede kullanilir ve hesaplanan p degerinin .05'ten
blyuk ¢ikmasi durumunda puanlarin normal dagilimindan anlamli sapma gostermedigi seklinde yorumlanir.
Kolmogorov Simirnov Testi sonucunda p =.200 (p>.005) olarak olgtlmistur. Carpikhk ve basiklik degerlerinin %5
glven araligiigin £2.58, %1 gliven arahgi igin de £1.96 olmasi beklenir (Liu vd., 2005). Carpiklik ve basiklik testinin
sonuglarina bakildiginda, carpiklik degerinin .114, basiklik degerinin .632 oldugu, %1 giiven araliginda beklenen
aralikta oldugu gorulmektedir. Arastirma verileri normal dagilima sahip oldugundan analizlerde parametrik test
istatistigi kullanilmistir.

Okul Yéneticilerinin Algi Yonetimi Taktikleri Olgegi 5'li likert derecelendirme ile 6lgeklenmektedir. Olgekten en az
22 en ¢ok 110 puan alinabilmekte ve Olgekten alinan puanin artmasi 6gretmenlerin okul yoneticilerinin algi
yonetimi taktiklerini kullanma diizeyine iliskin algilarinin da arttigi anlamina gelmektedir (Sari, 2019). 5’li likert
Olceklerine gore aritmetik ortalama degerlendirme araliklari Tablo 2’de verilmis, bulgular bu dogrultuda
yorumlanmistir.

Tablo 2. 5’li Likert Olcegine Goére Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirme Araligi

Aralik Diizey
1.00-1.80 Higbir zaman
1.81-2.60 Nadiren
2.61-3.40 Arasira
3.41-4.20 Cogu zaman
4.21-5.00 Her zaman

Tablo 2’ye gore puanlardaki artis 6gretmenlerin okul yéneticilerinin algl yonetimi taktiklerini kullanma diizeyine
iliskin algilarinin yiiksekligini, azalma ise dislikligln( gostermektedir.

BULGULAR

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin algi yénetimi taktiklerini kullanma durumlarina iliskin gérisleri Tablo 3’te
verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Algi Yonetimi Taktiklerine Kullanma Durumlarina iliskin Goriigleri

Degiskenler N X ss Diizey
Algi Yonetimi Taktikleri 383 2.88 4.05 Arasira

Tablo 3’e gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin algi yonetimi taktiklerine iliskin gorislerinin “ara sira”
dizeyinde oldugu, ortalama degerinin X=2,88 olarak gergeklestigi gérilmektedir. Bu durumda 6gretmenlerin
yoneticilerin algi yonetimi taktiklerine ara sira bagvurdugunu disiindiikleri séylenebilir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin algi yonetimi taktiklerini kullanma durumlarinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore degisip
degismedigine iliskin t-testi sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére Okul Yoneticilerinin Algi Yonetimi Taktiklerini Kullanma
Durumlarina iliskin T-testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet X ss sd t p
. 4, . Kadin 206 293 4.31 381 1.221 .047*
Alg1 Yonetimi Taktikleri Erkek 177 5 82 3.7

*p<.05

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin algi yonetimi taktiklerine [t (381)= 1,221, p<.05] iliskin
algilarinin cinsiyete gore istatistiksel agidan anlamli sekilde farkhlastigi goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin
(X=2,93) okul yoneticilerinin algi yénetimi taktiklerini kullanma dizeyine iliskin algilarinin erkek 6gretmenlere
(X=2,82) gére daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin algi yénetimi taktiklerini
kullanma durumlarinin 6gretmenlerin gérev yaptiklari okul tlrine gore degisip degismedigine iliskin ANOVA
sonuglari Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Gérev Yaptiklari Okul Tiriine Gére Okul Yéneticilerinin Algi Yénetimi Taktiklerini
Kullanma Durumlarina iliskin ANOVA Sonuglar!

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F P Fark
Gruplar arasi  10622.073 3 3540.691 91.78 .000*  Okul 6
e Grup igi 146211.781 379 385.783 ilkokul-
Alg1 Yonetimi e
Taktikleri ortaogretim
Toplam 156833.854 382 Ortaokul-
ortadgretim
*p<.05

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin algl yonetimi taktiklerine [F(3,379)=9,178, p<.05] iliskin
gorislerinin  6gretmenin gorev yaptigi okul tiirline gore istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi
gorilmektedir. Farkin hangi gruplarin arasinda oldugunu bulmak icin Scheffe Testi yapilmistir, okul yéneticilerinin
algi yénetimi taktiklerini kullanma diizeyine iliskin ortaégretim 6gretmenlerinin (X=3,17) géruslerinin okul 6ncesi-
ilkokul (X=2,68) ve ortaokul (X=2,64) 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugu gérilmistiir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin algl yonetimi taktiklerini kullanma durumlarinin 6gretmenlerin egitim durumuna gore degisip
degismedigine iliskin t-testi sonuglari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gore Okul Yéneticilerinin Algi Yénetimi Taktiklerini Kullanma
Durumlarina iliskin T-Testi Sonuclari

Degiskenler Cinsiyet N X ss sd t p

Lisans 300 2.80 4.04 381 -3.363 .001*
Lisansusti 83 3.17 3.82

Alg1 Yonetimi Taktikleri

*p<.05
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Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin algi ydonetimi taktiklerine [t (381)=-3,363, p<.05] iliskin
algilarinin egitim durumuna gore istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilastigi gorilmektedir. Lisansisti
mezunu 6gretmenlerin (X=3,17) okul yéneticilerinin algi ydnetimi taktiklerini kullanma dizeyine iliskin algilarinin
lisans mezunu dgretmenlere (X=2,80) gére daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin
algi yonetimi taktiklerini kullanma durumlarinin 6gretmenlerin mesleki kideme gére degisip degismedigine iliskin
ANOVA sonuglari Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Okul Yoneticilerinin Algi Yénetimi Taktiklerini Kullanma
Durumlarina iliskin ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F Fark
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplar arasi  6057.685 4 1514.421 3.797 .005* 1-10/ 26
Grup igi 150776.169 378  398.879 ve Uzeri
11-
Algi Yonetimi 15/26
Taktikleri Toplam 156833.854 382 e
20/26
ve Uzeri

*p<.05

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin algi yonetimi taktiklerine [Fs,377=4,407, p<.05] iliskin
gorislerinin 6gretmenin mesleki kidemine gore istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi gorilmektedir.
Farkin hangi gruplarin arasinda oldugunu bulmak i¢in Scheffe Testi yapiimistir, okul yoneticilerinin algi yonetimi
taktiklerini kullanma diizeyine iliskin mesleginde 26 yil ve (izeri deneyimi olan 6gretmenlerin (X=3,28) gorislerinin
1-10 yil deneyimi olan (X=2,26), 11-15 yil deneyimi olan (X=2,27) ve 16-20 yil deneyimi olan (X=2,75)
dgretmenlerden daha yiiksek oldugu gorilmistiir. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin algl yénetimi taktiklerini
kullanma durumlarinin 6gretmenlerin gérev yaptiklari ilceye gore degisip degismedigine iliskin ANOVA sonuglari
Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Gérev Yaptiklari ilcelere Gére Okul Yéneticilerinin Algl Yénetimi Taktikleri Kullanma
Durumlarina iliskin ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler E 0 Fark
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Algi Yonetimi Gruplar arasi  8988.587 13 691.430 1.726 .054
Taktikleri Grup igi 147845.267 369  400.665 -
Toplam 156833.854 382
*p<.05

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin algi yonetimi taktiklerine [F(13,369)=1,726, p>.05] iliskin
gorislerinin 6gretmenin gorev yaptigi ilceye gore istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi goriilmektedir.

TARTISMA, SONUGC ve ONERILER

Bu arastirma okul yoneticilerinin algl yonetimi taktiklerine iliskin Bursa ilinde ilkokul, ortaokul ve lise
kademesindeki kamu okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin gorislerinin belirlenmesi amaciyla 383 6gretmenin
katihmiyla gergeklestirilmis ve arastirmaya dayali sonuglar elde edilmistir.

Robbins ve Judge'a (2013) gore insanlarin algilarinin orgitsel davranis anlaminda neden 6nemli oldugu neyin
gercek oldugundan ziyade insanlarin neyi gercek olarak algiladiklarina gore sekillenmektedir (Robbins ve Judge,
2013). Algi yonetiminde insanlarin yerlesik algilarini anlamlandirmak bireylerin nasil ve neyden etkilendigi
konusunda saglam bir temel olusturur ki bu anlamda yoneticilere yonelik mevcut algilarin analiz edilmesi algi
yonetiminde kritik bir noktadir (Aktepebasi, Altinay ve Dagli, 2018). Arastirmada 6gretmenlerin yoneticilerin algi
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yonetimi taktiklerine ara sira basvurdugunu duslndikleri tespit edilmistir. Sari (2019) tarafindan yapilan
calismada 6gretmenlerin yoneticilerin kullandiklari algi yonetimi taktiklerine iliskin gorisleri “nadiren” olarak
bulunmus ve bu bulgu, yéneticilerin okullarda algi yonetimi taktiklerine nadiren bagvuruyor olabilecegi ya da
o0gretmenlerin aslinda bir algi ydnetimine maruz kaldiklarini fark etmemis olabilecegi, dolayisiyla yoneticilerin algi
yonetimi kullanma konusunda oldukga basarili oldugu seklinde yorumlanmistir. Uylas (2017) tarafindan yapilan
¢alismada ise 6gretmenlerin yoneticilerin kullandiklari algi yonetimi taktiklerini kullanmalarina iliskin gérislerinin
“sik sik”, Coban (2019) tarafindan yapilan galismada ise “her zaman” diizeyinde oldugu sonucuna ulasiimistir.
Trust ve Yeukai (2016) tarafindan ylksekogretimde algi yonetimi taktiklerine yonelik farkindaligin
degerlendirilmesi amaciyla yapilan ¢alismada 6gretim gorevlilerinin Gniversite ortaminda kullanilan algi yonetimi
taktikleri konusunda farkindaliklarinin diisik oldugu sonucuna ulagiimistir.

Okul yoneticilerinin algi yonetimi taktiklerine iliskin 6gretmenlerin algilarinin cinsiyete, 6gretmenin gorev yaptigl
okul turiine, egitim durumuna, mesleki kidemine gére anlaml sekilde farklilik gosterdigi ancak 6gretmenin gorev
yaptigi ilgeye gore anlamli farklihk gostermedigi sonucuna ulagiimistir. Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere,
ortadgretim Ogretmenlerinin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine, lisanslsti mezunu 6gretmenlerin lisans
mezunu 6gretmenlere, mesleginde 26 yil ve tizeri deneyimi olan 6gretmenlerin 1-5 yil ve 16-20 yil deneyimi olan
o6gretmenlere gore okul yoneticilerinin algi yonetimi taktiklerini daha fazla kullandigini distindiikleri bulgusuna
ulagilmistir. Atalay (2019) tarafindan yapilan arastirmada okul middrlerinin kullandiklari 6rgitsel strateji ve
taktiklere iliskin 6gretmen goruslerinin cinsiyete, 6grenim durumuna gore anlamh sekilde farkhlastigi ancak
mesleki kideme gore farklilasmadig gorilmistir. Bu arastirmanin sonuglarini destekler bicimde, kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere, lisansisti egitim mezunu 6gretmenlerin, 6n lisans ve lisans mezunu
ogretmenlere gore okul maddrlerinin daha yliksek dizeyde 6rgitsel strateji ve taktik kullandigini distndukleri
sonucuna ulasiimistir.

Algi yonetimi taktiklerinin kullanilmasinda veya kullanildiginin fark edilmesinde egitim durumlari, bireylerin bilgi
diizeylerini, algiladiklarini yorumlama ve elestirel diisinme becerileri ile iletisim yeteneklerini belirleyen 6nemli
unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica Konan ve Cavusoglu (2018) tarafindan yapilan ¢alismada okul
yoneticilerinin algi yonetimi taktiklerini kullanma durumlarina iliskin 6gretmenlerin algilarinin cinsiyete goére
degiskenlik gosterdigi bulgusuna ulagsmis ancak bu arastirmadan farkh olarak erkek Ogretmenlerin kadin
o6gretmenlere gore okul yoneticilerinin algi yonetimi taktiklerini daha fazla kullandiklarini diisindtgi sonucuna
ulasilmistir. Bunun yaninda Drory ve Beaty (1991), erkeklerin politik davranislara karsi kadinlardan daha
hosgorili oldugunu, katiimcilarin kendi cinsiyetindeki politik manipllatorlere goére karsi cinsiyetteki politik
manipllatoérlere daha olumlu baktiklarini ifade etmektedir. Bu baglamda algi yonetimi taktiklerini kullanan
yoneticilerin cinsiyeti ile ydneticisinin algi yonetimi taktiklerini kullandigini ifade eden ¢alisanlarin ayni cinsiyetten
olmasi kabul edilebilirligi etkiledigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin yéneticilerin kullandigi algi ydnetimi taktiklerini ne zaman, hangi durumlarda kullandiklarinin
farkinda olmalari ve algilarinin yonetilmesine izin vermemeleri, farkl veri kaynaklarinin kullaniimasiyla birlikte
algi yonetiminin ve manipilasyonun 6niine gegcilebilecegi, yasanan duruma yoénelik bilingli farkindaliklarini
artirmalari ve etkili karar verme stratejilerini kullanmalari 6nerilmektedir. Yoneticilerin ne zaman, hangi
durumlarda algi yonetimine basvurduklari, hangi taktikleri ne siklikla kullandiklarina dair olgubilim (fenomenoloji)
deseninde arastirmalar tasarlanabilir. Ayrica 6rgiti hedeflerine tagima amacina yonelik algl yonetimi taktiklerini
kullanma konusunda egitim yoneticilerine 6zgl egitim programlari hazirlanabilir. Yonetim anlayisinda etik
unsurlara dikkat eden, mesleginde dogruluk ve diiriistligi ilke edinerek insani, toplumsal ve evrensel degerleri
oncelikleyen, insanlarin kisilik haklarina saygili davranan ve bu degerleri gbzeten okul yoneticilerinin 6rgiitl
hedefleri dogrultusunda harekete gecirebilmesi adina algi yonetimi taktiklerini kullanmasinin orgiite
yansimasinin olumlu kazanimlarinin da olabilecegi soylenebilir. Ancak, okul yoneticilerinin kullandigi algi yonetimi
taktiklerinin 6rgit iklimi, orglitsel motivasyon, érgltsel baghlik, orgltsel gliven, orgit ici iletisim acisindan orglite
yansimalarinin ¢gesitli degiskenler acisindan oOrgitsel davranis baglaminda degerlendirilebilecek farkh
arastirmalarin tasarlanabilecegi 6nerilmektedir.

Etik Beyan ve Kurul Onayi
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Ozet

Bu ¢alismanin amaci kaynastirma egitiminde yasanilan sorunlari belirlemek ve yasanilan bu sorunlara yonelik
olasi ¢dziim onerileri ortaya koymaktir. ilgili calisma nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseniyle
dizenlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu kartopu (zincirleme) érneklem teknigiyle belirlenmis 8 egitimciden
olusmaktadir. Arastirmada yari yapilandirilmis gériisme teknigi kullaniimis; elde edilen veriler betimsel analiz
teknigi ile ¢6ziimlenmistir. Buna gore katilimcilar sorun kavramini; sikinti, ¢ézilmesi gereken durum, problem,
istenmeyen durum ve plriz olarak ifade etmislerdir. Katiimcilar kaynastirma egitiminde karsilasilan sorunlari;
zaman yetersizligi, veli tutumlari, 6gretmen tutumlari, yetersiz fiziki kosullar, materyal yetersizligi, akran zorbaligl,
mevzuat sorunlari, degerlendirme sorunlari ve ulasim sorunlari olarak belirlemislerdir. Katilimcilar kaynastirma
egitiminde yasanilan sorunlarin Gstesinden gelinmesi icin bilgilendirme, is birligi, empati ve hosgorl, materyal
temini, fiziki sartlarin iyilestirilmesi, denetim, psikolojik destek ve miifredatin iyilestirilerek gelistirilmesi seklinde
birtakim 6nerilerde bulunmuslardir. Arastirmacilar elde edilen tim bulgular 1siginda; egitimin her kademesinde
oldugu gibi kaynastirma egitiminde de birtakim sorunlar oldugu bu sorunlarin tstesinden gelinmesi igin egitimin
tiim paydaslarina sorumluluk diistigi sonucuna ulasmuslardir.

Anahtar Sozciikler: egitim, kaynastirma egitimi, sorun.

PROBLEMS ENCOUNTERED IN INCLUSIVE EDUCATION AND SOLUTIONS
Abstract

The aim of this study is to determine the problems experienced in inclusive education and to offer possible
solutions to these problems. The relevant study was organized with a phenomenology pattern, one of the
qualitative research designs. The study group of the research consists of 8 educators determined by snowball
(chain) sampling technique. Semi-structured interview technique was used in the research; The obtained data
were analyzed with the descriptive analysis technique. Accordingly, the participants defined the concept of
problem; They expressed it as distress, a situation that needs to be solved, problem, undesirable situation, and
problem. Participants explained the problems encountered in inclusive education; They identified these as lack
of time, parent attitudes, teacher attitudes, inadequate physical conditions, lack of materials, peer bullying,
legislative problems, evaluation problems, and transportation problems. Participants made some suggestions to
overcome the problems experienced in inclusive education, such as information, cooperation, empathy and
tolerance, material supply, improvement of physical conditions, supervision, psychological support, and
improvement and development of the curriculum. In light of all the findings obtained by the researchers; They
concluded that there are some problems in inclusive education, at all levels of education, and that all
stakeholders of education have a responsibility to overcome these problems.

1 Bu ¢alisma Prof.Dr.Adem BAYAR’In danismanhginda Handan DUYURAN’In Amasya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlsl Egitim Yonetim Bilim Dali ylksek lisans programi kapsaminda hazirlamis oldugu seminerden
Uretilmistir.
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GIRIS

Toplumlari derinlemesine etkileyen, 6nemli bir etkinlik alani olan egitimin, meslek ilkeleri ve etik degerlerinin
hayata gecirilme bicimi, toplumdaki kisilerin karakterlerinin sekillenmesinde etkin rol oynamaktadir. Tirkiye
nifusunun neredeyse timin ilgilendiren bir kamu hizmeti olan egitimin insanlara sunumunda esitlik, adalet ve
tarafsizlik gibi temel ilkelerle ilerlemek, kamu gorevlileri icin énemli bir ylikimlaliktir ve bu hizmetten
faydalanan insanlar igin temel bir haktir (Aydin, 2003). Egitim sistemi degisen dlinya kosullarina uyum saglamasi
icin blitin bireylerin gerekli nitelik ve becerilerle donatilmasini saglamakla gérevlidir. Bu baglamda kaynastirma
egitimi normal gelisim gbsteren insanlar ve 6zel ihtiyag sahibi insanlarin uyumunu saglama konusunda énemli bir
unsuru olusturmaktadir (Eres & Canaslan, 2017). Ancak kaynastirma egitimi siireciyle ilgili zaman zaman giincel
ve yazil medyada nahos olaylarin yasandigina dair haberler yer almaktadir. Ornegin ulusal medyada yer alan bir
haber de “Zonguldak Eregli'deki bir lisede, 6zel ihtiya¢ sahibi bir 6grenciye, sinif arkadaslari tarafindan siddet
uygulandi, alay edildi, yasananlar kameraya kaydedildi” (ngazete, 2022) iddialari yer almaktadir. Ozel gelisim
gosteren kisilere karsi yasanan tiim bu negatif tutumlari degistirmede, 6grencilerin yardimseverlik, hosgori ve
saygl degerlerini gliclendirmede, empati roliiniin belirlenmesi kaynastirma egitiminin basariya ulasmasinda etkin
bir unsurdur (Uysal, 2019). Ozel ihtiyac sahibi kisilerin farkliliklariyla yasamayi, bu farkliliklarin kabul edilmesini
ve o kisilerin duygu ve dislincelerinin bizimkiler kadar degerli oldugunu kavrayabilmek icin desteklenmesi
gereken beceri empatik beceridir (Onder, 2015). Nitekim kisilerin toplumsal anlamda karsilastiklari sorunlarin
ana sebebinin empatik becerilerindeki yoksunluk ve yetersizlik oldugu kabul edilebilir (Ersoy & Kosger, 2016).

Ulusal medyada yer alan baska haber de ise; “Afyonkarahisar’da bir ilkokuldaki 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
kutlamalari icin hazirlanan gosteride 23 kisilik sinifta dikkat eksikligi oldugu gerekgesi ile bir 6grencinin gosteri
grubundan cikarilip kdsede ayri tutulmasi sosyal medyada biiyiik tepkiye neden oldu, il Milli Egitim MUdUrliga
konuyla ilgili inceleme baslatti” (NTV, 2023) ciimleleri yer almaktadir. Ulkemizde Milli Egitim Bakanhg (MEB,
2013) égretmen kilavuz kitabi iceriginde; “Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin, zihinsel, davranissal, fiziksel ve
sosyal ihtiyaglarina yanit verecek sekilde bir egitim 6gretim programi olusturulmalidir. Yetenekleri veya engellilik
durumlari ne olursa olsun, biitiin 6grenciler okul etkinlik ve faaliyetlerinde esit sekilde katilim saglayarak, saygi
gorme, takdir edilme ve arkadaslik gelistirme firsatlariyla tiim yetenek seviyelerinden yasitlari ile etkilesim kurma
hakkina sahiptir” ilkesine yer verilmektedir. Ozel ihtiya¢ sahibi bireylerin, gelisim 6zelliklerine ve ihtiyaglarina
uygun sekilde planlanmasi gereken kaynastirma egitim uygulamalarinda; yonetici, 6gretmen, alan uzmani, veli
ve 6grenci, egitim-6gretim surecinde is birligi icinde ekip ruhuyla hareket etmelidirler (Karaoglan, 2022). Yapilan
bazi ¢alismalarda yukarida siralanan egitim paydaslarinin kaynastirma egitimi konusunda yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmadiklari ve konuyla ilgili yogun bir egitim stirecinden geg¢meleri gerektigine deginilmistir (Celik, 2006).
Ayrica Nar ve Tortop’un (2017) yaptiklari ¢calismada, 6zel ihtiyag sahibi 6grencilerin egitimi ile ilgili yapilan
uygulamalarin ve destek egitim odalarinin yeterli ve zengin materyal ile uygun egitim-6gretim ortamina sahip
olmadigi belirtilmistir.

Yukarida deginilen gerekgelerden dolayi kaynastirma egitim uygulamalarinda yasanilan sorunlarin derinlemesine
incelenmesi ve ¢éziim 6nerileri sunulmasi icin ilgili calismanin yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur. ilgili literatir
incelendiginde, kaynastirma egitim uygulamalari ve yasanan sorunlar ile ¢d6ziim Onerileri konusunda bircok
calisma yapildigi goriilmektedir. Bu c¢alisma ile egitimcilerin gorislerinin, yasanan sorunlarin ve ¢6zim
Onerilerinin derinlemesine incelenmesi konusunda, ilgili arastirma alana katki saglamasi amaciyla yapilmistir.

LITERATUR TARAMASI

Bu baslik altinda; egitimin tanimi, kaynastirma egitimi ve dnemi, kaynastirma egitim uygulamalari tarihgesi,
kaynastirma egitim uygulama tirleri ve kaynastirma egitiminde yasanilan sorunlar ve ¢6ziim yollari bashklarina
yer verilmistir.

Egitimin Tanimi

Egitim kisinin duygusal, bedensel, zihinsel, toplumsal davranis ve becerilerinin istenilen dogrultuda gelistirilmesi
ve kisiye yeni bilgiler, beceriler ve davranislar kazandirilmasi sirecinde gosterilen cabalarin timudir (Akyiz,
1982). Egitim insanligin var olmasiyla beraber, uygulama bigimi degisiklik gostermis olsa da her toplumda yasanan
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bir eylem olmustur (Varis, 1981). Bir etkilesim olan egitimin gerceklesmesi i¢in mutlaka sosyal bir ortama ihtiyag
vardir. Sosyal ortamin olugmasi igin toplum ya da toplulugun olmasi gerekir (Ersozli ve digerleri, 2009). Clink
var oldugu doga icinde miicadele eden insanoglu, bu miicadelede basarili olmak adina mecburi bir is birligi
alanina girerek gevresiyle iletisime ge¢cmistir. Bu etkilesimle kisi, degisim gdstermis ve yeni davranislar, beceriler
edinmistir. insanoglunun davranislarini degistiren bu egitim siireci 8grenmenin olustugu her durumda béylelikle
var olmustur (Varis, 1981; akt; Gultekin, 2020). Ayrica toplumlarin varligini devam ettirmelerini, gelismelerini ve
surekliligini saglamak icin de bir egitim etkinligine ihtiya¢ duymuslardir (Ersozlii ve digerleri, 2009). Her toplumda
farklilik gésteren egitim sistemi, insan yetistirme bicimi ve kiltiirel bir farklilik olarak tarihin her déneminde
dikkatle izlenmistir. Eski seyyah ve yazarlarin eserlerinde toplumlarin sahip oldugu farkli egitim sistemleri ile ilgili
bircok bilgiye ulagilmaktadir. Ayrica tarih boyunca bazi toplumlarin digerlerinden nitelikli ve tstiin yapida olmalari
onlarin uyguladigi mikemmel egitim sistemine baglanmistir. Bilim diinyasinda egitim biliminin net olarak olusup
gelismesiyle beraber egitim amacl ¢alismalar yapilip raporlar verilmeye; farkli egitim sistemlerini inceleyen, bu
sistemleri karsilastiran merkezler kurulmaya, uluslararasi anlasmalar yapilmaya baslandigi gorilmustar (Ergtn,
1985).

insanoglunun bilim ve teknolojide &zellikle son yiizyilda gerceklestirmis oldugu biiyiik ilerleme ve yenilikler;
toplumda bir¢ok alanda degisime neden oldugu gibi egitim alaninda da hem olumlu hem olumsuz degisimler
yasanmasina neden olmustur (Ozdemir, 2011). Giiniimiizde yasanilan hizli degisimle bilginin karmasik ve yogun
olmasi onu kullanan kisileri sinirlamaktadir. Egitim ise bilgiyi elde etme yollarini daha sistemli hale getirerek,
bilginin kullaniimasinda bireylere daha segici ve bilingli olmayi 6gretip, 6grenme yol ve yéntemlerini bulmalarini
saglayip, kisilere daha genis hareket alani olusturmaktadir. Boylelikle degisen diinya diizeninde insanlarin
yeniden egitilerek yeni sartlara uyumlu hale getirmede egitimin ¢ok 6nemli katkilar sundugu gorilmektedir
(Balay, 2004).

Kaynastirma Egitimi ve Onemi

Ozel egitim kavrami, 6zel ihtiyac sahibi bireylerin gelisim 6zelliklerine ve ihtiyaglarina uygun olarak egitilmesi
olarak tanimlanmaktadir (Kargin, 2004). 573 sayili Kanun Hiilkminde Kararnamede ifade edildigi Uzere 6zel ihtiyag
sahibi bireyler kendi aralarinda farkh gruplara ayrilirken, 6zel egitim ortamlari da kendi aralarinda farklilasmakla
birlikte, 6zel ihtiyac sahibi bireylerin normal egitim kurumlarindaki normal siniflara yerlestirilme bigimi
“kaynastirma” olarak adlandiriimistir (Gok & Erbas, 2011). Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi kaynastirma
uygulamalarini “6zel egitime ihtiya¢g duyan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
yetersizligi olmayan akranlari ile beraber 6zel ve resmi; okul dncesi, ilkogretim, orta 6gretim ve yaygin egitim
kurumlarinda devam etmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalari” seklinde tanimlamaktadir (MEB, 2006).
Ulkemizdeki uygulamalar incelendiginde, 1983'Iii yillardan itibaren artan oranda 6zellikle 1997 yilinda ¢ikan 573
sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile daha da yayginlasan, kaynastirma egitimi adi altinda,
Ozel ihtiyac¢ sahibi 6grencilerin genel egitim siniflarinda egitim goérdiugiu gozlenmektedir (Dolapgl & Demirtas,
2016). Bireylere birlikte yasamayi 6grenme firsati veren kaynastirma egitimi normal ve 6zel egitimden ¢ok farkli
ve kapsamlidir. Kaynastirma egitimi uygulamalarinda okulun programlarinda, yapisinda, 6grenme-6gretme
ortamlarinda ve 6gretmen egitiminde birtakim degisiklikler yapilmasini gerektirmektedir (O’Neil, 1994, akt;
Cankaya & Korkmaz, 2012).

Kaynastirma Egitim Uygulamalari Tarihgesi

Tirkiye’de 1997 yilinda cikarilan Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname’nin pesinden 2000 yilinda
cikarilan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, 2006 yilinda kaldiriimis ve ardindan 31 Mayis 2006 tarihinde yeni
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi olarak yayimlanmistir. Ancak sdzii edilen yénetmelik 2009 yilinda 2 kez, 2010
ve 2012 yillarinda birer kez degisime ugramistir. Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi ile de 31 Mayis 2006 tarihli
yonetmelik yirirlikten kaldinlmistir (Yazicioglu, 2020). 2008 yilinda gikarilan genelgede tam zamanli ve yari
zamanh kaynastirma egitim uygulamalarina yer verilmistir (MEB, 2008). 2015 yilinda Destek Egitim Odalarinin
Acilmasi adli genelgede; kaynastirma-bltlnlestirme yolu ile egitim-6gretim uygulamalari dahilinde normal
gelisim gosteren akranlari ile beraber, ayni sinif ortaminda egitimlerine devam eden 6zel ihtiyag sahibi 6grenciler
ile 6zel yetenekli 6grencilerin 6grenim gordigl okul ve egitim kurumlarinda Destek Egitim Odasi agilmasi
zorunludur.” hikmi yer almistir. (MEB, 2015). 2017 yilinda yayinlanan genelge ile kaynastirma yoluyla egitim
uygulamalari konulu genelge “Kaynastirma-Bitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari” ismini almistir (MEB,
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2017). 2021 yihinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan ¢ikarilan “Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlarina
Yonetici Seg¢me-Gorevlendirme Yonetmeligi” kapsaminda vyapilan degisiklikle ilk ve tekrar yonetici
gorevlendirmelerinde Destek Egitim Odasinda gérev yapmis yonetici ve 6gretmenlere ek puan verilme hakki
getirilmistir (GUmus ve digerleri, 2021).

Kaynastirma Egitim Uygulama Tirleri

Bir sureg olarak ele alinan ve farkl yerlestirme planlarinin yer aldigi kaynastirma egitimi uygulamalari, bir yelpaze
olarak degerlendirilebilir. Yelpazede farkli kaynastirma uygulamalari yer aldigi i¢in tek bir kaynastirma
uygulamasindan soz edilemez. Kaynastirma egitimi; tam zamanh kaynastirma, yari zamanli kaynastirma, kaynak
oda destekli kaynastirma, 6zel sinif, yatili 6zel egitim okulu ve giindizll 6zel egitim okulu seklinde olabilir. Bu alt
baslklar yelpazede yer alan, kisilerin 6zelliklerine ve ihtiyacglarina gore karar verilen, segenekleri bulunan
uygulama bicimleridir (Batu & Kircaali-iftar, 2005). Yapilan bir baska arastirmada ise kaynastirma egitimi tam
kaynastirma (full inclusion), tersine kaynastirma (reverse inclusion), kime modeli (cluster model) ve sosyal
kaynastirma (social inclusion) modeli olarak 4 alt kategoriye ayrilmistir (Guralnick, 2001, akt; Yazicioglu, 2018).

e Tam zamanl kaynastirma: 2018 Ozel Hizmetler Yénetmeligi kapsami iginde, egitimin tim
kademelerindeki dersler igin ayni sinifta egitim alan bir 6zel ihtiyag sahibi 6grencinin normal akranlariyla
birlikte egitim almasi olarak tanimlanmaktadir.

e Yari zamanh kaynastirma: Ozel ihtiya¢ sahibi 6grenciler &zel egitim siniflarina girerler. Ogrencilerin
normal sinifta 6grenebilecekleri ders ve konularda egitim aldiklari bir modeldir.

e Kaynak oda destekli kaynastirma: Ozel ihtiya¢ sahibi 6grencilerin kaydinin normal sinifta oldugu, fakat
Ogrencinin 6zel destege ihtiya¢ duydugu alanlarda destek egitim odasina alinip 6zel egitim 6gretmeni
tarafindan desteklendigi egitim modelidir (Batu & iftar, 2005).

e Yatil 6zel egitim okulu: Ozel ihtiyag sahibi 6grencilerin 24 saatlerini, haftada 5-7 giin ve yilin 8 ayini
okulda gegirmelerini gerektiren egitim uygulamasidir (Ozsoy, Ozyiirek & Eripek, 1988).

e Giindiiz 6zel egitim okulu: Ozel ihtiyag¢ sahibi 6grencilerin 6zel durumlarina gére ayri bir okulda; fakat
yalniz giindiiz egitim aldiklari giin iginde egitim sonrasi evlerine déndiikleri egitim uygulamasidir (Ozsoy,
Ozyiirek & Eripek, 1988).

e Ozel sinif: Diinyada ve ilkemizde 6zel ihtiya¢ sahibi kisiler icin yaygin olarak uygulanan egitim
modellerinden biri de 6zel siniflardir. Ozel ihtiyac sahibi 6grencilerin ders saatlerini ayni 6zellikteki
akranlariyla gecirdigi, ders disinda normal gelisim gosteren akranlariyla olmasini saglayan 6zel siniflar;
sinirh olsa da 6zel ihtiya¢ sahibi 6grencilerle normal gelisim gosteren 6grencilerin birlikteliklerini
sagladigi icin kaynastirma uygulamasi kapsamina alinmaktadir (Lewis & Doorlag, 1987, akt; Sucuoglu,
1996).

e Kiime modeli: Ozel ihtiya¢ sahibi dgrencilerden olusan kiigiik bir grubun normal gelisim g&steren
Ogrenciler i¢in hazirlanmis olan 6grenim programina eklendikleri kaynastirma uygulamasidir (Guralnick,
2001, akt; Yazicioglu, 2018).

e Tersine kaynastirma: Normal gelisim gosteren 6grencilerin kendi istekleri dogrultusunda cevrelerinde
yer alan kaynastirma uygulamasinda bulunan 6zel egitim kurumlarinda yer alacak siniflara kayit
yaptirmalari olarak tanimlanmaktadir (Atkin, 2011).

e Sosyal kaynastirma modeli: Farkh siniflarda yer alan 6zel egitim ihtiyac sahibi 6grencilerin, normal
gelisim gosteren akranlari ile sosyal iliski firsatlarinin planlandigi kaynastirma modeli ise sosyal
kaynastirma uygulama modeli olarak tanimlanmistir (Guralnick, 2001, akt; Yazicioglu, 2018).

Kaynastirma uygulamalarinda kisilerin ihtiyacina gore belirlenip, planlanip uygulanan egitim siireci; yonetici,
O0gretmen, alan uzmanlari ve veliler tarafindan is birligi icinde titizlikle yuritilmelidir (Karaoglan, 2022).
Yoneticilerin, 6gretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin kaynastirma egitimine dair bilgileri ve bakis acilarindaki
farkliliklar, kaynastirma egitiminde disiincelerin ve stratejilerin istendik sekilde uygulanmasinda farklilik
olusturmaktadir (Cankaya & Korkmaz, 2012). Her kademe ve tiirdeki egitim kurumlarinda gorev alan yonetici,
O0gretmen ve alan uzmanlarin 6zel sahibi 6grencilere yonelik, gerceklestirdikleri calismalar, karsilasilan zorluklar,
kaynastirma egitiminin 6nemi ve verimliliginin artirilmasi noktasinda ele alinmasi gereken konulardir (Karaoglan,
2022).

Kaynastirma Egitiminde Yasanilan Sorunlar ve Céziim Yollar
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Egitimde firsat ve imkan esitliginden yola cikarak; 6zel ihtiyag sahibi bireylerin egitim gereksinimlerinin
karsilanmasi, topluma uyumlarinin saglanmasi, 6z yeterliliklerinin artirilarak duygusal ve biligsel gelisimlerine
destek olunmasi lzerinde durulmasi gereken &nemli bir konudur (Kargin,2004). Ozel ihtiyac sahibi kisilerin
egitim-6gretiminde dogrudan ya da dolayh etkisi olan btin paydaslarin pozitif gériste ve olumlu tutum iginde
olmalari kaynastirma uygulamasinin basarili olmasi igcin dnemli bir unsurdur (Sari, 2003). Eres ve Canaslan (2017)
yaptiklari arastirmada, okul yoneticilerinin 6zel ihtiyag sahibi 6grencileri okula kayit etmede isteksiz olmalarinin,
egitim-6gretim sirecine yansidigini ve Ozel ihtiya¢ sahibi 6grencinin bu durumdan olumsuz etkilendigini
belirtmiglerdir. Arastirmacilar ayrica okul yoneticilerinin henliz kayit stirecinde bagladiklari negatif ayrimciliga
egitim-6gretim siurecinde de devam ettiklerini belirtmisler, bu olumsuz tutumun okul yoneticilerinin kisisel
gorisleri olabilecegi gibi 6gretmen baskilarinin da okul yodneticilerini bu olumsuz tutuma yonlendirmis
olabilecegine deginmislerdir.

Kaynastirma egitimi uygulamalarinda basariya ulasmada anahtar olan etmenlerden biri sinif 6gretmenlerinin
siniflarina 6zel ihtiyag sahibi 6grencilerini kabul etmekte daha olumlu tutum iginde ve kaynastirma uygulamasinin
basariya ulasmasi icin cabalamakta daha istekli ve kararli olmalaridir. Kaynastirma egitim uygulamalari
dgretmenlerin egitim-6gretim becerilerini gelistirerek kendilerini gelistirmelerini saglamaktadir. Ogretmenler
Ozel ihtiyag sahibi 6grencilerinde sosyal ve akademik ilerlemeyi gordiklerinde motive olurlar. Mesleki deneyim
kazandirarak, kisiler arasi farkliliklari kabullenmelerini saglar. Kaynastirma egitimi uygulamalari, kaynastirma sinif
O0gretmenlerinin diger personellerle is birligi ve iletisimini artirir. Ayrica Ozel ihtiyag¢ sahibi 6grencileri igin
uygulanan 6gretim tekniklerinden, normal gelisim gésteren Ogrencileri icinde yararlanabilirler (Gok, 2013).
Kaynastirma egitimi uygulamasinda basariya ulagsmak igin Ogretmenlerin, rehberlik uzmanlarinin, okul
ydnetiminin ve ailelerin etkisi ¢ok belirleyicidir. Ozellikle sinif 6gretmenlerinin egitim-6gretim hayatina yeni
baslayacak olan kaynastirma egitimi alacak 6grencilerine karsi cok daha hassas yaklasmalari beklenmektedir
(Demir & Segcil, 2011).

Soodak ve Podell (1993), calismalarinda 6z yeterlik algisi yiksek Ogretmenlerin, mesleki yeteneklerine
glvenlerinin yliksek oldugunu ve sinif icinde zorluk yasayan 6grencilerinden vazgecmek yerine 6grencileriyle
pozitif yonde calismaya istekli olarak onlarla daha fazla zaman harcadiklarini 6ne sirmislerdir. Fakat 6z yeterlik
algisi diisiik 8gretmenler, sinif icinde ayni durum yasandiginda daha az istekli kalmaktadirlar. Oz yeterlik algisi ne
kadar fazla ise sabir, ¢caba ve dayanikhlik o derece ylksektir (Pajares, 1996). Bu durum o0zel ihtiyag sahibi
ogrencilerle galisan 6gretmenlerde ¢ok daha belirgindir, ¢clinkl daha yliksek 6z yeterlik algisina sahip 6gretmenler
olmayanlara kiyasla 6zel ihtiyag sahibi 6grencilerine karsi daha anlayish ve sabirhdirlar (akt; Dolapgi & Demirtas,
2016).

Kaynastirma egitim uygulamalarinda basariya ulasmak ve sorunlarin tstesinden gelinmesi igin is birligi icinde olan
tiim paydaslarin yani sira veli unsurunun dikkate alinarak aile katiliminin saglanmasi da 6nemlidir. Clinkii 6zel
ihtiya¢ sahibi 6grencinin edindigi tim becerileri hayata aktarmasi ve kazanimlarinin kalici olmasi noktasinda
ailelerin blyiik 6nemi vardir (Erden & Aslan, 2022). Birgok lilkede 6zel ihtiyag sahip cocugu olan anne-babalarin
egitimde aktif rol oynamalari yasalarla belirlenmistir ve zorunludur. Ozellikle kaynastirma egitim programina
dahil olacak 6grencinin degerlendirilmesi, bireysel egitim programinin hazirlanmasi ve uygulanacak olan egitim-
O0gretim programlarinin degerlendiriimesi asamasinda ailelerin ya da onlari temsil edecek olanlarin katilimlari
zorunlu olarak kabul edilmis ve bunu saglayacak yasalar getirilmistir (Lewis & Doorlag, 1987, akt; Sucuoglu, 1996).
Bu baglamda velilerin kaynastirma egitim uygulamasi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi 6zel ihtiyag sahibi
O6grencinin akademik gelisiminde ve sosyal uyumunda yeterli yardimi almasini engelleyecektir (Kapucu ve
digerleri, 2020).

Kaynastirma egitimi, 6zel ihtiya¢ sahibi 6grencilerin egitim aldigi bir ortam olmaktan ziyade, 6grencinin
ihtiyaclarinin karsilandigi, sosyal bir ortam olarak degerlendirilmesi gerektigi kabul edilmelidir (Aykara, 2011).
Cocuklarin akranlariyla iliskisi sosyal uyumunu gosterir (Isik, 2007). Clinkl 6zel ihtiyag sahibi bireyler, normal
gelisim gosteren vyasitlari ile ayni ortamda oldugunda yasitlarindan davranis 6grenmekte ve motivasyonlari
artmaktadir (Cargan & Scmidt, 20011, akt; Kapucu ve digerleri, 2020). Ozellikle okuléncesi egitiminde teneffiis
zamaninin olmamasi, 6zel ihtiya¢ sahibi 6grencinin akranlari ile kesintisiz olarak ayni ortamda olmasini
saglamakta ve okuldncesi egitiminin giinlik program akisinda yer alan selamlasma, oyunlar, etkinlikler ve yemek
zamani gibi bircok sosyal etkilesim davranisinin olmasi gereken dogal ortamlarinda gerceklesmesi adina firsatlar
sunmaktadir. Bu o6zellikleri nedeniyle akranlarin aracili midahaleler, erken ¢ocukluk déneminde kaynastirma
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egitim uygulamalarinin gergeklestigi ortamlarda yer verilmesi 6nerilmektedir (Hemmeter,2000, akt; Tikiroglu &
Ozen, 2021). Akranlariyla beraber egitim alan 6zel gelisim gosteren &grencilerin akran iliskileri ve dgretmenleri
ile normal gelisim gosteren yasitlari tarafindan nasil algilandiklari, kaynastirma egitimine devam eden
ogrencilerin egitimlerini, ruhsal gelisimlerini ve 6zgivenlerini buyik 6lglide etkilemektedir (Batu & Kircaali-iftar,
2005, akt; Kogyigit, 2015).

Kaynastirma egitimi uygulamalarini basariya ulagilan etmenlerden biri de sinifin sahip oldugu 6gretimsel ve
cevresel 6zelliklerdir (Sucuoglu ve digerleri, 2010). Kaynastirma egitim uygulamasinin yapildigi egitim kurumunun
fiziki yapisi, materyal durumu, 6grenci sayisi, sinifin blayaklGga gibi 6zellikler dikkate alinmadan kaynastirma
uygulamalarinin gergeklestirilmesi 6zel ihtiyag sahibi 6grencinin egitim-6gretime katilmi gliclestirecektir ve
kaynastirma egitiminin amaglarinin gerceklesmesini oldukga zorlastiracaktir (Ataman, 2003). Sadioglu ve
arkadaslarinin (2013), gerceklestirdikleri arastirmada, 6zel ihtiyag sahibi 6grencilerin egitim kurumlarindaki
fiziksel yetersizlikler nedeniyle yasadiklari sikintilara ve kaynastirma egitiminde gorilen aksakliklara
deginmislerdir. Arastirmacilar kiigiik ve kalabalk egitim kurumlarinda glriltlii sebebiyle Otizmli 6grencilerin
yasadiklari strese, okullardaki ortopedik yetersizlikler sebebiyle fiziksel engeli olan 6grencilerin yasadiklari
sikintilara ve egitim kurumlarinda uzman destegine ihtiyacin ¢ok fazla olduguna dikkat ¢cekmislerdir. Metin ve
digerlerinin (2009), gerceklestirdigi arastirmada da benzer sonuglara varilmis, 6grenci sayisinin fazla olmasinin
O0gretmenlerin kaynastirma egitiminde sorunlar yasamasina neden oldugu bulgusuna ulagiimistir.

Yukaridaki calismalardan da anlasilacagi gibi kaynastirma egitiminde bircok sorunla karsilasiilmaktadir ve egitim
kurumlari kaynastirma egitim uygulamalari konusunda heniz istenilen seviyede yeterlilige sahip degillerdir. Bu
duruma dikkat ¢ekilmis olmasi agisindan bu arastirma énem arz etmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu calismanin amaci kaynastirma egitiminde yasanilan sorunlari belirlemek ve bu sorunlara yonelik olasi ¢6zim
yollari ortaya koymaktir. Bu amag dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir. Katiimcilara
gore;

1. Sorun kavraminin tanimi nedir?
2. Kaynastirma egitiminde yasanilan sorunlar nelerdir?
3. Kaynastirma egitiminde yasanilan sorunlarin Ustesinden gelinmesi igin neler yapiimalidir?

YONTEM

Bu baslik altinda; arastirmanin yéntemi, arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve analizi,
arastirmacilarin rolleri ile gegerlik ve glivenirlik alt basliklarina yer verilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Egitimcilerin bakis agilarindan kaynastirma egitiminde karsilasilan sorunlarin ve bu sorunlara dair olasi ¢6zim
yollarini ortaya koymak icin yapilan bu arastirma, nitel arastirma yontemi ¢ercevesinde gercgeklestirilmistir. Nicel
arastirmalardan farkl olarak nitel arastirmalar insan ile grup davranislarinin nasil ve neden sorularina
derinlemesine kavramayl amag edinir (Tutar, 2022). Nitel arastirmalar bireylerin fikir, tutum ve davranislarini,
tecribelerini daha derinlemesine bir yaklasimla kavramayi, degerlendirmeyi ve betimlemeyi amaglayan, detayh
inceleme firsati sunan bir arastirma olarak belirtilmektedir. Nitel arastirmalarda birey, olay ya da olgularin sayisi
miktari ve ortalamasi gibi 6lclilebilen nitelikleri yerine, nasil ve nigin gibi sorularla meydana cikarilmaya c¢alisilan
ve ¢cok daha derinlemesine kavramaya yonelik yapilan arastirmalardir (Denzin & Lincoln, 1998; akt; Kiral, 2020).

Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni kullaniimistir. Olgubilim, éncelik olarak olguda yer
alan ortak anlamlari bulmak igin kisiler tarafindan tecriibe edilmis diinyayi tanimlamak ve yasanmis deneyimlerin
aslini ortaya c¢ikarmaya calismaktir (Baker, Wuest & Stern, 1992; Rose, Beeby & Parker, 1995; akt; Kocabiyik,
2016). Olgubilim deseninde, kisilerin istek ve davranislarini, kisilerin kendine 6zgi yasantisi ve algilayisina gore
degerlendirilir. Nitel arastirma desenlerinden olgubilim, bilginin kaynaginin, kisinin yasadigi tecriibelerden dogan
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biling izlenim ve algilar gibi benligin olgular ile baglanti deneyimlerinin oldugu felsefi anlayistan olusmustur
(Carpar & Ceylan, 2022).

Calisma Grubu

Yapilan arastirmada c¢alisma grubu belirlenirken amacgh 6rneklem yontemlerinden kartopu (zincirleme)
ornekleme teknigi kullaniimistir. Kartopu (zincirleme) ornekleme teknigi soruna dair zengin bilgi kaynagi
saglayabilecek kisi ya da durumlari belirlemede etkili bir tekniktir. Kartopu (zincirleme) érnekleme tekniginde
surece “Konuyla ilgili en ¢ok kimler bilgi sahibi olabilir? Bu konuda kim ya da kimlerle gérismemi istersiniz?”
sorulari yoneltilerek baslar. Stireg takibinde ulasilan isimler ya da durumlar kartopu misali bliyimeye devam eder
(Yildirirm & Simsek, 2008). Kartopu (zincirleme) érnekleme teknigi bazen bilgi alinan kisilere ulasmak igin ana arag
olarak kullanilirken, bazi durumlarda ise yardimci arag olarak diger iletisim yollari kapandigi zaman 6rneklem
kiimesini zenginlestirmek amaciyla yeni katilimci ve sosyal gruplara ulasmak icin kullanilmaktadir (Noy, 2008; akt;
Kosan, 2023). Bu baglamda arastirmada calisma grubunun kaynastirma egitim uygulamalarina katihm saglamis
ve bu konuda yasantilari bulunan egitimcilerden segilmesi arastirmanin temel 6l¢iitl olarak kabul edilmistir.

Arastirmanin calisma grubu 8 egitimciden olusmaktadir. Calismaya katilanlarin kisisel bilgileri gizli tutulmus ve
katilimcailar K1, K2, K3...ve K8 seklinde kodlanmistir. Katilimcilara dair demografik bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 1: Katihmcilara Ait Demografik Ozellikler

Brans Yas  Mesleki Unvan Okul tara Cinsiyet
kidem
Katihmer 1 Rehberlik ve  psikolojik 37 15 Rehberlik ve psikolojik  Ortaokul Erkek
danismanlik danisman
Katilimci 2 Rehberlik ve psikolojik 28 4 Rehberlik ve psikolojik Lise Kadin
danisman danisman
Katilimci 3 Sosyal bilgiler 6gretmeni 36 8 Uzman 6gretmen Ortaokul Erkek
Katihmci 4 Sosyal bilgiler 6gretmeni 33 3 Sosyal bilgiler 6gretmeni Ortaokul Kadin
Katihme1 5 Fen bilgisi 6gretmeni 35 11 Uzman 6gretmen Ortaokul Kadin
Katihmci 6 ingilizce 6gretmeni 24 1 ingilizce 6gretmeni Lise Kadin
Katihmcei 7 Okuldncesi 6gretmeni 39 18 Uzman 6gretmen Anaokulu Kadin
Katihmci 8 Sinif 6gretmeni 38 14 Uzman 6gretmen ilkokul Kadin

Tablo 1’deki verilere bakildiginda arastirmaya katilan katilimcilarin %25 Rehberlik ve psikolojik danismanlik, %25
Sosyal bilgiler 6gretmeni, %12,5 Fen bilgisi dgretmeni, %12 ingilizce 6gretmeni, %12, Okul &ncesi dgretmeni ve
%12 Sinif 6gretmenidir. Katihmcilarin okul tiirleri %50 ortaokul, %25 lise, %12 anaokulu ve %12 ilkokul seklinde
dagildig1 gorilmektedir. %75 kadin, %25 erkek olan katihmcilar 24-39 yas araliginda ve 1-18 arasinda mesleki
kideme sahip oldugu gérilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandiriimis gériisme teknigi kullanilmistir. Karsilastirmali sonuglara
ulasmak amaciyla kullanilan yari yapilandiriimis goriisme teknigi, arastirma sorulari 1siginda kaynastirma egitim
uygulamalarinda yasanilan sorunlara ulasmak ve ¢6ziim o6nerileri sunmak icin daha derinlemesine bilgilere
ulasmak amaciyla tercih edilmistir. Gorisme formu hazirlik asamasinda alan yazin taranmis ve sorularin
anlasilirhgl, uygulanabilirligi ve amaca ne derece hizmet ettigine dair uzman gorislerini almak adina iki
akademisyenle gorusalmustir. Hazirlanan goriisme formunu test etmek amaciyla kaynastirma egitim
uygulamalari konusunda deneyimli ti¢ 6gretmenle 6n uygulama yapilmis onlardan geri doniisler dogrultusunda
gorisme formu son halini almistir.

Yapilan gorismeler 25-30 dakika arasinda gerceklesmistir. Gériismeler katilimcilarin istedigi zaman diliminde ve
kendilerini rahat hissedecekleri ortamlarda gergeklesmistir. Gorlisme sirasinda katilimcilardan daha detayl
bilgiler almak adina gériisme formuna bagli kalinarak ek sorulara basvurulmustur. Elde edilen veriler katilimcilarin
izni alinip kayit altina alinarak sonrasinda Word programinda yazil hale getirilmistir.
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Ulasilan veriler betimsel analiz teknigi ile ¢gdziimlenmistir. Betimsel analiz tekniginde amag olgulari betimlemek
ve agiklamaktir. Bunun yardimiyla olgular arasinda bulunan iligkiler tespit edilmis olur ve olgulari daha iyi
anlayabilme ve gruplayabilme olanagi elde edilir (Kaptan, 1998; akt; Aydogan, 2022).

Arastirmacilarin Rolleri

Birinci aragtirmaci lisans egitimini tamamlamasinin ardindan 6zel kurumlarda yoneticilik gérevinde bulunmustur.
Ardindan Universitede lisansistl egitimine baglamistir. Kaynastirma egitim faaliyetlerinde yasanilan sorunlari
belirleyip konuya dikkat cekmeyi ve bu sorunlara yénelik olasi ¢ozim yollari liretmek amaci ile ilgili galismayi
gerceklestirmeye karar vermistir.

ikinci arastirmaci lisans egitimini tamamladiktan sonra 3,5 yil sinif 6gretmenligi gérevinde bulunmustur. Su an
Universitede akademisyen olarak gorevine devam etmektedir. Kaynastirma egitim faaliyetlerinde yasanan
sorunlarin belirlenip, konu hakkinda farkindalik yaratmak istemis ve yasanan sorunlarin Gistesinden gelinmesi igin
birtakim ¢6zm 6nerileri ortaya koymak igin ilgili calismayi yapmaya karar vermistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Son yillarda gesitli disiplinlerden ve bilim dallarindan, sosyal bilimlerde bilgiyi gelistirmek amagli kullanilan nitel
arastirmalara yonelik artmakta olan bir ilgi s6z konusudur (Arslan, 2022). Bilimsel arastirmalarin yapildigi tim
alanlarin gegerli ve glvenilir sonuglara ulasmasi dnem tasimaktadir (LeCompte & Goetz, 1982; akt; Arslan, 2022).
Nitel arastirmalarda da arastirmacilarin ¢alisma sonuglarinin gecerli ve givenilir oldugunu géstermesi gerektigi
diisiincesi 6n plana ¢ikmis oldugu gorilmektedir (Arastaman ve digerleri, 2018). Nitel arastirmalarda bilgiyi
gelistirirken, nicel arastirmalarda oldugu gibi giiven duyulabilirligin artirilmasina dénik olgitlerin gelistirilmesine
dair teknikler yer almaktadir. Nicel arastirmalarda, ¢alisma sonuglarinda sayilar veri seti olarak kullanilirken, nitel
arastirmacilar kelime verileri, gorintli ve isitsel verileri veri seti olarak kullanmaktadirlar. Ayrica nitel
arastirmalarda arastirmaci arastirmanin dogrudan merkezinde yer almaktadir ve dogrudan arastirmaya dahil
olmaktadir (Braun & Clarke, 2013; akt; Arslan, 2022). Lincoln ve Guba (1985) tarafindan gergeklestirilen gcalismada
nitel arastirmalarda gecerlilik dlgitiine alternatif olarak; i¢ gecerlilik kavramina karsilik inandiricilik, dis gecerlilik
kavramina karsilik olarak ise aktarilabilirlik kavramlari gelistirilmistir. Ayni calismada nitel arastirmalar icin
glvenirlik 6lcutline alternatif olarak; i¢c glvenirlik kavramina karsilik tutarhlk, dis gtivenirlik kavramina karsilik
olarak ise dogrulanabilirlik 6l¢titl gelistirilmistir (LeCompte & Goetz, 1985; Arslan, 2022).

Yukarida agiklananlar dogrultusunda bu calismada gecerlik ve glvenirlik olcitlerin saglanabilmesi amaciyla
orneklemin buyukligine ve yeterli sayida katilimci ile gérisme yapilmasina itina gosterilmistir. Gérisme vyerleri
arastirma raporunda belirtilmis, arastirma kisisel goriislerden bagimsiz ve tarafsiz olarak strdarilmustir.
Gorilisme sonucu elde edilen verilerin gizlili§ine dnem verilmis ve 6zenle saklanmistir.

BULGULAR

Elde edilen bulgular arastirma sorularina gére ¢dziimlenmistir. ilk arastirma sorusu “Sorun kavraminin tanimi
nedir?” seklindedir. Bu soruya ait veriler ¢ozimlendiginde katilimcilarin sorun kelimesini 1. Sikinti, 2. Cozilmesi
gereken durum, 3. Problem, 4. istenmeyen durum ve 5. Piiriiz kavramlariyla ifade ettikleri bulgusuna ulasilmistir.
Katilimcilarin gérislerine iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 2: Katilimcilarin Sorun Kavramina iliskin Algilari

Sira  Kod f % Ornek ciimle
1 Sikinti 6 34 “Herhangi bir konuda yasanan sikintidir’K4
2 Cozlilmesi gereken 5 28 “Bir durum var ve onun ¢ozilmesi gerekiyor” K7
durum
3 Problem 4 22 “Sorun denildiginde aklima ilk olarak problem kelimesi geliyor”
K2
4 istenmeyen durum 2 11 “isleyisi bozan istenmeyen durum seklinde tanimliyorum” K1
5 Pariz 1 5 “Sorun benim igin parizdir” K3
Toplam 18 100
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Tablo 2’de gorildigu gibi katilimcilarin sorun kavraminin tanimina iliskin algilari; %34 oraninda sikinti, %28
oraninda ¢oziilmesi gereken durum, %22 oraninda problem, %11 oraninda istenmeyen durum ve %5 oraninda
puriz seklinde siralamiglardir.

Ornegin K6 sorun kavrami hakkinda diisiincesini “Sorun problemdir, ancak bu problemin karsisinda ¢éziim vardir.
Bir sorun varsa ¢6ziimde vardir, ¢linkii higbir sorun ¢éziimsiiz olmaz” olarak ifade etmistir.

K8 ise sorun kavrami hakkinda disilincesini “Céziilmesi gereken her sey sorundur” olarak ifade etmistir.

Arastirmanin ikinci sorusu “Kaynastirma egitiminde yasanilan sorunlar nelerdir?” seklindedir. Elde edilen veriler
analiz edildiginde, katilimcilar kaynastirma egitiminde yasanilan sorunlari; 1. Zaman vyetersizligi, 2. Velilerin
tutumlari, 3. Ogretmenlerin tutumlari, 4. Yetersiz fiziki kosullar, 5. Materyal yetersizligi, 6. Akran zorbaligi, 7.
Mevzuat sorunlari, 8. Degerlendirme sorunlari ve 9. Ulasim sorunu seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilarin
goruslerine iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 3: Kaynastirma Egitiminde Yasanilan Sorunlar

Sira  Kod f % Ornekcimle
1 Zaman yetersizligi 13 25  “Siniflarimizin kalabalik olmasi ve bazi siniflarda birden fazla kaynastirma
ogrencisinin bulunmasi nedeniyle 6grencimize yeterli zaman ayirmamiz gok zor
oluyor” K3
2 Veli tutumlari 10 19 “Velilerin gocuklarinin &zel durumunu kabul etmekte zorlandiklarini ¢ok kez
goriyoruz” K7
3 Ogretmen 8 15  “Ogretmenlerimizin kaynastirma o6grencilerinin 6zel durumlariyla ilgili yeterli
tutumlari bilgiye ve sagduyuya sahip olmadigini gériyorum”K8
4 Yetersiz fiziki 6 11 “Okulumuz kalabalik oldugu igin siniflarimizin  tamamini  derslik olarak
kosullar kullandigimiz igin kaynastirma egitim kapsaminda yapilacak destek egitim
faaliyetleri ve diger etkinlikler icin yeterli fiziki alan bulamamaktayiz”K5
5 Materyal 5 9 “Kalabalik siniflar, yetersiz alan ve materyal eksikligi nedeniyle laboratuvar dersleri
yetersizligi imkansiz oluyor”K3
6 Akran zorbalig 5 9 “Ogrencilerin kaynastirma 6grencilerinin ézel durumlarini alay konusu yaptigina
¢okea sahit oluyoruz” K2
7 Mevzuat 2 4 “Mevzuatta kaynastirma egitimi konusunda yer alan bilgiler daha acik ve net ifade
sorunlari edilebilir’K4
8 Degerlendirme 2 4 “Kaynastirma egitim uygulamalarinda degerlendirme noktasinda
sorunlari O0gretmenlerimizin sorun yasadiklarini gériilyorum” K1
9 Ulasim sorunu 2 4 “Kirsalda gorev yaptigim icin 6zellikle kis aylarinda ulagim kaynastirma 6grencileri

icin buyik sorun olusturuyor”Ké
Toplam 53 100

Tablo 3'te goérildugu gibi katilimcilarin kaynastirma egitiminde karsilasilan sorunlari; %25 oraninda zaman
yetersizligi, %19 veli tutumu, %15 oraninda O6gretmen tutumlar, %11 oraninda yetersiz fiziki kosullar, %9
oraninda materyal yetersizligi, %9 oraninda akran zorbaligl, %4 oraninda mevzuat sorunlari, %4 oraninda
degerlendirme sorunlari ve %4 oraninda ulasim sorunlari seklinde ifade etmislerdir.

Ornegin K6 disiincelerini “Bazi veliler kaynastirma egitimi hakkinda bilgi sahibi degil ve uygulamayi faydasiz
gériiyor ve siki bir muhalefet icinde oluyor. Rehberlik hizmetlerini kabul etmiyor, telefonlarimiza yanit vermiyor,
kapisina kadar gittigimizde kapiyi agmiyor bunu gibi ¢ok ciddi reddedisle karsilasabiliyoruz.” seklinde ifade
etmistir,

K3 ise “Kalabalik sinif mevcudunda birden fazla kaynastirma égrencisinin bulunmasi kaynastirma egitim
uygulamalari siirecini biiyiik élgiide sikintiya ugratiyor.” seklinde ifade etmistir.

Arastirmanin Ggilincl ve son sorusu olan “Kaynastirma egitiminde yasanilan sorunlarin Gstesinden gelinmesi igin
neler yapilmahdir?” seklindedir. Elde edilen veriler ¢ézimlendiginde, katilimcilar kaynastirma egitiminde
karsilasilan sorunlarin Gstesinden gelinmesi icin 1. Bilgilendirme, 2. is birligi, 3. Empati ve hosgorii, 4. Materyal
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temini, 5. Fiziki sartlariniyilestiriimesi, 6. Denetim, 7. Psikolojik destek ve 8. Mufredatin iyilestirilerek gelistirilmesi
seklinde ifade etmislerdir. Katilimcilarin géruslerine dair tablo agsagida yer almaktadir.

Tablo 4: Kaynastirma Egitiminde Yasanilan Sorunlarin Ustesinden Gelinmesi icin Yapilmasi Gerekenler

Sira  Kod f % Ornek ciimle
1 Bilgilendirme 13 23 “Kaynastirma egitimi hususunda tim isbirlikgiler bilgilendirilmeli” K7
2 is birligi 11 19 “Ben kaynastirma egitiminin en 6nemli unsurunun ahenk ve is birligi
oldugunu disiniiyorum”K3
3 Empati ve hosgori 9 16 “Her gocuk degerlidir, kagirilacak vaktimiz yok herkes ¢aba gostermeli fakat
empati, vicdan ve hosgori ile hareket etmeliyiz”K6
4 Materyal temini 9 16 “Coklu zeka kurami dogrultusunda yalniz kaynastirma 6grencilerin degil tim
Ogrencilerin faydalanacagi materyaller temin edilmeli”K1
5 Fiziki sartlarin 6 11 “Fiziki kosullar iyilestirilmeli ve 6grencinin ihtiyacina gére dizenlenmeli”’K8
iyilestirilmesi
6 Denetim 3 5 “Denetim daha sik ve rutin olarak yapilmali dislincesindeyim”K5
7 Psikolojik destek 3 5 “Velilerin bilgilendirilmesinin yani sira duygusal desteginde yapilmasi
gerekiyor” K2
8 Mifredatin 3 5 “Kaynastirma egitimi her zaman devam edecek bir egitim uygulamasi olacagi
iyilestirilerek icin yillar gectikge milli egitim bakanligi farkli plan ve uygulamalarla kendini
gelistirilmesi gelistirmelidir” K4
Toplam 57 100

Tablo 4’e bakildiginda katilimcilar kaynastirma egitiminde yasanilan sorunlarin Ustesinden gelinmesi icin neler
yapilmahdir sorusuna %23 bilgilendirme, %19 is birligi, %16 empati ve hosgori, %16 materyal temini, %11 fiziki
sartlariniyilestirilmesi, %5 denetim, %5 psikolojik destek ve %5 miifredatin iyilestirilerek gelistirilmesi olarak ifade
etmislerdir.

Ornegin K4 dusiincelerini “Ogretmenlerin daha fazla bilgilendirilmeli gerek rehberlik servisi gerekse okulda 6zel
egitim 6gretmeni varsa kaynastirma egitimi konusunda éncelikle 6grencini sorunu, bu soruna nasil yaklasiimali,
bu sorunun ¢éziimiinde neler yapilmali noktasinda égretmenler daha fazla bilgilendirilmelidir.” seklinde ifade
etmistir.

K2 ise distincelerini “Ogretmenlere empati editimi de yapilabilir.” seklinde ifade etmistir.
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Calisma 8 egitimci ile gergeklestirilmistir. Arastirmacilar katilimcilarin sorun kavramini; 1. Sikinti, 2. Cézilmesi
gereken durum, 3. Problem, 4. istenmeyen durum ve 5. Piriiz seklinde siraladiklari sonucuna ulasmislardir.
Benzer sekilde Turk Dil Kurumu (2022), sorun kavramini “arastirihp 6grenilmesi, distnulip ¢dziimlenmesi, bir
sonuca baglanmasi gereken durum; sikinti, mesele, problem” olarak tanimlamistir.

Arastirmacilar katilimcilarin kaynastirma egitiminde yasanilan sorunlari; 1. Zaman yetersizligi, 2. Veli tutumlari,
3. Ogretmen tutumlari, 4. Yetersiz fiziki kosullar, 5. Materyal yetersizligi, 6. Akran zorbaligi, 7. Mevzuat sorunlari
8. Degerlendirme sorunlari ve 9. Ulasim sorunu seklinde ifade ettikleri sonucuna ulasiimistir. Bu baglamda yapilan
calismanin sonuglari incelendiginde baska arastirmalarla benzerlik gdsterdigi goriilmistir. Ornegin; Garrad,
Rayner ve Pedersen (2019) tani almis cocuklarin kaynastirma egitiminde basari géstermesinin temel gostergesi
ogretmenlerin kaynastirma egitimine yonelik tutumlaridir sonucuna ulasmislardir. Cakici (2020) tani almis
ogrencilerin oldugu siniflarda kaynastirma egitiminin basarili sekilde yuritilmesinde zorluklar yasanabilecegi
sonucuna ulasmislardir. Vural (2008), bu sikintilarin ortaya kondugu ¢alismasinda, kalabalik sinif mevcudunun,
materyal eksikliginin, fiziki kosullardaki yetersizliklerin, 6grencilerin problem davranislarinin ve 6gretmenin
ogretimsel konuda yeterli bilgiye sahip olmadigi seklinde sorunlar yasandigini siralamistir.

Arastirmacilar kaynastirma egitiminde yasanilan sorunlarin {istesinden gelinmesi icin yapilmasi gerekenleri; 1.
Bilgilendirme, 2. is birligi, 3. Empati ve hosgdrii, 4. Materyal temini, 5. Fiziki sartlarin iyilestiriimesi, 6. Denetim,
7. Psikolojik destek ve 8. Mifredatin iyilestirilerek gelistiriimesi seklinde oldugu sonucuna ulasiimislardir. Bu
baglamda yapilan bazi arastirmalar incelendiginde benzet sonuglara ulasildigi gérilmistiir. Ornegin; Balo (2015)
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yaptigl ¢alismada kaynastirma egitiminde velilerle yasanan sorunlarin basinda, velilerin ¢ocuklarinin 6zel
durumunu kabullenememesi oldugunu belirtmis ve bu sorunun ¢6ziimi olarak velilerin kaynastirma egitim
uygulamalari konusunda bilgilendirilmesi gerektigini vurgulamistir. Sart ve digerleri (2004) yaptiklari arastirmada
is birligi icinde yurutilmesi gereken kaynastirma egitiminde, anahtar konumundaki kurumlarin iletisim
eksikliginin azaltilmasinin, kaynastirma egitimi konusundaki olumlu tutum ve verimliligi artiracagini ifade
etmislerdir. Benzer bir arastirmada Metin (2018), okul 6ncesi dénemde hem 6zel ihtiyag sahibi 6grencilerin hem
de normal gelisim gdsteren 6grencilerin egitimini saglayacak sekilde, timinin egitim etkinliklerine dahil edilmesi
gerektigini ifade etmistir. Bu sayede egitimciler empati duygusu isiginda sinif iklimini olugsturmus olacaktir.

Arastirmaya katilan egitimcilerin de belirttigi Gzere kaynastirma egitim uygulamalarinda bazi sorunlar yasandigi
gorulmektedir. Calisma neticesinde arastirmacilar yasanan sorunlarin en aza indirilmesi gerektigi sonucuna
ulagmiglardir. Ozel ihtiyag sahibi bireyler temel hak olan egitim haklarini kendilerine en uygun, en verimli diizeyde
ve en glvenilir yolla almalilar. Yasitlariyla ayni ortamda, gesitlendirilmis materyaller ile faydalanmahdirlar. Bu
konuda devlet kurumlari, 6gretmenler, velilerin sorumluluklarini bilmesi, yerine getirmesi ve toplumun diger tim
fertlerinin bilinglendirilmesi gerekmektedir.

Arastirma bulgulari dogrultusunda arastirmacilar kaynastirma egitim uygulamalarinda yasanan sorunlarin
ortadan kaldirilmasi icin bazi 6nerilerde bulunmuslardir. Bu dogrultuda uygulamacilara yonelik olarak;

e  Kaynastirma egitim uygulamalari konusunda toplumun daha bilingli olmasi icin daha yogun bilgilendirme
yapilabilir.

e  Kaynastirma egitim uygulamalarinda yer alan tim paydaslar empati ve hosgori duygusu ile is birligi
icinde olabilirler.

e  Okullarda kaynastirma 6grencilerinin 6zel ihtiyag durumlari dusiinilerek fiziki sartlar iyilestirilmelidir.

e  Okullarda kaynastirma egitim uygulamalari konusunda sik ve rutin denetimler yapilabilir.

e Okul rehberlik hizmetleri psikolojik destek konusunda daha yeterli hale getirilebilir.

Arastirmacilar yukarida bulunan Onerilerin yani sira arastirmacilara ileride yapacaklari ¢alismalar igin bazi
onerilerde bulunmuslardir. Bunlar;

o lgili arastirma nitel arastirma ydntemi yerine nicel arastirma ya da karma arastirma yéntemiyle de
yapilabilir.

e SOz konusu arastirmada veri toplama araci olarak goriisme teknigi kullanilmistir. Bu teknik yerine veri
toplama araci olarak gozlem ile dokiiman incelemesi de yapilabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi

Bu calismada “Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimi olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigine Aykiri Eylemler” bashgi altinda belirtilen eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir. (Zorunlu beyan)

Etik Kurul izni (Etik kurul izni gerektirmeyen makaleler igin etik beyan iistte yer almaktadir.)
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