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Ozet

Bu arastirmada, 6zel okul yoéneticilerinin insan kaynaklari yonetimi islevlerinden yonlendirme islevi ile ilgili
gorislerini ortaya koyarak degerlendirmek amaclanmistir. Bu baglamda okul ydneticilerinin yonlendirme
islevini uygulama dizeyleri belirlenmis; okul yoOneticilerinin 6gretmenleri yonlendirme dizeylerini
arttirmalarina yonelik 6neriler bilimsel verilere dayal olarak sunulmustur. Nitel arastirma desenlerinden olan
durum calismasi kullanilarak gergeklestirilen bu arastirmanin  c¢alisma grubunu, amach 06rnekleme
yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile belirlenen Sakarya ve Kocaeli ilindeki 6zel okullarin
okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin veri toplama araci, arastirmaci tarafindan gelistirilen yan
yapilandiriimis gorisme formudur. Gorisme formu olusturulurken ilgili alanyazin ayrintili olarak taranmis ve
uzman goristine basvurulmustur. Verilerin analizinde icerik ve betimsel analiz teknikleri kullaniimistir.
Arastirmada elde edilen sonuglara gore; okul yoneticileri yonlendirme kavramina destekleme (isleyisin hizh
olmasini saglama, ihtiyaclari belirleme vb.), kisisel ve mesleki gelisim (ilgi ve yeteneklerine gore yol gosterme
vb.), yonetim (rehberlik, olumlu davranisa yoneltme vb.) ve iletisim (etkili iletisim kurma, bilgiyi dogru aktarma)
islevlerini yuklemislerdir.
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