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Ozet

Bu arastirma, birlestirilmis siniflarda gorev yapan midir yetkili 6gretmenlerin milli egitim mudirlerinden
beklentilerini belirlemeye yoneliktir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni kullanilmistir.
Arastirmaya 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Konya ili Karapinar ilgesinde yer alan 8 birlestirilmis sinifl okuldan
7 mudir yetkili 6gretmen katilmistir. Mudur yetkili 6gretmenlerin milli egitim mudirlerinden beklentilerini
belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve 5 sorudan olusan yari yapilandirilmis gériisme formu
kullanilmistir. Gériisme formundan elde edilen verilerin analizinde, betimsel analiz kullanilmistir. Middr yetkili
o0gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili beklentilerine ait gérislerinden yola gikarak yardimci personellerinin olmadig
bulgusuna ulasiimistir. Ogretmen goriislerine gdre gereksiz resmi yazismalarin azaltilmasi, diploma islemlerinin
milli egitim mudurlukleri tarafindan yapilmasi ve okul midurleri toplantilarinin uygun saatlerde yapilmasi gerektigi
bulgularina ulasilmistir. Mudir yetkili 6gretmenlerin okul yénetimi konusunda da deneyim eksikligi yasadiklari
bulgusuna varilmistir. Okullarda altyapi ve teknolojik donanim sorunlari oldugunu soéyleyen miudir yetkili
o6gretmenlerin, birlestirilmis siniflar icin milli egitim mudurliklerinden yeterli destegi alamadiklari bulgusuna
ulastimistir. Ogretmenlerin gorislerinden yola cikarak midir yetkili gretmenlere hizmet ici egitimler verilmesi
gerektigi ve okulun her tirli eksikliginin giderilmesinin zorunlu oldugu sonuglarina ulagiimistir.

Anahtar Sozciikler: mudur yetkili 6gretmen, birlestirilmis sinif, okul ydnetimi

EXPECTATIONS OF AUTHORIZED TEACHERS WORKING IN COMBINED CLASSES FROM
NATIONAL EDUCATION DIRECTORS

Abstract

This research aims to determine principal-authorized teachers’ -who are workingg in multigrade classes-
expectations from national education principals. Phenomenological design as one of the qualitative research
designs was used. In the 2020-2021 academic year, 7 principal-authorized teachers from 8 multi-class schools in
the Karapinar district of Konya participated in the research. A semi-structured interview form which was developed
by the researcher with 5 questions was used to determine the expectations of principal-authorized teachers from
national education principals. Descriptive analysis was used in the analysis of the data obtained from the interview
form. Based on the principal authorized teachers’ expectations about school management, it was found that they

1 Bu makale Mustafa GUNDUZ’{in yiiksek lisans bitirme projesinden retilmistir.
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did not have any assistant personnel. According to the teachers, it was concluded that unnecessary official
correspondence should be reduced, diploma procedures should be done by the national education directorates,
and school principals' meetings should be held at appropriate times. It was concluded that principal authorized
teachers also lack experience in school management. Teachers authorized by the principal, who stated that there
were infrastructure and technological equipment problems in schools, said that they could not get enough support
from the national education directorates for multi-grade classes. Based on the teachers’ opinions, it was concluded
that in-service training should be given to the teachers authorized by the principal and that all deficiencies of the
school should be eliminated.

Key Words: director authorized teacher, combined class, school administration

GiRi$

ilkokullarda &grenilen bilgilerin diger kademelere temel teskil etmesi ilkokulun dnemini artirmaktadir. Ulkemizde
ve diger Ulkelerde normal egitim yapan miustakil sinifli ilkokullarin yani sira birlestirilmis sinifli ilkokullar da
bulunmaktadir. Birlestirilmis siniflarda 06gretim, Tirk Egitim Sistemi'nde eskiden beri uygulanmaktadir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda 6grenci sayisinin azligl, 6gretmen sayisinin azhgl ve derslik sayisinin yetersizligi
birlestirilmis sinif uygulamasini zorunlu kilan nedenlerdir. Bugiin ise “6grenci sayisi azlig1” birlestirilmis sinifla
6gretimin en 6nemli nedenidir (Erdem, 2011). Nifusun az oldugu yerlerde goriilen birlestirilmis sinif uygulamasiyla
klguk yastaki 6grenciler ailelerinin yaninda, kéylerde zorunlu egitim hakkindan yararlanmis olurlar.

Birlestirilmis sinifli okullarda siniflar 6grenci sayisina gore farkli sekillerde olusturulabilir. Tek 6gretmenli
birlestirilmis sinif olabilecegi gibi iki ya da ti¢ 6gretmenli birlestirilmis sinif uygulamasi da mevcuttur. Birlestirilmis
siniflarda 6gretmenlik yapmak, normal 6gretim yapan bagimsiz siniflara gére daha zordur. Bu zorluk; birlestirilmis
sinifli okulun yapisi, bulundugu cevrenin kosullari, cevre halkinin ekonomik, sosyal ve kiltirel yapisi, 6grencilerin
egitim 6gretime hazir bulunusluk dizeyleri ile 6gretmenin yoneticilik ve 6greticilik gérevinin yani sira yerel halki
aydinlatma, onlarin sorunlarinin ¢é6ziminde 6nderlik etme gibi pek ¢cok nedene baglanabilir (Bilir, 2008).

Birlestirilmis siniflarda kimi zaman dort sinifin bir arada oldugu heterojen bir 6grenci grubuyla egitim 6gretim
faaliyetleri yapmak, mistakil bir sinifta homojen bir 6grenci grubu ile egitim 6gretim faaliyetleri yapmaktan daha
zordur. Eger birlestirilmis siniflarda gérev yapan 6gretmenler midir yetkiliyse gérev ve sorunluluklarinin arasina
okul yonetimi de girer. Bu durum yasanilan zorlugu daha da artirir (Bilir, 2008).

Universitelerde sinif 6gretmenligini bitiren dgretmenlerin biiyiik cogunlugu kéylere atanmakta ve calismaktadir.
Koylere atanan bu 6gretmenlerin calistigi okullar genellikle birlestirilmis sinifli okullar olmaktadir. Universitelerde
aldiklari lisans egitimi ne kadar iyi olursa olsun uygulamada cesitli zorluklarla karsilasabilmektedirler (Dursun,
2006). Ozellikle kdylerde kdy yasantisina adaptasyon konusunda zorluklar yasanmaktadir. Uygun barinma ortami
olmayan koylerde yasayan ogretmenler ginibirlik gidis donls yapmaktadir. Meslege yeni baslayan
Ogretmenlerinin geneli bu durumda arag sikintisi veya yol sorunu yasamaktadir (Dursun, 2006).

Glnimuzde resmi is ve islemler genellikle internet ortaminda yapilmakta; ancak kdylerde altyapi sorunlari
nedeniyle telefon ve internet hizmetlerinde aksakliklar meydana gelebilmektedir. il ve ilge merkezine uzak olan
koy okullarinda gérev yapan mudur yetkili 6gretmenler, yol ve hava sartlarinin zorlugundan dolayi resmi belgeleri
zamaninda almakta ve ilgili birimlere ulastirmakta zorluklar yasamaktadir (Abay,2006). Resmi belgeleri il ve ilge
milli egitim mudurligiune ulastirmak ginimizde bazi yerlerde Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) ile mimkinddr.
Ancak DYS'yi kullanabilmek icin internet altyapisinin diizgiin olmasi gerekmektedir. Mdur yetkili 6gretmenlerin
elinde olmayan nedenlerden dolayi yasanilan bu aksakliklarin yasal sorumluluklari olabilmektedir. Mudr yetkili
O0gretmen ayni zamanda okulun midird oldugu icin bu yasal sorumluluklarin gerektirdigi cezai islemlerle karsi
karsiya kalabilmektedir.

Birlestirilmis sinifli okullarda arag gereg eksikligi merkez okullardan daha fazladir. Bilgisayar donanimi ve internet
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altyapisi eksiklikleri 6gretmenleri hem sinif ici 6gretim uygulamalarinda zorlamakta hem de idari isler anlaminda
geride birakmaktadir. Okulun bina isleri, bakim ve onarimi 6gretmenin sorumlulugundadir (Dogan, 2000). Farkli
siniflarin bir arada bulundugu birlestirilmis siniflarda akilli tahta ve projeksiyon gibi dikkat gekici teknolojik arag
gereglerin bulunmasi 6gretimin ve 6grenmenin kolaylagmasi bakimindan énemlidir.

Birlestirilmis sinifll ilkokullarda gorev yapan midir vyetkili 6gretmenlerin  eksikliklerinin giderilmesinde
basvuracaklari yer bagli olduklari milli egitim miidrlikleridir. il ve ilelerde egitimden bu miidirliikler sorumludur.
Oncelikli gérevi bakanlikca belirlenen hedef ve politikalarin yerel diizeyde uygulanmasindan sorumlu olan il ve ilge
egitim muddurliklerinin buna ilaveten aksakliklari tespit ederek Ust makamlara bildirme, 6gretmen dagilimini
saglama, yaygin egitim faaliyetlerini koordine etme, arag-gereg-teknoloji-bina-tesis olanaklarinin kullanimini
saglama, teftis ve rehberlik islerini ylritme, dagitilan bltcenin belirlenen kalemlerde kullanilmasini saglama ve
denetleme gibi gorevleri bulunmaktadir (Ardig ve Aslanargun, 2020).

Bu baglamda birlestirilmis siniflarda gérev yapan mudir yetkili 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklari mustakil
sinifli okullardaki okul midirleri ve 6gretmenlere gore daha fazladir. Cinkl mudir yetkili 6gretmenler hem
O6gretmen olarak derse girip hem de idari islerle ilgilenmektedirler. Bunlarin yani sira okullarin fiziki olumsuzluklari
ile de bas etmektedirler. Yardimci personelin bulunmamasi, veli ilgisizligi ya da sayi yetersizligi nedeniyle aktif bir
okul aile birligi olmamasi nedeniyle zor durumda kalmaktadirlar. Bu zorluklari asabilmek igin bagh bulunduklar
milli egitim midurlerine gesitli konularda ihtiyag duymaktadirlar.

Yukaridaki nedenler ve agiklamalardan dolayi birlestirilmis siniflarda gérev yapan middr yetkili 6gretmenlerin milli
egitim mudirlerinden beklentilerinin neler oldugu énemli goriilmis ve madur yetkili 6gretmenlerin bu konudaki
dislincelerinin tespit edilmesi bu ¢alismada ele alinmistir.

YONTEM

Bu baslk altinda arastirmanin yontemi ve modeli, calisma grubu, veri toplama araci ve veri analizi hakkinda
bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Yéontemi ve Modeli

Bu arastirmada birlestirilmis siniflarda gorev yapan mudir yetkili 6gretmenlerin milli egitim mudirlerinden
beklentilerini belirlemek amaciyla nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni kullanilmistir. Nitel arastirma,
yaptlandiriimamis gézlem, yapilandiriimamis gériisme ve dokiiman inceleme gibi nitel veri toplama tekniklerinin
kullanildigl, olgu ve olaylarin kendi dogal ortamlariigcinde gergekgi ve biitlincil bir sekilde ortaya konmasina yonelik
nitel bir strecin izlendigi arastirmadir (Karasar, 2010). Olgubilim deseni bireylerin olgulari nasil anladiklarini ve bu
anlayisin iliskilerini ortaya koymayi, bireyler arasindaki ortak noktalari incelemeyi ve olaylarin 6ziini kesfetmeyi
amaglar. Bu yaklagim, insan deneyimlerinin gesitliligini anlamak ve insan davranisini agiklamak i¢in dnemlidir
(Tekindal, 2021).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Konya ili Karapinar ilcesindeki birlestirilmis
siniflarda gérev yapan mudur yetkili 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin dlgutli ise mudur yetkili 6gretmen
olarak en az bir yildir ¢alisiyor olmalaridir. Arastirmaya 2020-2021 egitim—6gretim yilinda Konya ili Karapinar
ilcesinde bulunan 8 birlestirilmis sinifli ilkokuldan 7 mudir yetkili sinif 6gretmen katilmistir.8 birlestirilmis sinifh
ilkokuldan bir tanesi ortaokulla beraber oldugu icin midir yetkili 6gretmeni yoktur ve arastirmaya dahil
edilmemistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada 2 bdlimden olusan gériisme formu kullanilmistir. ilk bélimde arastirmacilar tarafindan hazirlanan
kisisel bilgi formu kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Bu form, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin; cinsiyet, kidem, ikametgah, okuldaki
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O6gretmen sayisi ve birlestirilmis sinifla ilgili hizmet ici egitim alip almadig bilgilerini iceren bir bilgi formudur.

ikinci béliimde ise birlestirilmis siniflarda gérev yapan midiir yetkili 6gretmenlerin milli egitim midirlerinden
beklentilerini belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan 5 sorudan olusan yari yapilandirilmis bir gériisme
formu hazirlanmistir. Gériisme formunda bulunan sorularin giincelligini tespit etmek amaciyla birlestirilmis
sinifta ¢alisan ancak arastirmaya katilmayan iki 6gretmene sorular uygulanmis, onlarin gérusleri dogrultusunda
tekrar revize edilmistir. Hazirlanan sorularla ilgili uzman goériisiine basvurulmustur. Gériisme formunda sorulan
sorular asagida verilmistir.

1. Mudir yetkili 6gretmen olarak okul yonetimi (yonetsel isler) konusunda yasadiginiz sorunlar var mi?
Varsa nelerdir? Millt egitim mudirlerinden okul yonetimi (yonetsel isler) ile ilgili yasadiginiz sorunlarin
¢6zUmU konusunda beklentileriniz nelerdir? (personel, yardimci personel, DYS, resmi is ve islemler vs.)

2. Mudur yetkili 6gretmen olarak egitim-6gretim konusunda yasadiginiz sorunlar var mi? Varsa nelerdir?
Milli egitim mdaddirlerinden egitim-6gretim konusunda yasadiginiz sorunlarin ¢6zimi konusunda
beklentileriniz nelerdir? (egitim araclari, akill tahta vs.)

3. Mudur yetkili 6gretmen olarak okulun fiziksel ortami konusunda yasadiginiz sorunlar var mi? Varsa
nelerdir? Milli egitim mudirlerinden okulun fiziksel ortami ile ilgili yasadiginiz sorunlarin ¢ézimi
konusunda beklentileriniz nelerdir? (okul binasi, Isinma arag-gereg, ekonomik sorunlar vs.)

4. Mudiar yetkili 6gretmen olarak sosyal-mesleki destege ihtiya¢ duyuyor musunuz? Milli egitim
muddurlerinden sosyal -mesleki destek anlaminda beklentileriniz nelerdir? (ilgi-alaka ,oryantasyon, resmi
yazisma vs.)

5. Sorularda deginmedigimiz, ancak sizin eklemek istediginiz baska bir beklentiniz var mi? Varsa
aciklayiniz...

Veri Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimsel analiz yaklasiminda 4
adim uygulanir (Yildirim ve Simsek,2011:224):

1-Betimsel analiz igin bir ¢ergeve olusturma
2-Tematik veriye gére gercevenin islenmesi
3-Bulgularin tanimlanmasi
4-Bulgularin yorumlanmasi

Arastirma siirecinde toplanan veriler cevaplara gore 6zetlenmis ve yorumlanmistir. Katihmcilarin gérisleri alintilar
yapilarak yazilmistir. Alintilarda erkek 6gretmenler igin E1, E2 vb., kadin 6gretmenler igin K1, K2, vb. kodlari
kullanilmigtir. Midur yetkili 6gretmenlerin yanitlari siralanmis ve benzer ifadeler kategorilere ayrilmistir.
Kategorilere ayrilan verilerin benzerlik ve farkliliklari tablo yapilarak frekans ve yiizdeleri hesaplanmistir..

Arastirma verileri, arastirmacilar tarafindan incelenmis ve kodlamalar yapilmistir. 7 gériisme formunun analiz
edilerek olusturulan kodlar yan yana getirilerek benzer yonler bulunup, temalar olusturulmustur.

BULGULAR

Arastirmanin bu boélimindeki bulgular midur yetkili 6gretmenlerin milli egitim mudirlerinden okul yonetimi,
egitim oOgretim, okulun fiziksel ortami ile sosyal mesleki destek konularindaki beklentileri alt basliklarinda
incelenmistir.

Birlestirilmis sinif 6gretmenlerine ait demografik veriler

Arastirmaya katilan midir yetkili 6gretmenlerin demografik bilgileri asagidaki gibidir.

79
www.jret.org @Her hakki sakhdir. Dergide yayinlanan yazilarin; intihal, etik ve diger tim sorumlulugu
yazaral/yazarlara aittir.
Giindiiz & Giindiiz & Kinesci


http://www.jret.org/

Egitim ve Ogretim Aragtirmalari Dergisi u
Journal of Research in Education and Teaching re .
®

Subat 2024 Cilt: 13 Sayi: 1 ISSN: 2146-9199

Tablo 1. Calisma grubunun cinsiyete gore dagilimi

Cinsiyet f %

Kadin 2 28,5
Erkek 5 71,5
Toplam 7 100,0

Arastirmaya katilan midur yetkili 6gretmenlerin %28,5’ini kadin 6gretmenler olustururken %71,5’ini erkek
O0gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 2. Calisma grubunun kideme gore dagilimi

Kidem f %
1-4 yil 0 0
5-9 yil 4 57,2
10 yil ve lizeri 3 42,8
Toplam 7 100,0

Arastirmaya katilan mudir yetkili 6gretmenlerin %57,2’si 5-9 yil, %42,8’i 10 yil ve Uzeri kideme sahiptir.
Arastirmaya katilan 1-4 yil arasi kideme sahip 6gretmen yoktur.

Tablo 3. Calisma grubunun ikamet ettigi yere gére dagilimi

ikamet f %

Merkez 6 85,7
Koy 1 14,3
Toplam 7 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %85,7’si merkezde oturup okula gidis-gelis yapmakta, %14,3’( ise okulun
bulundugu kéyde oturmaktadir.

Tablo 4. Calisma grubunun okuldaki 6gretmen sayisina gére dagilimi

Ogretmen Sayisi f %
Bir 68retmen 2 28.5
iki ve lizeri 6gretmen 5 71.5
Toplam 7 100.0

Arastirmaya katilan maddir yetkili 6gretmenlerin % 28,5’i okulda tek 6gretmen olarak ¢alistigini, %71,5’i ise iki ve
daha fazla 6gretmen olarak galistiklarini belirtmiglerdir.

Tablo 5. Calisma grubunun hizmet i¢i durumuna gére dagilimi

Hizmet i¢i durumu f %
Evet 2 28.5
Hayir 5 71.5
Toplam 7 100.0

Arastirmaya katilan midur yetkili 6gretmenlerin birlestirilmis sinif konusunda %28,5’i hizmet igi egitim aldigini,
%71,5'i ise hizmet igi egitim almadiklarini belirtmislerdir.

Okul Yénetimi ile ilgili Beklentilere iliskin Ogretmen Goriislerine Ait Bulgular

Birlestirilmis siniflarda gorev yapan midir yetkili 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili beklentilerine iliskin
ogretmen gorislerine ait bulgular asagidaki tabloda incelenmistir.
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Tablo 6.0kul yonetimi ile ilgili beklentilerin dagilimi

Beklentiler f %

Yardimci personel 7 100
Gereksiz resmi yazismalarin azaltilmasi 6 85.5
Diploma kayit islemlerinin milli egitim midarligu tarafindan yapilimasi 3 428
Ders saatinde yapilan middrler toplantisi saatinin degistirilmesi 2 285

Arastirmaya katilan 7 mudir yetkili 6gretmenden tamami (%100) yardimci personelin olmadigini belirtmistir. Bu
bulguyla ilgili olarak maddr yetkili 6gretmenler su ifadeleri kullanmiglardir:

E3 ”“Yardimci personelimiz olmadigi i¢in bina ici, bina disi bahge isleri de bizim Ustlimiizdedir. Asil yapmamiz
gereken egitim-6gretim isine odaklanamiyoruz”

E1 “Hizmetli personel olmamasi sirekli kafa yorucu bir durum. Koy okulunda maddi getiri, kaynak olmadigi igin
calistirilacak personel sikintisi yasaniyor. Milli egitim miidiirligi ve ISKUR’un énceligi kéy okullari olmalidir.”

Tablo 6‘ya gore mudir yetkili 6gretmenlerin 6’s1 (%85,5) gereksiz resmi yazismalarin azaltilmasi gerektigini
belirtmiglerdir. Bu bulguyla ilgili sunlari s6ylemislerdir:

E3“Yazismalarda bizi ilgilendirmeyen yazilarin génderilmemesini istiyorum. Ornegin haftada 40-50 tane DYS
Uzerinden yazi geliyorsa bunlarin maalesef cogunlugu bizi ilgilendirmiyor. Bu da vakit kaybina sebep oluyor.”

E5 “Liselerle ilgili yazilarin bile bize génderilmesi bana gereksiz geliyor. internet kullanimimiz kisith oluyor. Bazen
dersten cikip gereksiz resmi yazilara cevap vermek zorunda kaliyorum.”

Tablo 6‘ya gore o6gretmenlerin 3’0 (%42,8) diploma kayit islemlerinin milli egitim mudurligu tarafindan
yapilmasini isterken,2’si (%28,5) ders saatinde yapilan miudurler toplantisinin saatinin degistirilmesini
istemektedir. Bu bulgularla ilgili olarak midir yetkili 6gretmenler sunlari séylemistir.

K2” Okulumuzdan dnceki yillarda mezun olmus koyliiler diploma 6rnegini okullardan almaktadirlar. Diploma
kayit 6rnegi elden kisinin kendisine teslim edilmelidir. Bunu bilmeyen ve israrla adresine génderilmesini isteyen ya
da bir yakinana teslim edilmesini isteyen eski 6grencilerimiz oluyor. Bu durumda koylllerle aramiz bozuluyor.
Diploma islemlerini milli egitim madarltgianin rahatlikla yapabilecegini distintyorum.”

E4 “Midir yetkili 6gretmen olarak okul maddrleri toplantilarina katiliyoruz. Cogu zaman bu toplantilar bizi
ilgilendirmeyen konularda olsa da katilmak zorundayiz. Ancak toplantilarin saatleri ders saatleriyle ¢akisabiliyor.
Bu durumda idari izinli olup, okulu kapatip gidiyoruz. Miifredati yetistirme konusunda zaten sorun yasarken bir
ders saati bile bizim igin ¢ok 6nemlidir.”

Egitim-Ogretim Siireci ile ilgili Beklentilere iliskin Ogretmen Gériislerine Ait Bulgular

Birlestirilmis siniflarda gérev yapan mudur yetkili 6gretmenlerin egitim-6gretim sureci ile ilgili beklentilerine
iliskin 6gretmen gorislerine ait bulgular asagidaki tabloda incelenmistir.

Tablo 7. Egitim-0gretim sireci ile ilgili beklentilerin dagilimi

Beklentiler f %

Akill tahta-projeksiyon 6 85.5
internet alt yapisinin modernlesmesi 4 57.1
Ders materyalleri 4 57.1
Kirtasiye malzemeleri 3 42.8
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Arastirmaya katilan 7 madar yetkili 6gretmenin 6’s1 (%85,5) akilli tahta veya projeksiyon cihazinin bulunmadigini
belirtmistir. Bu bulguyla ilgili olarak 6gretmenler su ifadeleri kullanmistir:

E2 “Yeni yapilan okul binamizda Fi-Ber internet agl bulunmasina ragmen akilli tahtamiz yoktur. Birlestirilmis
siniflar olarak derslerin somutlastiriimasi ve gorselligin saglanmasi icin acilen akilli tahtaya ihtiyacimiz vardir.”

E6” Ayni derslikte birden fazla sinifta 6grenci motivasyonunu, ilgisini artiracak akilli tahta, projeksiyon gibi araglar
temin edilmelidir”

Tablo 7’ye gore 6gretmenlerin 4’G (%57,1) internet altyapisinin modernlesmesini, yine 4’4 (%57,1) ders
materyallerinin eksikliginden, 3’'G (%42,8) ise kirtasiye malzemelerinin yetersizli§inden bahsetmislerdir. Bu
bulgularla ilgili olarak muddr yetkili 6gretmenler sunlari séylemislerdir:

K1 “Gorselligi artirmak igin Okulistik, Morpa gibi platformlar kullanmak istiyorum bazen.Ancak surekli kopan
internet buna engel oluyor.Teknoloji caginda internet baglanti sikintisi olmamali diye diistiiniyorum.”

E3 “EBA’da dolu dolu bir igerik var.20-30 dakikalik konu anlatim videolari bize ¢cok yardimci oluyor. Ancak dersin
ortasinda internet baglantisi kopunca bir anlam ifade etmiyor. internet altyapisi ile ilgili bir calisma yapilmali”

E4 “Egitim 6gretim materyali saglama konusunda sorun oldugunu soyleyebilirim. Egitim 6gretim icin faydasi olan
her tirli materyalin saglanmasi konusunda birlestirilmis sinifli ilkokullarin diger okullara gére eksik kaldigini
distniyorum. Bu konuda milli egitim mudurlerinden beklentim birlestirilmis sinifli ilkokullarin da egitim veren
Ogrencisi 6gretmeni bulunan egitim 6gretimin saglklh sekilde devam etmesi icin bazi temel kosullarin saglanmasi
gereken bir egitim yuvasi oldugunu unutmamalari ve birlestirilmis siniflarla egitim 6gretim yapildigi igin zaten diger
okullara gore dezavantaji olan bu okullara materyal saglanmasi konusunda 6ncelik saglanarak en azindan bu
konuda dezavantaj yasatmamalaridir.”

E5 “Baska bir okul icin sorun olmayan seyler bizler icin biyik sikinti olabiliyor. Ornegin okul icin kirtasiye
malzemeleri, toner vs. Blylik okullar okul aile birligi yardimiyla eksiklerini giderirken, birlestirilmis siniflarda ¢cogu
zaman bizim cebimizden gikiyor. Kirtasiye malzemeleri ve ders materyallerinde birlestirilmis siniflara 6ncelik
taninmalhidir diye diistinlyorum.

Okulun Fiziksel Ortamu ile ilgili Beklentilere iliskin Ogretmen Gériislerine Ait Bulgular

Birlestirilmis siniflarda goérev yapan mudir yetkili 6gretmenlerin okulun fiziksel ortami ile ilgili beklentilerine
iliskin 6gretmen gorislerine ait bulgular asagidaki tabloda incelenmistir.

Tablo 8. Okulun fiziksel ortami ile ilgili beklentilerin dagilimi

Beklentiler f %

Ekonomik destek saglanmasi 5 71.5
Bina altyapi sorunlarinin giderilmesi 4 57.1
Yakacak sorunlarinin ¢oézilmesi 4 57.1

Arastirmaya katilan 7 mudir yetkili 6gretmenin 5 tanesi (%71,5) okul isleri icin ekonomik olarak zorlandiklarini
ve destek beklediklerini belirtmistir. Bu bulguyla ilgili su ifadeleri kullanmislardir:

E1” Ekonomik olarak slrekli kéyliden destek istemek zorunda birakiliyoruz. Kéyli de devletten beklenti
icerisinde. Bu ¢cikmazda ihale miidir yetkili 6gretmene kalmaktadir. Mudir yetkili 6gretmen olarak fazladan alinan
yaklasik 200 TL ek ders fazlasiyla okul islerine harcaniyor.”

E5” Az sayida 6grencimiz oldugu icin az sayida velimiz var. Dolayisiyla aktif bir okul aile birligi kurup bagislarla
isleri yuritemiyoruz. Okulda surekli ihtiyaclarimiz oluyor ve milli egitimden talep ettigimiz zaman 6denek
yetersizliginden bahsediliyor. Bu durum motivasyonumuzu distruyor.”

Tablo 8e gore arastirmaya katilan 7 mudir yetkili 68retmenin 4 tanesi (%57,1) bina altyapi sorunlarinin
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giderilmesi gerektigini belirtmistir. Bu bulguyla ilgili su ifadeleri kullanmislardir:

E4 “Okulun fiziksel yapisiyla ilgili herhangi ariza durumunda bir midr yetkili 6gretmen olarak sorunlarin ¢dziimii
icin genelde milli egitim muaddurliklerinden gerekli yardimi géremedigimi diisiiniyorum. Bu tir sorunlari ¢dzme
noktasinda is tamamen kisisel cabama kaliyor. Bu noktada yapabileceklerim ise bir midir yetkili 6gretmen olarak
¢ok sinirli. Bu tur konularda milli egitim mudurliklerinden beklentim ise birlestirilmis sinifli ilkokullarindan da
egitim veren 6grencisi 6gretmeni bulunan egitim 6gretimin saghkli sekilde devam etmesi igin bazi temel kosullarin
saglanmasi gereken bir egitim yuvasi oldugunu unutmamalari ve maddi manevi anlamda vyeterli kaynak
saglamalaridir.”

K1” Binanin boyasi, bakimi lavabolarin eskiligi, cam kirigi... Bu tir iserin tim sorumlulugu bizim Gzerimizde.
Toplam 7 tane olan birlestirilmis siniflar icin sene basinda birer giin milli egitim birilerini gdnderse higbir altyapi
sorunu kalmaz diye disliniyorum.”

Tablo 8’e gore arastirmaya katilan 7 madur yetkili 6gretmenin 4 tanesi (%57,1) yakacak sorunlarinin giderilmesi
gerektigini belirtmistir. Bu bulguyla ilgili su ifadeleri kullanmislardir:

E3 “Okulumuzda iki yildir kalorifer kullanilmaktadir. Ancak yakacak komiir sorunu da vardir. Kémirin olmadigini
soyledigimizde cevre biylik okullardan temin edilmesini istemektedirler. Ancak yakin mesafe biylk okullara
giderken bile ara¢ bulmak, ara¢ bulsak bile yardimci personel olmadigl icin kémir tasiyacak kisi bulmakta
zorlaniyorum. Kalorifer birlestirilmis sinif igin ¢cok iyi ama yakacak komir olursa...”

K2 “Kis sartlarinda komiir ve odun olmayinca biyik sikintilar oluyor. Elbette odun ve kémir gelecektir ama
ihalelerin zamaninda yapilmasi 6gretmen ve 6grencilerin magduriyetinin giderilmesi adina 6nemlidir.”

Sosyal Mesleki Destek ile ilgili Beklentilere iliskin Ogretmen Goriislerine Ait Bulgular

Birlestirilmis siniflarda gérev yapan mudir yetkili 6gretmenlerin sosyal-mesleki destek ile ilgili beklentilerine
iliskin 6gretmen gorislerine ait bulgular asagidaki tabloda incelenmistir.

Tablo 9. Sosyal-mesleki destek ile ilgili beklentilerin dagilimi

Beklentiler f %

Hizmet ici egitim 5 71,5
Birlestirilmis sinifa ilgi alaka 4 57,1
Ogrencilere yonelik etkinlikler 4 57.1

Arastirmaya katilan 7 madir yetkili 68retmenin tamami (%100) hizmet igi egitimin gerekliligini belirtmislerdir. Bu
bulguyla ilgili su ifadeleri kullanmislardir:

E1” Oncelikle miidiir yetkili 6gretmen ise baslarken oryantasyon, hizmet ici egitimle bu ise hazirlanmali. isi is
basinda 6grenirken hem asiri zaman kaybi hem de psikolojik harbi yasaniyor. Bir sey 6gretmeden, bu ise hazir hale
getirmeden tim sorumluluk senin demek buyik bir haksizhktir.”

E2 “Goreve yeni basladigimda oOzellikle resmi yazismalar konusunda buyik zorluklar yasadim. Okuldan yeni
mezun olmustum ve liniversitede resmi yazismalar konusunda bir ders almamistim. Bu durumdan 6tiri hizmet igi
egitimler, kurslar diizenlenebileceginin faydali olacagini diistiniyorum.”

Tablo 9’a gore arastirmaya katilan 7 6gretmenden 4’0 (%57,1) birlestirilmis siniflara milli egitim maddarlerinin
daha fazla ilgi gostermesi gerektigini belirtmislerdir. Bu bulguyla ilgili olarak 6gretmenler su ifadeleri
kullanmiglardir:

E5” Birlestirilmis siniflarda gorev yapan muidir yetkili 6gretmenler olarak kendi aramizda da konusuyoruz bu
konuyu. Milli egitim mudurlikleri birlestirilmis siniflara daha fazla ilgi-alaka géstermelidirler. Toplantiya gidiyoruz
bizimle alakali bir sey yok, malzeme dagitilacak kag &grenciniz var sanki gibi ifadeler bizleri tiziiyor. imkan varsa ya
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kapatin ya da ilgi gosterin.”

K1” Birlestirilmis siniflara, orada gorev yapan Ogretmenlere, 6grencilere yeterince ilgi gosterilmedigini
disiiniiyorum. ilgemizde az sayida olan bu okullari milli egitim mudrliikleri belli zaman araliklarinda ziyaret
edebilir. Hatirlanmak, deger gormek guzeldir.”

Tablo 9’a gére arastirmaya katilan 7 6gretmenden 4’G (%57,1) birlestirilmis siniflarda 6grenim géren 6grenciler
icin etkinlikler yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu bulguyla ilgili olarak 6gretmenler su ifadeleri kullanmiglardir:

E4” Birlestirilmis siniflarda gorev yapan 6gretmenler kadar 6grenciler de dezavantajlidir. Okulumda ilge merkezini
bile gsrmeyen &grenciler var. Ogrencilerimiz icin geziler, yarismalar diizenlenip mutlu olmalari saglanabilir diye
distntyorum.”

E3 “Milli egitim midurlGgi birlestirilmis siniflar arasi etkinlikler diizenleyebilir. Ogrencilerimizin imkanlari
merkezdeki 6grencilere gére daha az. Merkezdeki 6grencinin mutlu olmayacagi seyler bizim 6grencilerimiz igin
hayat boyu unutulmayabilir.”

SONUC VE TARTISMA

Arastirmaya katilan mudur yetkili 6gretmenlerin tamami yardimci personelinin olmadigini ve temizlik konusunda
sikintilar yasadiklarini belirtmislerdir. Arslan’in (2013) yaptigi “Birlestirilmis Sinifli ilkégretim Okullarinda Gérev
Yapan Midir Yetkili Ogretmenlerin Yénetim Sorunlarinin incelenmesi” arastirmasinda midir yetkili
O0gretmenlerin en fazla sorun yasadigl konulardan bir tanesinin okulun temizlik isleri olmasi bu bulguyu
desteklemektedir.

Arastirmaya katilan miduir yetkili 6gretmenlerin %85,5’i akilli tahta, projeksiyon cihazi gibi materyallerin
bulunmadigini ve %71,5’i ise bu ve baska konularda ekonomik destek saglanmasi gerektigini belirtmislerdir.
Ayrica mudur yetkili 6gretmenlerin %57,1’i yakacak sorununun oldugunu ifade etmislerdir. Gonil’tin (2019)
yapmis oldugu ¢alisma da bu bulgulari destekler niteliktedir. S6z konusu arastirmada birlestirilmis sinifli okullarin
donanimsal ve alt yapi sorunlari oldugu sonucuna varilmistir. Okuldaki eksiklerin 6gretmenler tarafindan
giderilmesinin, okul ihtiyaglarini karsilayacak 6denek yetersizliginin, yakacak yetersizliginin 6gretmenler igin
sorun oldugu sonucuna varilmistir. Summak, Summak ve Gebelek’in (2011) arastirmasinda birlestirilmis sinifli kdy
koy okullarina milli egitim muaddrliklerince yeterli ekonomik destegin verilmedigi, muhtarlarin ilgisizligi ve okul
aile birliklerinin aktif olmamasinin 6gretmenleri glic durumda biraktigi ve 6gretmenlerin cogunun odun ve kémir
parasini cebinden 6dedigi sonucuna ulasiimistir.

Arastirmaya katilan mudir yetkili 8gretmenlerin tamami okul idareciligi konusunda hizmet igi egitimlerin yetersiz
oldugunu belirtmis, %85’i ise list amirlerin birlestirilmis siniflara daha fazla ilgi ve alaka gostermesi gerektigini
belirtmislerdir. Midir yetkili 6gretmen gorislerinden yola gikarak ilk defa midir yetkili 6gretmenlik yapan
o6gretmenlerin okul yénetimi ve idari isler konusunda sorunlar yasadigi anlasiimistir. Dogan (2000) Birlestirilmis
siniflarda karsilasilan giglikleri arastirmis ve verilen rehberlik hizmetlerinin yetersiz oldugu sonucuna ulasmistir.
Bingdl'lin (2002) “Birlestirilmis Sinifli ilkégretim Okullarinda Mudir Yetkili Ogretmenlerin Yasadigl Yénetim
Sorunlari konulu ¢alismasinda 6gretmenlere rehberlik hizmetlerinin yetersiz bulundugu sonucuna ulasiimistir.
GOnll ‘Un (2019) yilinda yaptig ¢alismada birlestirilmis siniflardaki 6gretmenlerin okul idareciligi konusunda
deneyim eksikligi yasadigi ve diger meslektaslarina sorarak ¢ézdikleri sonucuna ulasilmistir. Tim bu sonuglar
arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

Bu ¢alismanin sonuglarina dayali olarak milli egitim midurliiklerindeki uygulayicilara yonelik sunlar 6nerilebilir:

1-Milli Egitim Mudirlukleri iskurla birlikte birlestirilmis siniflarin yardimci personel ihtiyacini giderip, midir
yetkili 6gretmenlerin is ylkini hafifletebilir

2-Birlestirilmis siniflari ilgilendirmeyen resmi yazismalar azaltilabilir ve okul muddirleri toplantilari ders disi
zamanlarda yapilabilir. Bu sayede egitim-6gretime ayrilan zaman daha da artar.

3-Birlestirilmis sinifli okullarin altyapi ve donanim, isinma, bakim-onarim sorunlarini ¢ézmek igin Milli Egitim
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Mudurlakleri tarafindan bir eleman goérevlendirilebilir. Bu sayede midir yetkili 6gretmenlerin ders disi
sorumluluklari ve sorunlari azalir.

4-Mudur yetkili 6gretmenlere hizmet 6ncesi ve hizmet sirasinda okul idareciligi ile ilgili egitimler verilerek goreve
daha gabuk alismasi saglanabilir.

5-Milli Egitim Mudurlikleri birlestirilmis siniflarda gérev yapan 6gretmenleri daha gok ziyaret ederek, ilgi ve alaka
gostererek yalniz olmadiklarini hissettirebilir. Onemsenmek ve degerli oldugunu hissetmek birlestirilmis sinifl
okullarda gérev yapan 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir.

Bu arastirmada Konya ili Karapinar ilgesinde gorev yapan muddr yetkili 6gretmenlere ulasilmistir. Arastirmanin
daha kapsamli olmasi igin farkli illerde gérev yapan daha fazla sayida mudiir yetkili 6gretmene ulasilabilir.
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