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Ozet

Arastirmanin amaci lise 6gretmenlerinin degerler yonetimi ve yenilik yonetimi (izerine goruslerini belirleyerek,
o0gretmen gorislerinin kisisel degiskenlere gore anlaml fark ortaya cikarip ¢gikarmadigini tespit etmek ve bu iki
duruma yénelik gérisleri arasinda anlamli iliski olup olmadigini tespit etmektir. iliskisel tarama modelinde
gerceklestirilen arastirmanin galisma grubunu 2013-2014 egitim-6gretim yili Ak¢akoca ilgesi liselerinde gorev
yapan 150 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Yenilik Yénetimi Olcegi ve Degerler Yénetimi
Olcegi kullanilmistir. Verilerin analizinde ortalama, standart sapma, Mann-Whitney U testi, Kruskal-Wallis Testi
ve korelasyon analizi yapilmistir. Arastirmaya gore 6gretmenlerin yenilik yonetimi (toplam olcekte, tim alt
boyutlarda) ve degerler yonetimine yonelik algilar “cok katilyorum” dizeyindedir. Kisisel degiskenlerden
cinsiyet degiskeni degerler yonetimine yonelik kadin ve erkek 6gretmen gorisleri arasinda anlamli farkhlik
ortaya koyarken, diger goriislerde anlamli fark ortaya ¢cikmamistir. Ogretmenlerin degerler yénetimi ve yenilik
yonetimi algilari arasinda anlamli iliski tespit edilmemistir.

Anahtar Sozciikler: Yenilik yonetimi, degerlere gore yonetim, lise 6gretmeni.

TEACHERS OPINIONS ON SCHOOL ADMINISTRATORS’ ATTITUDES TOWARDS
REVELATION MANAGEMENT AND MANAGEMENT IN VALUE

Abstract

The purpose of this study is to find out whether teachers’ opinions create meaningful differences according to
individual variables or not, determining high school teachers’ opinions on value management and revelation
management and to find out if there is a meaningful relation between these two case-oriented opinions. The
research, applied relational survey model, has been studied with 150 teachers working at high schools in
Akcakoca, in 2013-2014. Revelation Management Scale and Value Management Scale have been used as data
collection tool. On data analysis; average, standard deviation, Mann-Whitney U test, Kruskal-Wallis test and
correlation analysis have been used. According to research, teachers’ perception for revelation management
(at total scale, whole sub-dimensions) and value management is at the level of “strongly agree”. While
individual variables haven’t created meaningful differences on teachers’ opinions, gender variables create
meaningful ones between male and female teachers’ opinions on management in value. It hasn’t been
confirmed any meaningful relations between teachers’ Value and Revelation Management perceptions.

Key Words: Revelation Management, Value Management, High School Teachers.

111



Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi

Journal of Research in Education and Teaching
Kasim 2014 Cilt: 3 Sayi: 4 Makale No: 11 ISSN: 2146-9199

GiRiS

Felsefe biliminin temel konularindan biri olmakla birlikte insanlarin davranislarini etkiledigi icin sosyal bir olgu
olarak kabul edilen degerler konusu, son zamanlarda sosyal bilimcilerin Uzerinde arastirma yapmaya
basladiklari konulardan biridir. Degerler kavraminin temelinin kisisel, kurumsal, toplumsal, ekonomik, dini
ahlaki, kalturel, egitim vb. kaynaklara dayanmasi sosyal bilimcilerin konuya olan ilgisini artirmis ve 6nem
vermesine neden olmustur. Literatlirde deger kavramina ydnelik pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Tlrk Dil Kurumu
(2011) deger kavramini bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan soyut 6l¢u, bir seyin degdigi karsilik kiymet olarak
tanimlarken; Rokeach (1973; akt: Sezgin, 2007) bir davranisin tercih edilmesini saglayan glicli bir inang;
Schwartz ve Sagie (2000) bireylerin yasamina yon veren, kural gérevi goren, onem dereceleri farkh olan,
arzulanan amaglar; Arslan (1994) olgulara iliskin insan tavri, ihtiyaglari, ilgileri, idealleri bakimindan verilen
yargl; Sezgin (2006) belirli bir davranis bigimini ya da durumunu digerlerine tercih etme bigimi seklinde
tanimlamistir. Gorildigu gibi tanimlar farkh olsa da deger kavrami soyut bir kavram olup, insanlarin inanislari,
tercihleri, ilgilerinin belirlenip davranislarinin i¢sellestirmesini saglamaktadir. Bir anlamda basarma arzusu kisilik
ile ilgiliyken bunu gerceklestirmesi degerlerle ilgili 6rneginde oldugu gibi sonuclari somut olup inanilanlar ve
davranislar arasinda kopri olusturmaktadir (Baltas, 2008).

Kisilerin dlstince ve eylemlerini degerlendirip yargilamaya yarayan kistaslarin kaynagini olusturan degerler,
gilinlik yasamda oldugu gibi ¢alisma ortaminda da ¢alisanlarin davranislarinda énemli etkiye sahiptir. Belli
amaclari gergeklestirmek i¢in kurulan 6rgitlerin bu amaclar dogrultusunda kullandigl yonetsel araglardan biri
olan degerler, calisanlarin davranislarini nitelendirmeye, degerlendirmeye ve yargillamaya yarayan oOlgltlerin
kaynagini olusturmaktadir (Sisman, 2002). Nitekim o6rgitler her ne kadar kurumsal yapilar olsalar da
insanlardan olusmus, bu sayede canlilik ve kisilik kazanan organizmalardir. Uzerinde yer alan her calisanin deger
ve davranislarindan etkilendigi gibi kendi degerlerini olusturarak calisanlarini etkilemektedir. Dolayisiyla
orgitlerin olusturdugu degerler sisteminin calisan davranislarinda etkisi olduk¢a fazladir. Orgiitsel agidan
degerler orgiitlerin ve yoneticilerinin ginlik eylem ve kararlarinda basvurduklar referanslardir (Vurgun ve
Oztop, 2011). Yénetim bilgi ve becerisi, meslek onuru, adalet, dogruluk, diristlik, katilimla belirlenecek
objektif olcutler, 6nyargilardan siyrilabilme ve gundelik kaygilarin baskisindan kurtulabilme (Torlak 2007; akt:
Aslanargun, 2012) gibi 6zelliklerin yoneticilerinin sahip olmasi gereken degerler oldugu goz oniline alinirsa bu
sirecte en bliylik etkinin yoneticide oldugu soylenebilir. Clinki yoneticiler 6rglt calisanlarinin kendilerine
model aldiklari kisiler olup, onlarin kisilik 6zellikleri ve sahip oldugu degerler davranislarinda kendisini gosterip
kurumlarini ve galisanlarini etkilemektedir. Kurum galisanlariyla 6rgit ve yoneticinin degerlerinin uyusmasi ise
kurumsal basariyr etkilemektedir. Kurumda paylasilan ortak degerler, calisanlari birbirine bagladigi gibi
bltinlesmenin, streklilik ve istikrarin temel kaynagini olustururken, ortak degerlerden yoksunluk, kurumda
farkh degerlerin egemen olmasina ve kurumsal ¢atismalara neden olabilmektedir (Sisman, 2002). Ayni zamanda
saglam ve gilgli kurumsal degerler cevresel faktorlerin olumsuz baskisini azaltmaktadir. Bu durumda
yoneticilerin kurumsal degerlerin 6nemini dikkate almasi ve belirlerken kurum ici ve disi yasatilan degerleri iyi
analiz etmesi tim calisanlarca kolayca benimsenebilecek degerler belirlemeye 6zen gostermesi gerekliligi
ortaya cikmaktadir. Vurgun ve Oztop’un (2011) belirttigi gibi en basarili 6rgiitler, deger vyargilarini
akademisyenlere yazdirip cergeveletenler degil, uzun dénemli ve sistematik bicimde, kendi 6zgiin kurumsal
degerler yaratan ve muhafaza eden orgitlerdir. Degerler statik oldugu kadar dinamik olgulardir. Clnki
toplumsal yapida meydana gelen degisme ve gelismeler bireysel ve toplumsal degerlerin de degismesine neden
olmakta, bu silre¢ orgitleri olusturan calisanlar yoluyla kurumlari da etkilemektedir. Bu durum o6rgutlerin
kendilerinin degismesi ve yenilenmesi gerekliligi (izerine bir de ¢alisan etkisini getirmektedir. Nitekim 6rglitlerin
verimli ve strdirilebilir bir basari elde edilebilmesi gelismeye ve degisime acik, insani ve orglitsel degerlere
duyarli, nitelikli galisanlarla miimkiin olabilmektedir (Vurgun ve Oztop, 2011).

Calismanin diger ayagini olusturan yenilik yonetimi agisindan degerlendirildiginde bilim ve teknolojide yasanan
degisimlerin ister istemez hem o6rgltleri hem de calisanlarini degisip yenilesmeye ittigi gercegi yasanmaktadir.
Hatta degisim ve yenilesmenin oldugu bilgi ve bilim ¢aginda orgitlerin varlklarini siirdirebilmelerinde yenilik
yonetimi uygulamalari zorunluluktur. Sirekli degisen ve gelisen bilim ve teknoloji daima yeni yapilara,
yeniliklerin gerektirdigi insan glicline ve bilim ve teknolojik gelismelerin uygulanabilmesi icin yeni donatimlara
ihtiyag gostermektedir (Bulug, 1996). Bunun yaninda yenilik orgitte fark yaratan hem kurumsal hem de
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calisanlarin performansi destekleyen, motivasyonu artiran énemli bir sirectir. Liderlik, vizyon, orgiitsel yapi,
anahtar bireyler, etkili ekip calismasi, bireysel gelisim, kapsamli iletisim, yenilige yilksek katihm, musteri
odakhlik, yaratici iklim ve 6grenen orgiit seklinde temel boyutlari belirtilebilecek olan basarili bir yenilik
yonetimi igin yenilik stratejisi, yaraticilik ve fikir yonetimi, segme ve portféy yonetimi, uygulama yonetimi ve
insan kaynaklari yonetiminde orgiitte gosterilen cabalarin birbirleriyle iliskili olmasi gerekmektedir (Bilbdil,
2012). Yenilikgi orgitler, liderlik, yenilik istegi ve vizyon, uygun bir orgiit yapisi, yenilikgi bireyler, egitim ve
gelistirme, ylksek diizeyde katilim, etkili ekip ¢alismasi, yaratici iklim, disa odaklanma gibi bazi temel 6zelliklere
sahip (Ozdemir 2013) olan &rgitlerdir.

Degerler ve yenilik konulari toplumun neredeyse tamamini ilgilendiren, bilimsel ve teknolojik yeniliklerden
etkilenen, sosyal, kdltirel, politik, ekonomik vb. unsurlarin 6gretildigi ve gelistirildigi yerler olan egitim
kurumlarinda ayri 6nem tasimaktadir. Egitim kurumlarinin hem dinamik hem de statik yani distintldigiinde bu
durum daha acgik gorilebilecektir. Statik yaniyla egitim kurumlari toplumun sahip oldugu degerleri 6gretip,
korunmasini ve gelistirilmesini saglarken, dinamik yaniyla degisim ve gelisime ayak uyduracak ve bizzat yasayip
yasatacak yerlerdir. Bilbll’iin (2012) aktarimina goére yenilik¢i okullarin temel amaci daha kaliteli bir egitimle
glinceli yakalayan, yaratici dislinebilen bireyler yetistirmek, egitim siirecini daha etkili ve hedef odakli hale
getirmek (Musluoglu, 2008) olup; yenilik¢i okullar, 6gretmenler, midirler, mudur yardimcilari ve diger ekip
liderleri aracihgiyla 6grencilerin 6grenmelerinde mikemmellige ulasmaya, yeni veya gelismis O6gretme
tekniklerinin ve 6grenme uygulamalarinin kesfine adanmis (Watt, 2001) okullardir. Egitim kurumlarinin
basarisindan ilk elden sorumlu olan okul yéneticilerinin bu anlamda sahip olduklari 6zellik ve yeterlikler okulda
ve calisanlarda kendisini gosterecektir. Bu arastirmada da yenilik yonetimi boyutlari olarak ele alinan girdi
yonetimi, yenilik stratejisi, 6rgitsel kiltiir ve yapi, proje yonetimi okul yoneticilerinin yenilik yeterlik alanlarini
olusturmaktadir (Bulbul, 2012). Bulbil, girdi yonetiminin finansal, insan ve fiziki kaynaklari saglanmasinda,
yenilik stratejisinin kritik basari faktorl olan etkin planlar gelistirip uygulanmasi ve sonuglarla ilgili kararlar ve
faaliyetler bitini olmasindan, orgitsel kiltir ve yapinin yenilik yonetimine anahtar rol olmasindan, proje
yonetiminin ise orgltte sinerjiyi yakalamak igin gerekli oldugundan énemli yeterlikler oldugunu belirtmektedir.
Okullarin bu siireci basari ile gecirmesinde yoneticilerin ¢alisanlariyla aralarinda olusacak ortak degerler sistemi
etkili oldugu duslintilmektedir. Clinkl yenilesme ve degismeye yonelik inang sistemi zayif olan ¢alisanlarin bu
dogrultuda davranis gostermesini beklemek pek akilci bir séylem olmayacaktir. Bu slire¢ yOnetici ve
dgretmenlerin degisim ve gelisime acik olup kendilerini yenilemelerini gerektirmektedir. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin sahip oldugu degerler onlarin meslekle ilgili ilgi, tutum, goris ve davranislarinda etkili oldugu gibi
yetistirecekleri bireylerin kazanacaklari 6zellik ve davraniglar agisindan da 6nem tasimaktadir. Bunun igin
okulun degerlerinin yodnetici ve 6gretmenlerinin kendilerini yenilemeleri ve gelistirmelerini tesvik edecek
sekilde olmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda yapilan bu arastirma ile 6gretmenlerin degerler yénetimi ve
yenilik yonetimi lizerine goruslerini belirlenerek, okullarda var olan durum ortaya ¢ikartilmaya galisiimistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci liselerde gorev yapan 6gretmenlerin degerler yonetimi ve yenilik yonetimi Gzerine
gorislerini  belirleyerek, 6gretmen goéruslerinin kisisel degiskenlere gére anlamh fark ortaya c¢ikarip
cikarmadigini tespit etmek ve bu iki duruma yonelik gorisleri arasinda anlamli iliski olup olmadigini tespit
etmektir. Bu genel amag dogrultusunda arastirmada su sorulara cevap aranmistir:

Diizce ili Akgakoca ilgesi lise 6gretmenlerinin;

a) Degerler yonetimi ve yenilik yénetim dlzeylerine iliskin gorisleri nedir?

b) Degerler yonetimi ve yenilik yonetim duzeylerine iliskin gorusleri cinsiyet, kidem ve egitim dizeyi
degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte midir?

c) Degerler yénetimi ve yenilik yonetim diizeylerine iliskin gorusleri arasinda anlamh bir iliski var midir?

YONTEM
Arastirma Modeli
Bu arastirma, iliskisel tarama modelinde gerceklestirilmistir. iliskisel tarama modeli, iki ya da daha ¢ok degisken

arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modelidir (Karasar,
1996).
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Calisma Grubu
Arastirma c¢alisma grubu lzerinde ylrGtUlmuastir. Arastirma ¢alisma grubunu 2013-2014 egitim-6gretim yili
Akcakoca ilgesi liselerinde gorev yapan ve arastirmaya gonlli olarak katilan 150 6gretmen olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirma verilerinin toplanmasinda Bilbiil’iin (2012) Yenilik Yonetimi Olcegi ve Yilmaz'in (2007) Degerler
Yonetimi Olgegi kullanilmistir. Yenilik Yonetimi Olcegi, girdi yonetimi (5 madde), yenilik stratejisi (6 madde),
orgutsel kiltlir ve yapi (6 madde) ve proje yonetimi (15 madde) olmak lzere lizere 4 boyuttan ve toplam 32
maddeden olusmaktadir. Olgegin boyutlarinin cronbach alpha katsayilari sirasiyla .85, .85, .90, .94’ken
toplamda .96 seklindedir. Bu calismada ise yapilan guvenirlik analizi sonuglarina goére Cronbach’s Alpha
degerleri Yenilik Yonetimi Olcegi'nde .99’ken alt boyutlarinda girdi yonetiminde .92, yenilik stratejisinde .96,
orgitsel kiiltir ve yapida .98, proje yonetiminde .98 olarak hesaplanmistir. Degerler Yénetimi Olgegi tek
boyutlu ve toplam 25 maddeden olusan Cronbach’s Alpha degeri .94 olarak belirlenmis bir 6lcektir. Bu
arastirmada 6lgegin glvenirlik katsayisi .96 olarak hesaplanmistir. Bu bulgular da 6lgeklerin glivenilir oldugunu
gostermektedir.

Olgeklerin her ikisi de 5’li likert tipi olup degerlendirilmesi 1,00-1,80 Hig katilmiyorum; 1,81-2,60 Az katiliyorum;
2,61-3,40 Orta derecede katiliyorum; 3,41-4,20 Cok katiliyorum; 4,21-5,00 Tamamen Katiliyorum seklindedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin kisisel bilgilerin frekans ve ylizde dagilimlari Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Degisken f %
Cinsiyet Kadin 39 26,0
Erkek 111 74,0
Kidem 1-10 yil 49 32,7
11-20 yil 70 46,7
21 yil ve st 31 20,7
Egitim durumu Lisans 137 91,3
Lisansusti 13 8,7
Toplam 6gretmen sayisi 150 100,0

Tablo 1’e gore 6gretmenlerin %26’s1 kadin, %740 erkek; %; %32,7’si 1-10 yil, %46,7’si 11-20 yil, %20,7’si 10 yil
ve lzeri kideme sahiptirler. Arastirmada degisken olarak alinan egitim durumu degiskenine gére lisans mezunu
137 6gretmen olmasina karsin lisanslisti 13 6gretmen sayisi oldugu igin yapilan analizlerin anlamli olmayacagi
dislintlmus, arastirma kapsami disinda birakilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verileri SPSS for Windows 20.0 programi kullanilarak ¢éziimlenmistir. Verilerin analizine baslanmadan
once, veri toplama araglari tek tek kontrol edilerek siralanmis, veri toplama araglari yoluyla elde edilen veriler
tanimlanmis ve SPSS programina yiiklenmistir. Arastirma verileri alt problemlere gére analiz edilmistir. Once
verilere hangi testlerin uygulanacagini belirlemek amaciyla degiskenlerin dagiliminin normalligi Kolmogorov-
Smirnov testi ile incelenmis ve tim degiskenlerin normal dagilm gostermedigi bulunmus (p<.05), bu nedenle
calismada nonparametrik testler kullaniimistir. Bu dogrultuda cinsiyet degiskeninde Mann-Whitney U testi,
kidem degiskeninde Kruskal-Wallis Testi, algi diizeylerini belirlemede standart sapma ve ortalama, kisisel
degiskenler icin ylizde, frekans, yenilik yonetimi ve degerler yonetimi gorisleri arasindaki iliskiyi belirlemek icin
korelasyon analizi (spearman's rho) yapilmistir. Anlamhlik diizeyi .05 olarak alinmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Arastirma alt problemleri dogrultusunda elde edilen bulgular asagida sunulmus ve tartisiimistir.
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Yenilik Yonetimi ve Degerler Yonetimine Yonelik Ogretmen Goriisleri
Tablo 2’de 6gretmenlerin yenilik yonetimi ve degerler yonetimine yonelik gorisleri yer almaktadir.

Tablo 2: Yenilik Yénetimi ve Degerler Yonetimine Yénelik Ogretmen Gériislerine iliskin Betimsel istatistikler

Olgekler Boyutlar N X ss
Girdi yonetimi 150 4,00 ,8794
Yenilik Yonetimi Yenilik strateji 150 4,10 ,8988
Olgegi Orgiitsel kiiltiir yapi 150 4,15 ,8912
Proje yonetimi 150 4,15 ,8714
Yenilik yonetimi toplam 150 4,13 ,8595
Degerler Yénetimi Olcegi Degerler yonetimi toplam 150 3,96 ,8383

Tablo 2’de 6gretmenlerin yenilik yonetimine yonelik goruslerinin aritmetik ortalamalari incelendiginde girdi

yonetimi ( X =4,00), yenilik stratejisi ( X =4,10), 6rgitsel kiltir ve yapi ( X =4,15) ve proje yonetimi ( X =4,15)
alt boyutlari ile yenilik yénetimi 6lgegine yonelik toplamda (X =4,13) ile “cok katiliyorum” diizeyindedir.

Benzer sekilde &gretmenlerin degerler yonetimine yonelik toplam goriis diizeyleri de (X =3,96) “cok
katiliyorum” diizeyindedir.

Boyutlar ayrintili olarak 6lcek maddeleri goz 6nline alinip degerlendirildiginde, girdi yonetimi boyutunda
yoneticilerin okuldaki yenilik ¢calismalari icin ¢evresindeki kamu kuruluslarindan destek bulmaya c¢alismasi,
yenilik calismalarinda uzman gorislerinden yararlanmalari, yenilik calismalarina katki saglamasi icin okulda
fiziksel alanlarin tahsisine c¢alismasi ve kullanilacak ara¢ gereglerinin teminin saglamalar konularinda
ogretmenlerin olumlu algiya sahip olduklari goriilmektedir. Yenilik stratejileri boyutunda da 6gretmenlerin
Olcek maddelerine verdikleri cevaplar dogrultusunda okul personelinin hizmet i¢i egitim ve seminerlere
katilimin saglanmasi, egitim alanindaki yeni gelismeleri takip etmesi, egitim alanindaki yeniliklerin okul
calisanlarinca anlasilmasi icin yoneticilerin ¢cahstiklari, egitim icin olumlu katki saglamayacagi anlasilan projelerin
sonlandirildigi konularinda olumlu algiya sahiptirler. Orgiitsel kiiltiir ve yapi boyutunda ise yine dgretmenlerin,
yoneticilere yonelik, yenilik¢i anlayisin 6neminin vurgulanmasi, yenilik¢i bireylerin acik¢a takdir edilmesi,
yenilige giden 6grenme ve ¢abanin takdir edilmesi maddelerinde olumlu algiya sahip olduklar gérilmektedir.
benzer sekilde proje yonetiminde boyutunda da karar vermede fikir birligi ve ortak bir yaklasimin benimsendigi,
yeniligin cevreyle uyumda 6nemli bir arag gorildigi, personel arasinda yeniligin pekismesi icin gigli baglarin
olusturulmaya calisildigl, yeniliklerde okul gevresinin sesine kulak verildigi, yenilik strecinin kestirilemeyen
sonuglarina karsi hazirlikli olundugu noktasinda 6gretmenler olumlu alglya sahiptirler. Belirtilen durumlar
yenilik yonetiminin okullarda olumlu olarak algilanip uygulanmaya calistiginin da gostergesi kabul edilebilir. Bu
bulgular ayni zamanda degisim ve gelismenin yasandigi cagimizda egitim kurumlari olan kurallarin bu siireye
uyum saglamaya calistiklarini da géstermektedir. Gol ve Bulbul (2012) yaptiklari arastirmada bu arastirmada
oldugu gibi ilkokul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterliklerine yénelik 6gretmen gorislerinin tim boyutlarda
“cok katiyorum” dizeyinde oldugu sonucu bu arastirmanin sonucunu desteklemektedir. Yapilan arastirmanin
arastirma gruplari goz onidne alindiginda hem ilkégretim de hem liselerde yenilik yénetimi konusunda
yoneticilerin yeterli gorilmesi algisi olumlu bir durum olarak gorilebilir. Bununla beraber 6gretmen
gorislerinin aritmetik ortalamalari incelendiginde girdi yonetimi boyutunda okul yoneticilerinin diger boyutlara
gore daha az yeterlilik dizeyine sahip olduklari da sdylenebilir. Bu bulgu bu boyutta okul yoneticilerinin
yeterliliklerinin gelistirilmesi gercegini de gostermektedir.

Ogretmenlerin degerler yonetimine ydnelik algilarinin “cok katiliyorum’” diizeyinde gerceklesmis olmasi, okul
yoneticilerinin, yonetim bilgi ve becerisi, meslek onuru, adalet, dogruluk, diristlik, katilimla belirlenecek
objektif olgltler, 6nyargilardan siyrilabilme ve giindelik kaygilarin baskisindan kurtulabilme gibi alanlarda
istenilen dlizeye yakin bir tutum icerisinde olduklarini géstermektedir. Bu durum aslinda olmasi gereken
arzulanan bir durumdur. Egitim kurumlarinda bu deger ve o0zelliklerin olmasi yetistirecekleri nesillere
kazandiracaklari ozellikler acisinda 6nem tasimaktadir. Yilmaz'in (2007) degerlere gbre ybnetime yonelik
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O0gretmen gorisleri calismasinda da benzer sonuglara ulasilmis, elde edilen sonuglar bu arastirmanin
sonuglariyla ortlismektedir.

Kisisel Degiskenlere Yonelik Bulgular

Cinsiyet Degiskeni

Tablo 3’'de 6gretmenlerin cinsiyet degiskenlerine gére yenilik yonetimi ve degerler yénetimine yonelik bulgular
yer almaktadir.

Tablo 3: Yenilik Yénetimi ve Degerler Yénetimine Yonelik Ogretmen Algilarinin Cinsiyet Degiskeni Acisindan
Degerlendirilmesine Yonelik Mann-Whitney U Sonuglar

Olgek Boyutlari Degisken N X Sira U P
Toplami
Girdi yonetimi Kadin 111 72,99  8101,50 1885,500 ,227
Erkek 39 82,65 3223,50
Yenilik strateji Kadin 111 73,38  8145,00 1929,000 ,305
Yenilik Erkek 39 81,54  3180,00
Yonetimi  Orgiit kiltiir yap! Kadin 111 72,18  8012,50 1796,500 ,110
Olgegi Erkek 39 84,94  3312,50
Proje yonetimi Kadin 111 70,96 7877,00 1661,000 ,078
Erkek 39 85,11 3149,00
Yenilik yonetimi toplam Kadin 111 70,58 7834,00 1618,000 053
Erkek 39 86,27 3192,00 ’
Degerler Yonetimi Olcegi Kadin 111 70,38 7812,50 1596,500 015*
Erkek 39 90,06  3512,50 ’
* p<.05

Tablo 3’e gore 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni yenilik yonetimine iliskin toplam goruslerinde ve hicbir alt
boyutta anlamh fark ortaya ¢ikmazken (p>,05), degerler yonetimine yonelik gorislerinde anlamli fark ortaya
¢cikmistir (p<.05). Bu bulgu dogrultusunda kadin ve erkek 6gretmenlerin yenilik yénetiminin tamaminda ve girdi
yonetimi, yenilik stratejisi, 6rgltsel kiltlr ve yapi ve proje yonetimi alt boyutlarinda birbirine benzer algilara
sahip olduklari sdylenebilir. Gol ve Bilbul’lin (2012) de arastirmasinda da benzer sekilde 6gretmenlerin yenilik
yonetimine yonelik gorisleri kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikarmamistir. Bu
yonlyle arastirma sonuglari birbirini desteklemektedir. Bununla birlikte her iki arastirmanin sonucunda erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere oranla biraz daha olumlu algiya sahip olduklarini séylemek mimkindiir.
Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin okul yoneticilerini yenilikgi yonetim uygulamalarina yonelik algilarinin
olumlu olmasi ve ayni zamanda anlamli farkliligin olmamasi okul yoneticilerinin yenilikgi liderlik konusunda
mesafe aldiklarinin kaniti olabilir.

Degerler yonetimi konusunda ise kadin ve erkek 6gretmenler birbirinden farkli gérislere sahiptirler. Kadin ve
erkek 6gretmenlerin goriislerinin aritmetik ortalamalari incelendiginde erkek 6gretmenlerin ( X =90,06) kadin

ogretmenlerden ( X =70,38) daha olumlu algiya sahip olduklari goriilmektedir. Bu durumun nedeni olarak okul
yoneticilerinin ¢ogunlugunun erkek olmasi gosterilebilir. Clinkli okullarda 6gretmen ve ydneticiler arasinda
kurulan iletisim ve etkilesim dizeyi incelendiginde erkek 6gretmenlerin erkek yoneticilere daha yakin olduklari
gorilmektedir. Bu durum erkek 6gretmenlerin yoneticilerin tutum, davranis ve 6zelliklerini daha yakindan tanik
olup gormelerini saglamaktadir. Degerler yonetimi agisindan ele alindiginda bu durum ydneticilerin yonetim
bilgi ve becerilerini, esitlik, adalet, dogruluk, dirustlik, objektiflik gibi olcttleri kullanip kullanmadiklarini,
onyargilarinin kararlarini etkileyip etkilemediklerini, glindelik kaygi ve baskilardan kurtulup kurtulamadiklari
konusunda daha fazla bilgiye sahip olmalarini saglayacaktir.

Kidem Degiskeni

Ogretmenlerin kidem degiskenine gére yenilik ydnetimi ve degerler ydnetimine yonelik algilarina iliskin bulgular
Tablo 4’de yer almaktadir.
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Tablo 4: Yenilik Yénetimi ve Degerler Yonetimine Yénelik Ogretmen Algilarinin Kidem Degiskeni Agisindan
Degerlendirilmesine iliskin Kruskal-Wallis Testi

Olgek boyutlan Kidem N Sira sd X2 p Anlaml
ortalama fark
Girdi yonetimi 1-10 yil 49 74,33 -
11-20 il 70 73,54 2 ,847 ,655
21 yil ve Uzeri 31 81,79
Yenilik strateji 1-10 yil 49 73,05 -
11-20 il 70 75,75 2 ,349 ,840
21 yil ve Uzeri 31 78,81
Orgitsel kiiltiir yapi 1-10 yil 49 69,66
11-20 yil 70 76,26 2 1,884 ,390 -
21 yil ve Uzeri 31 83,00
Proje yonetimi 1-10 yil 49 70,13
11-20 yil 70 74,36 2 1,424 ,491 -
21 yil ve Uzeri 31 81,71
1-10 yil 49 70,90
Yenilik ydnetimi toplam  11-20 yil 70 74,90 2 ,752 ,687 -
21 yil ve Uzeri 31 79,32
. .. 110wl 49 79,37
gleggeegri'er Yonetimi -1 5oyl 70 76,09 2 1313 519 -
21 yil ve Uzeri 31 68,06

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin kidem degiskeni; yenilik yonetimine iliskin toplam gorlslerinde ve higbir
alt boyutta anlamli fark ortaya ¢ikarmadigi (p>,05) gibi degerler yonetimine yonelik gérislerinde de anlamh fark
ortaya koymadigi (p<,05) tespit edilmistir. Bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin 1-10 yil, 11-20 yil ya da 21 yil
ve Uzeri kideme sahip olmalari onlarin yenilik yonetimi ve degerler yonetimi goriislerinde anlamli fark ortaya
citkarmamis, birbirine benzer algilara sahip oldugunu gostermektedir.

Bununla beraber yenilik yonetimine yonelik géruslerin aritmetik ortalamalari incelendiginde doért boyutta da 21
yil ve Uzeri kideme sahip olan 6gretmenlerin daha olumlu bir algiya sahip olduklarini gérilmektedir. En diistik
algi ise 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerde gorilmektedir. Bu durum kidem agisindan daha yiiksek kideme
sahip olan 6gretmenlerin okul yonetimi, sirecleri ve uygulamalarini daha iyi bilip analiz etmelerinden ve
yoneticilerle gecirilen stirenin daha fazla olup yapilan uygulamalar konusunda daha tecriibeli olmalarindan
kaynaklanabilir. Clnkli bu oOgretmenler calistiklari sire icerisinde yenilik yonetimine yonelik pek c¢ok
uygulamaya tanik olmus kisilerdir. Kidemi daha diisiik 6gretmenler okulu ve yénetimi hakkinda ¢ok fazla bilgiye
sahip olmadiklari gibi, ise yeni baslayan daha idealist 6gretmenlerdir. Beklentilerinin yiiksek olmasi diger kidem
gruplarindan daha olumsuz algiya sahip olmalarinin nedeni olabilir. Gél ve Bilbil’iin (2012) yaptigl arastirma
sonuglarinda mesleki kidemde anlamli bir farkin olmamasi arastirmamizi destekler niteliktedir.

Degerler yonetimi acisindan da kidem gruplari arasinda anlamli fark ¢ikmasa da 6gretmen gorislerinin aritmetik
ortalamalari incelendiginde 1-10 yil kideme sahip olanlarin daha olumlu algiya sahipken, 21 yil ve Uzeri
olanlarinin algilarinin daha dusik oldugu gorilmektedir. Ortalamalar arasinda ¢ikan bu durumun nedeni yenilik
yonetiminde oldugu gibi ise yeni baslayan meslek hayatinin basinda olan 6gretmenlerin degerler konusunda
daha hassas olmalari olabilir.

Ogretmenlerin Yenilik Yonetimi ve Degerler Yonetimi Algilari Arasindaki iliski

Tablo 5'de o6gretmenlerin yenilik yonetimi ve degerler yonetimi olceklerinden aldiklari toplam puanlar
arasindaki spearman's rho korelasyon katsayisi verilmistir.
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Tablo 5: Ogretmenlerinin Yenilik Yonetimi ve Degerler Yonetimine Yonelik Gorisleri Arasindaki iliskiye Yonelik
Korelasyon Tablosu (Spearman's rho)

Degisken Girdi yonetimi Yenilik Orgutsel kiiltir ~ Proje Yenilik  yonetimi
stratejisi ve yapl yonetimi toplam
Degerler yonetimi ,590 ,990 ,898 ,764 ,730

*p<,05; ¥**p<,01

Tablo 5’ye gore 6gretmenlerin degerler yonetimi ve yenilik yonetimi gorisleri arasinda ne toplamda ne de alt
boyutlar acisindan hicbir alt boyutta anlamh iliski olmadigi goriilmektedir. Bu bulgu dogrultusunda
ogretmenlerin degerler yonetimi ile yenilik yonetimi algilarinin birbirini etkilemedigi séylenebilir. Arastirmanin
planlanma sirecinde yoneticilerin sahip oldugu degerlerin 6gretmenlerinin kendilerini yenilemeleri ve
gelistirmelerini tesvik edecek sekilde olmasi beklenmekteydi. Clinki okullarin yenilesme siirecini basari ile
gecirmelerinde yoneticilerin ¢alisanlariyla aralarinda olusacak ortak degerler sisteminin ve yenilik ve degisime
actk olma konusunda olumlu tutum ve davranislara sahip olmasinin etkili oldugu distnilmekteydi. Bununla
birlikte bu iki duruma yonelik gorisleri arasinda bir iliski ortaya ¢ikmamistir. Bu durumun nedeni olarak
degerler konusunun daha statik olup degismez olmasi, yenilik konusunun ise degisimi icerip dinamik olmasi
olabilir. Okullarda degerler ve yenilik konusu agisindan degerlendirildiginde yoneticilerin degerlerine siki sikiya
bagh olmasi egitimin dinamik yani olan yenilesmeyi etkilemeyebilir.

SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin yenilik ydnetimine ydnelik algilari; toplam &lcekte ve girdi yénetimi, yenilik stratejisi, drgiitsel
kiltlir ve yapi ve proje yonetimi boyutlarinda “cok katiliyorum” diizeyindedir. Benzer sekilde 6gretmenlerin
degerler yonetimine yonelik algilari da “cok katiliyorum” diizeyindedir.

Yenilik yénetimi agisindan 6gretmenlerin cinsiyet ve kidem degiskenleri yenilik yonetimine yonelik toplamda ve
alt boyutlara yonelik goruslerinde anlamli fark ortaya g¢ikarmamistir. Kadin ve erkek 6gretmenler ile mesleki
kidem olarak 1-10, 11-20 ve 21 yil ve {izeri kideme sahip olan 6gretmenler birbirine benzer gérislere sahiptirler.
Degerler yonetimi agisindan cinsiyet degiskeni kadin ve erkek 6gretmen gorisleri arasinda anlamli fark ortaya
cikartirken, kidem degiskeni anlamh fark ortaya c¢ikarmamistir. Erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlerden
olumlu goruse sahiptir.

Ogretmenlerin degerler ydnetimi ve yenilik yonetimi algilari arasinda anlaml iliski ortaya cikmamustir.
Ogretmenlerin degerler yonetimine yonelik gorisleri yenilik yonetimine yénelik gorisleri  birbirini
etkilememektedir.

Arastirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda su oOnerileri gelistirilmistir: Okullarda yenilik yonetimi
slrecinde yoneticilerin girdi yonetimi boyutunda yeterliliklerinin gelistirilmesi icin gerekli egitim ve seminerler
diizenlenebilir. Kadin 6gretmenlerin degerler yonetimine yonelik gorlslerinin erkek 6gretmenlerden disik
olmasinin sebebi arastirilabilir. Liselerde yapilan bu arastirma nicel bir arastirma olup elde edilen bulgular
arastirma grubu ile sinirlidir. Ayni konu nitel bir arastirma yapilarak genisletilip, ayrintili bulgulara ulasilabilir ve
calisma farkli bolgelerde yapilarak sonuglar genellenebilir.

Not: Bu calisma 06-08 Kasim 2014 tarihlerinde Antalya’da 22 Ulkenin katilimiyla diizenlenen “3 World
Conference on Educational and Instructional Studies- WCEIS-2014"de bildiri olarak sunulmak olarak segilmis
olup, JRET Bilim Kurulu hakemleri tarafindan degerlendirilerek bu sayida yayinlanmasina karar verilmistir.
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