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Ozet

Bu calisma, MEB’e bagl egitim kurumlarinda egitim yoneticiligi gorevinden ayrilmis kadin 6gretmenlerin
yasadiklari sorunlara iliskin goruslerini ortaya koymak amaciyla yapiimistir. Calisma, nitel arastirma
modellerinden fenomenolojik desende gerceklestirilmistir. Arastirmanin calisma grubunu 2014-2015 Egitim-
Ogretim yilinda Antalya ili merkez ilcelerinde gorev yapan, yoneticilikten ayrilmis 9 kadin &gretmen
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Gértismelerin ses
kayitlari yapilmistir. Yapilan goriismelerde elde edilen verilere betimsel analiz, icerik analizi yapilmistir.
Arastirma verilerinin analizi sonucunda ydneticilikten ayrilmis kadin 6gretmenlerin yasadiklari sorunlar su ana
temalar altinda toplanmistir: sosyal, ailevi, yonetimin isleyisi, kisisel 6zellikler, sorunlari ¢ozme ydntemleri ve
yipranmaya bagli etkenlerden kaynaklanan sorunlar. Arastirma sonuglari, egitim yoneticiligini deneyimi olmus
kadin 6gretmenler tarafindan yasanan sorunlarin tespiti, egitim yoneticisi olmak isteyen kadin 6gretmenlere yol
gosterici olmasi, bu sorunlarin nasil asilabilecegi konusunda getirdikleri dneriler agisindan dnemlidir.

Anahtar Sozciikler: Egitim, Kadin Yonetici, Sorunlar.

THE VIEWS OF FEMALE TEACHERS RESIGNED FROM EDUCATIONAL ADMINISTRATION
ABOUT THE PROBLEMS THEY FACE DURING THEIR ADMIN: A PHENOMENOLOGICAL STUDY

Abstract

This study aimed to reveal the views of female teachers working for the Ministry of Education and resigned
from educational administration, about the problems they face during their management. The research is a
qualitative study designed in phenomenological methodology. The participants of the research were 9 female
teachers resigned from educational management and working in central districts of Antalya city during 2014-
2015 academic Year. Data were collected through semi-structured interviews. The interviews were recorded by
an audio recorder and transcribed by the researcher. In this study, the data obtained were analysed via
descriptive analysis and content analysis techniques. The research results indicated that the problems of which
the participants faced during their management were gathered under six main themes: social, domestic, the
functioning of the administration, personal characteristics, problem-solving methods and (physical and
psychological) fatigue. The results of this research are substantial for determining the problems of female
education managers by the ones who learn it the hard way, being a guide for identifying ways to augment their
involvement in the field and offering suggestions about how to overcome these problems.
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GiRIS

Kadinlar Sanayi Devrimi ile birlikte is diinyasina ilk adimlarini atmis olmakla birlikte, diinya genelinde isglicline
katilma oranlari ikinci Diinya Savasi sirasinda ortaya cikan isgiicii acigi ile artmistir. Ulkemizde ise Cumhuriyet’in
kurulmasiyla birlikte gerceklestirilen Devrimler, kadinlara toplum icinde ¢cok 6nemli haklar sagladigi gibi, calisma
hayatina da katilmalarini saglamistir. Her ne kadar lilkemizde kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata etkin olarak
katihmi gelismis Ulkelerden daha ge¢ baslamis olsa da; 6zellikle 80’li yillardan bu yana galisma hayatinda artan
oranda yer almaktadirlar. Bunda en buyik etkenler, degisen toplumsal yapi, kadinlarin egitim dizeylerinin
artmasi, sosyal politikalardaki iyilestirmeler ve yasal diizenlemelerdir. Ancak tim bu olumlu gelismelere karsin,
kadin c¢alisan sayisinin oldukga fazla oldugu hizmet sektorlerinde dahi yonetimde kadin temsilci sayisi ¢ok azdir.
Oysaki "kadinlarin ¢calisma ve yoneticilik alanlarinda basarisiz olduklarina ya da olacaklarina iliskin hicbir veri
bulunmamaktadir” (Tan, 1998; Erglin, 1996). Turkiye’de yapilan calismalarda “kadin isi” “erkek isi” ayriminin
oldukga yaygin oldugu ve bu sistemin Uretildigi gorilmektedir (Arat 1996, s. 46). Bu yondeki ayrim kadinlari
sadece yonetime katihmdan degil, belli mesleklerden de uzak tutmak igin yeterli bir neden olarak gorilebilir.
Nedenlerden bir digeri ise, toplumda genis kitlelerce kabul géren birtakim 6nyargilarin kadinlarin yonetici
pozisyonlarina gelmelerini engellemesidir (Bedik 2005: 12-113).

Girdisi de c¢iktisi da insan olan egitim kurumlarinda gelisen yeni yonetim anlayisi, giic ve bilgiyi elinde tutan
hiyerarsik ve eril anlayisin yerine, yoneticinin “liderligi” ne dayanmaktadir. “Lider ¢alisanlara model olmakta,
onlari motive etmekte, yetkilendirmekte, yaraticiligl arttirmakta ve onlarin en iyiyi yapmalarini saglamaktadir.
Bu tarz yonetimde daha basarili olan kadin yoneticiler bilgiyi paylasirken ortak ¢alisma alanlari olusturmakta ve
calisanlarini yapilan islere iliskin olarak bilgilendirmektedirler. Bu nedenle denilebilir ki degisen yonetim
anlayisinin gerekleri kadinlar tarafindan daha iyi yerine getirilmektedir” ( Barutgugil, 2009). Bununla birlikte,
Bircok Ulkede okullardaki 6gretmen kadrosunun biylik c¢ogunlugunu kadinlarin olusturmasina ragmen,
kadinlarin kiguk bir orani okul yoneticisidir (Ergtin, 1996; Shum and Cheng, 1997 ).Bu durum, kadinlarin egitim
yoneticiliginde aktif gorev almalarini engelleyen birtakim sorunlarin varligini isaret etmektedir. Tiirkiye’de de
ogretmenlik, kadinlar icin en eski meslek gelenegine sahip alanlardan biri ve ilk kamusal meslek niteliginde
olmasina karsin egitim yoneticiligi kadinlarin azinlik statlisiinde oldugu meslek alanlarinin basinda gelmektedir (
Tan, 1996 ). Bu durumun sebebinin, yonetici olarak karsilastiklari ya da karsilasacaklarini distindikleri sorun ve
engeller oldugu distunilebilir. Bu sorunlari tespit etmenin ve bu sorunlara ¢d6zim Gretmenin kadinlari egitim
yoneticisi olma konusunda isteklendirip cesaretlendirebilecegi dislinlilmektedir.

Bu calisma ile Antalya ili merkez ilgelerinde gbrev yapan, MEB’ e bagli egitim kurumlarinda egitim yoneticiligi
gorevinden ayrilmis kadin 6gretmenlerin, vyasadiklari sorunlara iliskin gorislerini ortaya koymak
amaglanmaktadir.

Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanhgina Bagh egitim orgltlerinde galisarak egitim yoéneticiligi gorevinden

ayrilmis kadin 6gretmenlerin yasadiklari sorunlara iliskin gorisleri nelerdir? Problem climlesi gercevesinde su

sorulara yanit aranmistir:

1. Egitim yoneticiligi gorevinden ayrilmis kadin 6gretmenlerin, kadin yoneticilerin 6niinde g¢evresel etkenlerin
sorun olusturup olusturmadigina iliskin gorusleri nelerdir?

2. Egitim yoneticiligi gorevinden ayrilmis kadin 6gretmenlerin, kadin yoneticilerin 6ninde ailevi etkenlerin
sorun olusturup olusturmadigina iliskin gorusleri nelerdir?

3. Egitim yoneticiligi gbrevinden ayrilmis kadin 6gretmenlerin, kadin yoneticilerin yonetimin isleyisi ile ilgili
sorun yasayip yasamadiklarina iliskin gorusleri nelerdir?

4. Egitim vyoneticiligi gorevinden ayrilmis kadin o6gretmenlerin, kisilik 6zelliklerinin sorun olusturup
olusturmadigina iliskin gorusleri nelerdir?

5. Egitim yoneticiligi gorevinden ayrilmis kadin 6gretmenlerin, kadin yoéneticilerin sorunlari ¢ézme
yontemlerine iliskin gorusleri nelerdir?

6. Egitim yoneticiligi gorevinden ayrilmis kadin 6gretmenlerin, yoneticilik gérevini yaparken fiziksel ve/veya
duygusal olarak yipranip yipranmadiklarina iliskin gorisleri nelerdir?

7. Egitim yoneticiligi gorevinden ayrilmis kadin 6gretmenlerin, egitim 6rgitlerinde (okullarda) bir kadinin
yonetici olmasini, ‘bir seye’ benzetmeleri istense, bunun ne olacagina iliskin gorisleri nelerdir?
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8. Egitim yoneticiligi gorevinden ayrilmis kadin 6gretmenlerin, yasadiklari sorunlari asmak igin onerileri
nelerdir?

YONTEM

Bu calisma, nitel arastirma modellerinden fenomenolojik desende gergeklestirilmistir. Nitel arastirma insanin
kendi sirlarini ¢6zmek ve kendi ¢abasiyla bigimlendirdigi toplumsal sistemlerin derinliklerini kesfetmek Uzere
gelistirdigi bilgi Gretme yollarindan birisidir (Ozdemir, 2010: 326). Fenomenolojik desen farkinda oldugumuz
ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Bize tiimuyle yabanci
olmayan, ayni zamanda da tam anlamini kavrayamadigimiz olgulari arastirmayi amaglayan c¢alismalar igin
fenomenoloji uygun bir arastirma zemini olusturur (Yildirim ve Simsek, 2013: 78 ).

Veri Toplama Araci

Calismada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis bireysel gérisme formlari kullaniimistir. Gériisme
formu yontemi, benzer konulara yonelmek yoluyla degisik insanlardan ayni tir bilgilerin alinmasi amaciyla
hazirlanir (Patton,1987: 111). Gorisme formunun i¢ gecerligini saglamak igin konuyla ilgili uzman bir
akademisyene verilmis ve incelemesi saglanarak forma son sekli verilmistir. Bir 6gretmen ile pilot gériisme
yapilmis, goriisme sorularinin istenen gecerlik diizeyine sahip oldugu anlasildiktan sonra veri toplama sirecine
gecilmistir.

Yapilan ses kayitlari arastirmaci tarafindan Nitel arastirma paket programi QSR N-ViVO10’ da depolanmistir.
Betimsel analiz i¢in, her bir arastirma sorusuna yanit olabilecek veriler belirli temalar altinda gruplandirilip
tanimlanmistir. Betimsel analizde fark edilmeyen kavram ve temalarin ortaya gikarilmasi amaci ile verilere igerik
analizi yapilmistir. Bu amag dogrultusunda oncelikle veriler kavramsallastirilmis; baska bir deyisle kodlanmistir.
Bu sirecin sonunda elde edilen kavramlardan birbiri ile iliskili olanlar birbiriyle gruplandirilarak temalar
(kategori) olusturulmustur. Son olarak icerik analizi sonucu elde edilen veriler siklik ve frekans tablolarina
donistirtlmistlr. Arastirmanin glvenirligini ortaya cikarmak amaciyla temalara ne kadar tutarh kodlama
yapildigini gérmek icin alandan iki meslektasa kodlama yaptiriimistir. iki degerleyici arasindaki karsilastirmali
uyusmanin glvenirligini 6lgmek icin Kappa analizi yapiimistir. Yapilan analizde elde edilen deger 1,00
(mikemmel uyum) olmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu nitel arastirmada kullanilan amagh 6rnekleme yontemi icerisinde yer alan kartopu
ornekleme teknigi kullanilarak belirlenmis ve calisma grubunu 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Antalya ili
Merkez ilcelerinde yer alan okul dncesi, ilkégretim, ortadgretim, orgiitlerinde calisan ve egitim yoneticiligi
gorevinden ayrilmis 9 kadin 6gretmen olusturmustur. Calisma evrenindeki denek sayisi kisitli oldugu icin madur
yetkili olarak gorev yapmis 2 kadin 6gretmen de arastirmaya dahil edilmistir. Gorlismede katilimci istekliligi
gozetilmistir.

BULGULAR

1. Alt Probleme iliskin Bulgular

Katihmcilarin “cevresel (sosyal) etkenlere bagli yasadiklari sorunlara iliskin gorisleri” ni yorumlarsak; % 44’tinlin
(f 4/9) “cinsiyet ayrimcihgl yasadiklarindan” bahsettiklerini gorirtiz. Katihmcilarin bazilarinin bu konudaki
gorusleri asagidaki gibidir:

“Cinsiyet ayrimciligl sorununu yasadim... Cinsiyet farkini ¢cok yasadim ama... Mesela okula gelip de "erkek
o6gretmen yok mu erkek midiir yok mu?" diyerekten sey yapiyorlar, konusmak istemiyorlardi dogal olarak, hani
erkekle muhatap olmak istiyorlar. Genelde ¢linki erkekler geldigi icin gorlismelere, o tarz bir sorun yasadim.”
(G1,1)

“Cinsiyet Ayrimcihgi okul icerisinde 6gretmen arkadaslardan veya Ust yonetimden herhangi bir ayrimcilikla
karsilasmadim. Ancak gelen velilerin, tabii egitim dizeyleri biraz diisiik oldugu igin mi bilmiyorum, bayan idareci
ile cok muhatap olmadiklari icin, dedigim gibi yasimizin da kiiclik olmasi sebebi ile bazen erkek, karsilarinda bir
erkek, yasi biraz ilerlemis, tecriibeli oldugunu disintyorlar ¢linki oyle bir goriintlintin igerisinde. Onlari tercih
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etmis olabilirler... Yani hissediyordum; hani sen misin mudir yardimcisi gibi... Daha farkl beklentileri var ¢linki
hayatlarinda hep 6yle olmus eski donemlerinde.” (11, 1)

Katihmcilarin % 44’G “6rgltsel kiltirden kaynaklanan sorunlar” yasadiklarini (f 4/9) belirtmistir. Katilimcilarin
bazilarinin bu konudaki gorisleri asagidaki gibidir:

“Orgutsel kiiltiir farkliliklar da cok fazlaydi dogal olaraktan. ... Bir bayanin idarecilik gérevini bir kere kabul
siiregleri uzun oluyor. Hani konusmak istemiyorlar, bir erkekle muhatap olmak istiyorlar...” (G 1, 2 )

“...daha 6nce 6gretmen olarak birlikte calistigim arkadaslara birkag gorevlendirmeyle yonetici olmak olunca
hem kendi icimde ¢atismalar yasadim, hem de arkadaslar arasinda bazen sikintilar yasadim” (F 1, 2)

“Okulumuzda hepsi bayan oldugu icin bizim genelde yani topluma has bir seydir birbirimize ¢celme takmayi ¢cok
severiz biz. iste daha cok yapici seylere degil de yikici seylere yéneldiler. Yani yaptiginiz olumlu seyleri degil de
yaptiginiz minicikte olsa hatalara daha ¢ok odaklandilar. Zaman zaman bu beni rahatsiz etmistir yani bu tabi
hepsine kesinlikle yaymayayim. Ama icinde 2-3 kisi vardi evet beni ciddi anlamda bakislari ile bile rahatsiz eden
ogretmenler vardi.” (A1, 2)

Katihmcilarin % 33’G “toplumsal 6nyargidan” ( f 3/9) bahsetmistir. Katiimcilarin bazilarinin bu konudaki
gorisleri asagidaki gibidir:

“Egitim yoneticiligim sirasinda toplumsal 6n yargilarla karsilastim. insanlarin beni egitim kurumu yoneticisi gibi
kabullenmeleri biraz zor oldu ve bunlardan dolayi ufak tefek problemler de yasadim. Ayni zamanda yasimizin
kiigik olmasi insanlarin ciddiye almasini engelleyen bir faktor oldugunu disindirtti bana. Bu tir toplumsal 6n
yargilarla karsilastim.” (11, 3)

“...Goreve basladigim ilk donemde karsilastigimi soyleyebilirim. Hatta normal halktan insanlardan 6te diger
idareci arkadaslarimin da 6n yargilarivardi.” (B 1, 3)

2. Alt Probleme iliskin Bulgular

Katilimcilarin “ailevi etkenlere bagli yasadiklari sorunlara iliskin goérisleri” ni yorumlarsak; % 67’ sinin (f 6/9)
“cocuklarini ihmal ettikleri icin sorun yasadiklarindan” bahsettiklerini goririiz. Katilimcilarin bazilarinin bu
konudaki gorusleri asagidaki gibidir:

“Cocuklarimi biraz daha ihmal ettigimi dislindiim, onlara ¢ok fazla zaman ayiramadim. Sorunlari oldugunda
gecistirdim. Yani Su anda uygun degilim, iste ¢ok yorgunum... Mimkiin oldugunca hani kendi dilimi de kendi
durumumu da anlatmaya calistim ama neticede ki¢lik daha kiigiktl, ilkokuldaydi. Yani artik benimle hig
ilgilenmiyorsun, benim yanimda hi¢ oturmuyorsun, bana zaman ayirmiyorsun.. Bu tir serzenisleri hep oldu.
Bazen sinirlendim, yani yeterince ¢alisiyorum bir de senin kaprislerinle ugrasmayayim, bazen bundan inanilmaz
mutsuzluk duydum. Gece uyudugunda gidip hani giinah ¢ikarmak gibi ellerini tutup yaninda ¢ok agladigim da
olmustur yani...” (A2,1)

“Aile ici sorumluluklarim ayni sekilde devam etti, hicbir sekilde azalmadan. Ustelik o sene kizim da ilkokul Birinci
sinifa baslamisti. Onu da kendi okuluma gotirmistim. Ondan sonra, onun da ayrica bir sorumlulugu oldu
bana... Mesafemiz uzakti, servisle gidip geliyorduk, 6gretmen servisi ile. Yani aile i¢i sorumluluklarim... Gerginlik
olusturdu.”(C2,1)

“... Beni 0zlemis oluyordu bebek. Onunla ilgileniyordum. Biraz vicdanim da rahatsiz oluyordu- o dénemde
bebegim benim bir yasinda falandi. Yani bir yasindaydi, aile i¢i sorunlar yasadik. Evet, anne olarak kendimi
vicdanen ¢ok rahatsiz hissettim, Sorunlarimiz oldu. iste Mira' nin, bebegimin, daha cok aglayan bir bebek
olmaya basladi. Beni gormedigi icin. Ben de bu duruma ¢ok tziildim ...” (D 2, 1)

“...Cok istedigim bir seydi onun sevgiyle blylmesini ilgiyle biylmesini istedim. Bu enerjimi ona harcamak

istedim agcikcasi, tercih yaptim ¢lnki distindim, hani ben bu meslekten emekli olacagim ama annelikten
emekli olamayacagim. Yani tercihlerimi yaptigimda ¢ocuguma karsi daha c¢ok ilgi gbstermem gerektigini
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disindim ve oradaki artilarin ¢cogu ilgi, sevgi, destek iyi bir evlat yetistirmek. O da glnki bir devlet hizmetidir
sonucta. Vatana millete evlat yetistirecegiz. O yilzden idarecilikteki eksiler fazla olacagi icin istifa edip
o6gretmenlige dénmeye karar verdim.” (H2, 1)

Katihmcilarin % 56’s1 ( f 5/9) “esleriyle sorunlar” yasadigindan bahsetmistir. Katihmcilarin bazilarinin bu
konudaki gorusleri asagidaki gibidir:

“Tabii. Daha az zaman ayirabiliyorsun- cocuguna da esine de daha az zaman ayirabiliyorsun. Daha geg saatlerde
eve donmek durumunuzda s6z konusu olabiliyordu bu siirecte biraz esle sikintilar olmustu.” (B 2, 2 )

“...aksatmak yani saat olarak da aksadi, tabi biitiin gérev aksamla ilgili biitlin gérevleri esim yapmaya baslayinca
bununla ilgili de biraz seylerimiz oldu. Tartismalarimiz oldu...” (D 2, 2)

“..Tabii bu gorevim itibari ile bunu yapmak zorundaydim ama o&zellikle gece 10’dan, 11'den sonra galan
telefonlarda esimle sikinti yasadim.” (E 2, 2)

“...Bu asamada elbette ki evde esimle zaman zaman SORUNLAR yasadim evime az zaman ayirdigim igin. Hatta
artik yani evden ¢ok esimle birlikte benim okulumda zaman gecirmeye baslamistik esimle biz. O da bana gelip
yardimci oluyordu. Bu konuda ¢ok sikintilarim oldu...” (H 2, 2)

“...Ama evlendikten sonra yarim donem idarecilik yaptigim donemde esim zaten idareci oldugumu bilerek
evlenmisti; fakat biraksan daha iyi olur daha rahat edersin seni Diisiinliyorum gibi ciimlelerle karsilastim...” (| 2,
2)

Katihmcilarin % 22’si “ev islerini ve sorumluluklarini ihmalden” ( f 2/9) bahsetmistir. Katilimcilarin bazilarinin bu
konudaki gorusleri asagidaki gibidir:

“...eve daha gec¢ gelmeye basladim. Yemekler, aksam yemeklerini de tabii ki daha ge¢ hazirlamaya basladim...
Artik aksam yemekleri ve mutfaktaki isler daha ge¢ saate kaymaya basladi... Yani esim bu sefer yapmaya basladi
buisleri.”(D 2, 3)

“...Tabii ki Artik Eve daha az zaman ayirabiliyordum.”( H 2, 3)

“..Zamanimin ve enerjimin ¢ogunu calistigim okula harcayarak okulu 6grencilerin egitim yapabilecegi bir
dizeye getirdik. Bu asamada elbette ki evde esimle zaman zaman sorunlar yasadim evime az zaman ayirdigim
icin...”(H?2,3)

3. Alt Probleme iliskin Bulgular

Katihmcilarin “yénetimin isleyisi ile ilgili etkenlere bagli yasadiklari sorunlara iligkin gériisleri” ni yorumlarsak; %
33’Unun “Gst yénetimin tutumu” na iliskin (f 3/9) sorun yasadiklarindan bahsettiklerini goririz. Katihmcilarin
bazilarinin bu konudaki gorisleri asagidaki gibidir:

“...oncelikle bulundugum ilgcede milli egitim muadirt ile sorun yasadim. Onda da gergekten milli egitim
midarinidn haksiz oldugunu diisiniyorum. Soyle ki olayr anlatmak isterim... Ben gece saat 9.00’da 10'da da
geldigimde seni burada gorecegim. Hafta sonu da geldigimde burada gérecegim seklinde. Ve bundan dolayi da
bana ciddi sorunlar yasatti ki istedigi cok haksizdi haksizlikti Gérevimin (izerinde bir sey isteniyor yine pansiyona
gelip batln 6grencilerin icerisinde ben onun kadar ek ders almiyorum. 28 saat ek ders aliyor, 28 saat ek ders
aliyorsa aksam yemegine de burada kalmak zorunda. Cumartesi, pazar da burada kalmak zorunda.
Yemekhanede 200 kisinin icerisinde ylksek sesle bagiraraktan bitiin 6grencilerin ve personelin sahit oldugu bir
durum yasatti ve bunu (g kez tekrarladi bu durumu. Kendisine gittim goristiim haksizlik yaptigini séyledim ama
tabii hatasini da kabul etmedi ve kabul etmeden de ilgeden ayrildi...” (E 3, 1)

“Ust yénetim ile ilgili sorun yasadim. ... Biraz daha duyarsizdi yani tist ydnetim, sikintilara problemlere karsi.” ( F
3,1)
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“Amirlerimizle ilk baslarda tanimayinca benden &nceki mesela iki arkadasimiz ile ilgili cok olumsuzca seyler
yasanmis, bir dnyargi olusmus. Ben gittigimde de bazi seyler 6niime engel olarak geliyordu ilk baslarda...” (H 3,
1)

Katihmcilarin % 22’s1 “blrokratik engellerle karsilastigini” ( f 2/9) ifade etmistir. Katihmcilarin bazilarinin bu
konudaki gorusleri asagidaki gibidir:

“Ben pansiyonda idareci iken en biyik sikintilarindan bir tanesi de suydu, normalde tabi o pansiyonu binayi
devlet yaptirmis disina baktiginiz zaman miikemmel bir bina ama igine girdiginiz zaman her glin bir problem her
gin bir sikinti bir giin bir yerden su akiyor, boru patliyor. Bir giin kazan dairesinde problem,...., bu beni ¢ok
yiprattl. Bunlarin dikkate alinmasi 6ncelikle bir pansiyonlu okulda mutlaka bu tir isler icin bir kadronun
ayrilmasi yani teknik bir elemanin alinmasi o kadro olarak, o teknik eleman bu islerle ugrastigi zaman pansiyon
idarecisi rahat eder.”(E 3, 2)

“...Cikarilan yasalar, yonetmeliklerin uygulamada nasil sonuglar doguracaginin ¢ok iyi analiz edilmesi gerektigini
distndyorum. ... Sistemde sikinti yaratan yani kontrolli bir bitinlik icinde yapilmayan olaylar var. Yani bir
yandan bir is, bir yandan bir is devam ediyor ama bu iki is birbiriyle paralel degil. Buda idareciyi ciddi anlamda
sikintiya sokuyor. Bunlarin dizenlenmesi bir midur yardimcisi olarak evet benim gérevim olamazdi ama daha
ist olsaydim bunlarin diizenlenmesi icin calisirdim ya da onlarin bize bunlari sormasi ve saglikh bilgiler almasini
isterdim. Bir de bizim yeni binamiz yapiimisti ben mudir yardimcisi oldugum dénemde. O binanin bizden sunu
bekliyorlar elektrik miihendisi olmani, ayni zamanda insaat mihendisi olmami bekliyorlar ama yani bunlari
yetkili daha farkli insanlarin kontrol etmesi gerektigini ilgilenmesi gerektigini distiniyorum. Bizim isimiz egitim
olmali. Cocuklar 6grenciler olmaliyani.” (13, 2)

Katihmcilarin % 22’si “firsat esitligi” ile ilgili sorunlarla karsilastigini” ( f 2/9) ifade etmistir. Katilimcilarin
bazilarinin bu konudaki gorisleri asagidaki gibidir:

“..bir takim esitsizliklerle karsilastim. O da soyle oldu c¢ahstigim kurum pansiyondu ve okul Binasindan farkli
yerlerdeydi yaklasik aralarinda bir buguk 2 km var. Belki miudirin ve midir bas muavininin yapmasi gereken
bircok sorumluluk bile benim lizerime ylklendi. Ondan dolayi firsat esitligi saglandigini disiinmuyorum ¢lnki
gercekten ¢ok ciddi manada zorlandigim konular oldu. Gérev dagihmi yapildiginda normalde imza yetkisi olan
kisinin yapmasi gereken isler bile benim Uzerime yiklendi ya da gorisilmesi gereken onlarin lstlenmesi
gereken konularda yine ben goriistiim, yine ben aradim yani ben her seyi yapiyor, sadece birileri imza atiyordu.
Ondan dolayi bu konuda firsat esitligi sunulmadi.” (E 3, 3)

“...Esitsizliklerle karsilastim. Hatta yoneticiligi istedigimde ilk baslarken oldu bu. ...Firsat esitligi bana sunulmadi.
Sunulmadi hocam.” (A3,3)

4. Alt Probleme iliskin Bulgular

Katilimcilarin “kisilik dzellikleri ile ilgili etkenlere” bagl yasadiklari sorunlara iliskin gériislerini yorumlarsak; %
44’G “duygusal bakis acisi”” sebebiyle sorunlar yasadiklarina iliskin (f 4/9) gorus belirttiklerini goruriz.
Katilimcilarin bazilarinin bu konudaki gorisleri asagidaki gibidir:

“..Evet, ben en biylk sorunu burada yasadim: Ben fazla duygusal davrandim... Ben bunlari
duygusallastiriyorum. Yani idarecilikte de duygusallastirdim...” (A4, 1)

“...Fazla duygusal davrandigimdan dolayi séyle séyleyeyim, sorun yasadim. ...Ama anne olmam ve bayan olmam
hasebiyle bazen duygusal yaklasabiliyordum. Duygusal yaklastigim zaman da daha sonra farkli bir probleme
eger, tepki gosterdigimde 6grenci diyordu ki, hocam bakin su tarihte soyle bir problem olmustu. Siz onu
affetmistiniz ya da Ona boyle davranmamistiniz...” (E4, 1)

“Duygusalligimin Cok avantajlarini yasadim ama meslektaslarimdan ozellikle suistimal edildi, etmek isteyenler
oldu..” (H4,1)
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Katilimcilarin % 44’G “liderlik becerileri ile ilgili” sorunlar yasadigini ( f 4/9) ifade etmistir. Katilimcilarin
bazilarinin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir:

“...Elbette ki liderlik vasiflarimin daha fazla olmasini isterdim. Yani bundaki siniri bilemiyorum hocam ama daha
fazla olmasini isterdim... Evet, daha fazla olmasina ihtiya¢ duydum. Zaman zaman ihtiyac duydum.”( E 4, 2)

“...Ben kisisel olarak c¢ok iyi liderlik 6zelligi baskin olan biri degilim yani.” (F 4, 2)
“...Kesinlikle hani ben kendime iyi bir liderin diyemem ama.” (D 4, 2)

Katihmcilarin % 44’4 “sorun ¢bzme yeterlilikleri” ile ilgili sorunlar yasadigini ( f 4/9) ifade etmistir . Katilimcilarin
bazilarinin bu konudaki gorisleri asagidaki gibidir:

“..Tabii ki idarecilikte deneyimsiz olusumuzdan kaynakli her sorunu ¢o6zebilecek potansiyelde de degildik
aslinda.(B 4, 3)

“..Zaman zaman yetersiz kaldigimi diisiinilyorum yani. Hani, ¢linkli sorunu ¢6zemediginiz buyudugiine gore,
demek ki bir yetersizlik vardi bizde de. Bir de yani sadece sorunu algilamak yetmiyor. O anda ¢6zemediginiz
zaman daha biyuk problem olarak karsimiza ¢ikiyor. Cikti da yani.” (F4,3)

“...Tabii ki bir strd sorun oldu. Yani 6gretmenler arasi iletisimsizlik oldu, velilerle problemlerim oldu, onlarin-
velilerin de aralarina girdim.”( A 4, 3)

“...catisma yasadigim arkadasim da oldu 1 - 2 tane. Hani yaptiklari benim mantigima aykiri geliyordu. Onunla bir
iste ingilizce 6gretmenimiz vardi... Onunla bir sorun yasamistim. iste nébetten kaynaklanan falan seyler. ...Belki
cok Ozele girdim ama... Ben de siz iyi anlayabilin diyerek bu sekilde anlatiyorum... Yani o tir bir sorun
yasamistim 6gretmenlerimizle. Yani bazi hatalarim olmus olabilir 6zellikle ders programi yaparken. O tir bir
sorunum, belki o konuda adaletsiz davranmis olabilirim bir, iki arkadasima. Suan olsa beden dersi de 6ne
gelebilir yani benim igin. O kadar...” (C4, 3)

Katilimcilarin % 22’si “iletisim becerileri” ile ilgili sorunlar le ilgili sorunlar yasadigini ( f 2/9) ifade etmistir .
Katihmcilarin bazilarinin bu konudaki gérusleri asagidaki gibidir:

“ _lletisim sorunlari Yasadim. Bir kere biyiik bir dil problemimiz vardi. Orada Zaza’ca konusuyorlardi.
Bildikleri halde mesela bazen konusmak da istemiyorlardi. O zaman iletisimle ilgili biy{ik bir sorun yasiyorduk...”
(G4,4)

“ .lletisim becerileri ilk basladigimda tabi daha seysiniz, toy bir insan oldugum igin, 6gretmenle nasil
konusulmali, bir gorev verilecegi zaman, ona nasil anlatirsak daha iyi anlar ya da veliye bir sorunu nasil
aktarmamiz gerekiyor, bunlarin hepsiyle ilgili becerilerimin biraz diisiik oldugunu diisiiniiyorum. ilk asamada
iletisim becerileri ile ilgili sorunlar yasadim.” (14, 4)

5. Alt Probleme iligkin Bulgular

Katihmcilarin “sorunlari ¢ézme yontemleri ile ilgili etkenlere” bagh yasadiklari sorunlara iliskin gorislerini
yorumlarsak; % 56’si karsilastiklari sorunlari ¢dzmek icin “amirlerinden ve Ustlerinden yardim aldiklarina” iliskin
(f 5/9) gorus belirttiklerini goririz. Katihmceilarin bazilarinin bu konudaki gérusleri asagidaki gibidir:

“...bu konuda en biyilk yardim bu konuda Bas muavinim olmustu. Kendi tstesinden gelemedigim konularda da
bas muavinim ile paylasarak beraberce tistesinden gelmeye calistim.” (E5, 1)

“Sorun oldugunda da milli Egitim’deki sube midirlerinden destek gordiim. Onlarla konusup bunu daha 6nce
nasil astiklarini, boyle bir sorunlarla karsilastiklarinda neler yaptiklarini, konusaraktan ¢ézdik.” (G5, 1)

“..rehberlik edebilen idareci arkadaslarimiz ya da buyiklerimiz de vardi, miidirlerimiz de vardi. Sag olsun
onlarin yardimiyla bir de iletisimdeki becerilerimizle belki sorunlari astik diyebilirim.” (B 5, 1)
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“...Midirimle iliskilerim ok iyiydi. Soruyordum, miidiiriime soruyordum.” (C5, 1)

“Karsilastigim sorunlari asmak igin... Midlrimle istisare edip birlikte bir ¢6zim Uretmeye ¢alisiyorduk. C6ziim
liretemedigimiz yerde deneyimleri bizden daha iyi oldugunu dislindiiglimiiz insanlara ulasip onlarin bu konuyla
ilgili ne yapabilecegimizi soruyorduk, mudir yardimcilari ya da mudirlere. Daha da ¢6ziim Uretemedigimiz
takdirde Ust amirlerimize soruyorduk.” (15, 1)

Katihmcilarin % 56’si karsilastiklari sorunlari ¢ézmek igin “sosyal iliskilerini gliclendirdikleri ve kullandiklarina”
iliskin (f 5/9) gorus belirttiklerini géririz. Katihmcilarin bazilarinin bu konudaki gérisleri asagidaki gibidir:

“...Sosyal iliskilerin kurulmasi konusunda sanirim iyiydim. En blylk kazanimim da o oldu deneyimsiz bir idareci
olarak.” (B5,2)

“..ama bir sekilde bunu basaricam diyordum. Sosyal iliskilerde zaten, iyidir sosyal iliskilerim. Bunu iyi
becerdigimi dislinliyorum ama belki ylksek lisans falan olabilirdi. Bunun eminim katkisi olurdu, eminim.” ( A'5,
2)

“...Arkadaslarimdan yardim aldim. En bliyuk Destegim arkadaslarimdi. Yani o sekilde...” (C5, 2)

“...Benim gibi idareci olan oncelikle bayanlar, erkekler demiyorum, oncelikle bayanlarla konusup sikintimi dile
getirip beraberce paylasip fikir alisverisinde bulunmak icin bir gabada bulundum.”(E 5, 2)

“...Velilerle daha sonra 6glenleri yemek yemeye basladik. Okula geliyorlardi. Her giin bir velimizi ¢agiraraktan
iletisimi glclendirdigimizde astik yani bu sorunlari.” (G5, 2)

Katihmcilarin %44 G karsilastiklari sorunlari ¢ézmek icin “performanslarini arttirdiklarin®” (f 3/9) ifade etmistir.
Katilimcilarin bazilarinin bu konudaki gorisleri asagidaki gibidir:

“...zaten yliksek performansim vardi. Her seyi kendi basima yapiyordum. Tabii yorgunluk oluyordu ama.” ( A 5,
3)

“...cok calistim, okudum, sordum.” (A5, 3)

“...Mesai disinda ¢ok fazla calistyorsun. inanilmaz kendinden 6zveride bulunmak zorundasin. ... Daha da calisip
bir sistem oturtmaya calisarak astim.” (G 5, 3)

“...7.24 okulumu disiinmek zorunda kalmistim. Benim c¢alistigim okul ¢ok sorunlu bir okuldu ben ¢alistigimda. ...
Ben de zamanimin ve enerjimin ¢ogunu calistigim okula harcayarak okulu 6grencilerin egitim yapabilecegi bir
dizeye getirdik.” (H 5, 3)

Katimcilarin % 33’0 karsilastiklari sorunlarini “Egitim yoluyla agsmaya calistiklarini” belirttikleri gorilmektedir.
Katilimcilarin bazilarinin bu konudaki gorisleri asagidaki gibidir:

“...hizmet ici egitim kurslarina ¢ok fazla katildim. Hemen hemen hepsine gittim diyebilirim. Bir siirii alanda zaten
hizmet igi egitim kursu aldim. ... Formatorliik kurslari da aldim. En son aile egitiminde zaten, aile egitimi ile
kapattim yani hizmet ici egitim kurslarini Clinki o ¢ok uzun soluklu bir seydi. 5 -6 sene stirdi bu egitim. Stirekli il
disindaydim zaten.” (A5, 4)

“...Bir kere bilgisayar konusunda kendimi gelistirme egitme seyine gittim.” (G5, 4)
“...egitimlere de katildim. Ama egitimlerin ¢ok faydali oldugunu ¢ok disinmiyorum mesela. ... Bunu uygula

ama hig bir sey anlamamigsin gibi bir durum s6z konusu oluyor. Cok yiizeysel kaliyor hizmet i¢i egitimler diye
distnidyorum.” (15, 4)
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6. Alt Probleme iliskin Bulgular

Katilimcilarin yoneticilikte “yipranmaya” bagli yasadiklari sorunlara iliskin gérislerini yorumlarsak; Katilimcilarin
%89 ( f 8/9)oraninda yipranmaya iliskin gorts belirttiklerini géririz. Katiimcilarin bu konuya iliskin gérislerinin
%67 ’sini duygusal yipranma (f 6/9) olusturmaktadir. Bazi katilimcilarin bu konudaki gorusleri asagidaki gibidir:

“...Tabii, duygusal olarak yiprandim. Bazi dostluklarimiz zedelendi idareci olarak. ...Yani duygusal yiprandim.” ( A
6,1)

“...Cok yiprandim. Cok ¢ok yiprandim, onu ¢ok rahatlikla sdyleyebilirim. ... Cok ciddi manada fiziksel olarak da
duygusal olarak da yiprandim.” (E 6, 1)

“...duygusal olarak yiprandik. Yani en azindan bir daha idarecilik yapmayacagim fikri ile karsilastim yani.” (F 6, 1

)

“...Cok yoruldum, ¢ok enerji harcadim. Artik bazen o kadar yoruluyordum ki uyanmak istemiyordum. Clnki
beni bekleyen o kadar ¢ok is var ki.. Duygusalliktan ve fiziksel olarak da ¢ok yorulmustum...” (H6, 1)
Katihmcilarin %78 i (f 7/9) fiziksel yipranmadan bahsetmislerdir. Bazi katimcilarin bu tema ile ilgili gorusleri
asagidaki gibidir:

“...tabii yorgunluk oldu aslinda, yok demeyeyim bedensel yorgunlugum da oldu...” (A6, 2)
“...Yoruldugumu disiiniyorum evet.” (B 6, 2)

“...Fiziksel olarak yiprandim. Cok sey yani hayatimin en zor yillariydi... Fiziksel yorgunlugum ¢ok asiriydi.” ( C 6, 2

)

7. Alt Probleme iliskin Bulgular

“Kadin yonetici algisinin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla katilimcilardan kadin yéneticinin bir seye benzetilmesi
istendiginde bazi katilmcilarin birden fazla benzetme yaptiklari gériilmektedir. Katiimcilar %22 oraninda nesne
(f 2/9) benzetmesi yaparken, %33 doga( f3/9), %33 insan ( f 3/9) ve %44 oraninda diger (f 4/9)benzetmeleri
kullanmiglardir. Katihmcilarin kullandiklari metaforlar asagidaki verilmistir:

“Oncelikle bir kadin ydnetici dgrencilerine dncelikle bir anne... Olaylara daha hakim olma daha iyi yénetme.
Cunkl bayanlar evde de her zaman her seyi YOnettigi icin; esini yonetiyorsun, ¢cocuklarini ydnetiyorsun, her
zaman idare eden sen oluyorsun, her seyi 6nceden sen diisiiniyorsun, planhyorsun.” (D7, 1)

“...bayan bir yoneticiyi bir anneye, disi kusa benzetiyorum. Clinkl bir evde annenin saglamis oldugu roli higbir
zaman baba onu Ustlenemez. Eger bir evde anne olmadigi zaman, o evde birlikten beraberlikten bahsedilemez.”
(E7,1)

“Orkestra sefi gibi geldi. Yani, hani evet kurumda ¢ok farkli calisanlariniz var her birinin farkli 6zellikleri var. Eger
bir orkestra sefi olarak hepsini ayarlayabilirseniz ortaya ¢ok giizel bir senfoni ¢ikabiliyor...” (F 7, 2)

“ ... Bunu tek bir seyle sembolize etmekte zor yani gergekten kusa benzetebilirim... Yuvayi yapar- yuvayi disi kus
yapar derler ya onu yapar, yavrularina bakar, onlarla ilgilenir, 6limiine korur, onun yuvadan ugup gitmesini
saglar, kendi ayaklari tizerinde durup kanatlanip ugmasini saglar...” (B 7, 3)

“Ben suya benzetirdim. Kadin yoneticiyi suya benzetirdim. Nasil ki su ¢cok yumusak olmasina ragmen taslari,
vani akarken akarken yavas yavas sakin sakin, taslari bile oyabiliyorsa, kadin yonetici de ayni sekilde eger
iliskileri glizel olursa yumusak olursa yani istedigi her seyi okulda yaptirabiliyorsun yani. Suya benzetirdim ben.”
(C7,4)

“Bunu ben bir armuta benzetebilirim. Bu balkonlarda oturdugumuz armutlar var ya bilirsiniz. Belki glileceksiniz
ama. O armutlara ¢ok dengeli oturdugunuzda, oturmanin bir Uslubu vardir o armutlara. Cok dengeli
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oturdugunuzda hem rahat edersiniz, ne bileyim sirtinizi kavrar, oturus sekliniz giizeldir. Yani bir an
yorgunlugunuzu alir, giizel oturdum tam ortaladim dersiniz; ama bdyle kendinizi ativerdiginizde, saga
kaydiginizda ya da sola kaydiginizda hem rahatsiz olursunuz hem de disaridaki goriintliniiz k6t olur, fiziksel
durusunuz olsun ne bileyim yandan bakan birisi olsun ve o makam, koltugu da egersiniz koltuk da egilir bir
sekilde..” (A7,5)

“Teraziye benzetirdim adaletli oldugu icin” (C 7, 6)

“...Bir de ben yonetici, yoneticiligini seye de benzetiyorum —mevzuat. Ayakli mevzuat olmak zorundayiz...” (D 7,
7)

“Bence naziklik, naiflik, glizellik olurdu. Clinkl bir bayanin girdigi her ortam biraz yumusar, glizellesir. Orada
hemen hava degisir. Zaten erkekler birbirleriyle siirekli bir arada olduklari icin Uslup degisiyor, davranislari
degisiyor, ama bir bayan geldiginde bir toparlanma kendilerine bdyle bir cekidiizen verme ihtiyaci hissediyorlar.
... Bir bayanin gelmis olmasi orayi bence gizellestirir.” (G 7, 8)

“Kadinlar her zaman giizel, etrafina glizel koku veren bir nesne. Cicek olabilir, oda kokusu olabilir ¢linkl kadinin
oldugu yerde ortam gercekten cok gilizellesiyor. Bunu yani her zaman her yerde gozlemleyebiliyoruz. Ortami
glzellestiren. Ben daha ¢ok koku olarak glizel koku veren insani hos tutan icini rahatlatan, glizel bir koku olarak
disunidyorum.” (H7, 8)

“Bir kadinin yénetici olmadigi bir ortamin yarim oldugunu dislinliyorum. Dinyanin yarisi. Bir kadinin yénetici
oldugu bir kurumun tam oldugunu dusinlyorum. Clnkl biz erkek 6grenciler kadar kiz 6grencilere de hizmet
veriyoruz ve karisik su an ¢alistigim okul. Karisik bir okul ve en 6nemli ihtiyaci kadin yonetici. ...Bu 6nemli yani o
yluzden.” (17,9)

8. Alt Probleme iliskin Bulgular

Yoneticilikten ayrilmis kadinlarin, kadin yoneticilere onerileri incelendiginde, bazi katilmcilarin birden fazla
oneride bulundugu gorilmektedir. Katihmcilarin % 33U kadin yoneticilerin yasadiklari sorunlara ¢ozlimleri st
dizey yetkililerin ve amirlerin gergeklestirebilecegini ( f 3/9) distindukleri 6nerilerde bulunduklari
gorulmektedir. Bazi katilimcilarin bu konudaki gérisleri asagidaki gibidir:

“Onerilerim yani 6ncelikle bastaki, bastaki derken ilce ya da ildeki milli Egitim’deki daha biiyiik kadroyu
kastediyorum. Onlarin ¢ok daha anlayish, insanlara karsi daha sicak sempatik anlayisli insanlardan segilmesini
isterim. Clinkl benim en biyuk sikintim milli egitimdekiler oldu.” (E 8, 1)

“...Evet, ¢6zim olarak vallahi ¢ok zor, bizim tek basimiza yapabilecegimiz bir sey yok. Yukaridan birilerinin bize
destek olmasi gerekiyor.” (H8,1)

“Cikarilan yasalar, yonetmeliklerin uygulamada nasil sonuglar doguracaginin ¢ok iyi analiz edilmesi gerektigini
dislinGyorum... Sistemde sikinti yaratan yani kontrollii bir butinlik icinde yapilmayan olaylar var... Bunlarin
dizenlenmesi bir mudir yardimcisi olarak evet benim goérevim olamazdi ama daha Ust olsaydim bunlarin
diizenlenmesiigin ¢ahisirdim...” (18,1)

Katilimcilarin % 22’si okullara teknik yonetici atanmasinin ( f 2/9) yasadiklari sorunlara ¢6ziim olabilecegini
dusundukleri 6nerilerde bulunmuslardir. Bazi katilimcilarin bu konudaki gérisleri asagidaki gibidir:

“...Clinki normal bir insaat ustasi gibi her glin ustalarla birlikteydim artik calistigim ilcede biitlin ustalarin
telefon numaralari ben de vardi aslinda su var bir bayana bitlin bu islerin yikletiimemesi gerekiyor. ... Bu beni
cok yipratti. Bunlarin dikkate alinmasi dncelikle bir pansiyonlu okulda mutlaka bu tir isler icin bir kadronun
ayrilmasi yani teknik bir elemanin alinmasi o kadro olarak, o teknik eleman bu islerle ugrastigi zaman pansiyon
idarecisi rahat eder.” (E 8, 2)

“...ben midir yardimcisi oldugum dénemde. O binanin bizden sunu bekliyorlar elektrik miihendisi olmani, ayni
zamanda insaat miihendisi olmami bekliyorlar ama yani bunlari yetkili daha farkli insanlarin kontrol etmesi
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gerektigini ilgilenmesi gerektigini disinllyorum. Yani okulda her seyi bilemez bir idareci... Bizim isimiz egitim
olmali. Cocuklar 6grenciler olmaliyani.” (18, 2)

Katihmcilarin % 22’si kadin yoneticilere, mikemmeliyet¢i olmamalari ( f 2/9) 6nerisinde bulunmuslardir. .
Katilimcilarin bu konudaki gorusleri asagidaki gibidir:

“...Biraz da titiz bir yapim var iste her sey iyi olsun, mitkemmel olsun diye okudum bol bol... Ustesinden gelmeye
calistim. Yani biraz gerginlik yaratti bende... Yani ¢ok asiri ciddiye almasinlar yani.” (C8, 3)

“...0 zaman tabii daha mikemmel olsun iste her sey daha diizglin olsun bu benden goérev istendiyse bir de ben
gorev insantyimdir. O benden istendiyse onun en iyisini yapmaliyim ondan kaynakl sorunlar yasadim ama suan
olsa evet yapabildiklerim bu. Ben sistemi yliriitmeye ¢alismaliyim sistemi ylriitmeye calisirken ufak tefek
aksakliklar olabilir suan bunun daha bilincindeyim.” (G 8, 3 )

Katihmcilarin % 22’si kadin yoneticilere, yasadiklari sorunlari ¢dzmek igin sosyal iliski ve iletisimlerini
guclendirmeyi ( f 2/9) 6nermislerdir. Katilimcilarin bu konudaki gérusleri asagidaki gibidir:

“...Onerim her seyden &nce, insan olsunlar. iliskileri iyi olsun yani, arkadas iliskileri iyi olsun. ( C 8, 4 )
“ Bir kere daha iyi iletisim kuracagimi distinliyorum, 6yle olmal ...” (G 8, 4)

Katilmcilar % 11 oranlarinda olmak (izere, kadin yoneticilere, bakanligin bir takim tesviklerde bulunmasi;
duygusal davranmamalari; ¢ocuklari biyildikten sonra yoneticilik yapmalari; egitim almalari ve 6gretmen
olarak calistiklari kurumda yonetici olmamalari  Onerilerinde bulunmuslardir.  Katilimcilarin bu konudaki
gorusleri asagidaki gibidir:

“Isle duygusalligi karistirmamam gerekirdi... Bunlar gereksizdi. Sadece kendime verdigim zararlardi dedigim ¢ok
oluyor. Bu, yanhs yani.” (A 8,6)

“Onerim su olur; eger bebeginiz cok kiiclikse yoneticilik diisinmeyin. Kesinlikle diisinmeyin. Biraz kendinize
zaman verin ¢ocugunuz okula basladiktan sonra dusiinin. Cinki oncelikle siz yoneticilik de yapsaniz madar
yardimciligi da yapsaniz oncelikle her zaman igin annelik duygulariniz agir basiyor.” (D 8, 7))

“Kesinlikle egitim olarak daha Uste gidilebilir. Bu insana mutlaka bir seyler koyar, ufku genisler penceresi
genisler. Ne bileyim daha saglikli duslinebilir diyorum.” (A 8, 8)

“Bence kurumlara bir idareci segilecekse 6zellikle okulda g¢alisanlarin arasindan degil de, hani daha énce sosyal
iliskiler varsa sorun olusturuyor. Bu énemli bir 6neri.” (F 8, 9)

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Calismaya katillan yoneticilikten ayrilmis kadin 6gretmenler (f 4/9) cinsiyet ayrimcihig ile karsilastiklarini
belirtmistir. Calismadan elde edilen bu bulgular Giindiiz (2009), Aksu, Cek, Senol (2013), Unal (2003), Davidson
ve Cooper (2006), Edgehouse (2008) ve Moreau, Osgood ve Halsall (2005) in arastirmalari sonucunda ulastiklari
kadin yoneticilerin cinsiyet ayrimciligl ve cinsiyete dayal kaliplasmis 6n yargilarin neden oldugu engellerle
karsilastigi bulgulari ile tutarlihk gdstermektedir.

Arastirma sonuglarina gore katilimcilarin (f 4/9) 6rgit kilttrinden kaynaklanan engellerle karsilastiklari tespit
edilmistir. Bu bulgular, kadin egitim yoneticilerinin kariyer engellerinin tespiti ile ilgili yapilan Tuzel (2014) in
arastirmasinda ulastigi orgut ici engellerle karsilastiklari, Glindiiz (2009) Gn ulastigi okul ortami ve cevresinde
sorunlar ve engellerle karsilastiklari bulgularini desteklemektedir.

Arastirma sonuglarina gore egitim yoneticiligi gérevinden ayrilmis kadin 6gretmenlerin sosyal etkenlere bagh

yasadiklari sorunlarin bir baska boyutu ‘toplumsal 6nyargl’ lar (f 3/9) olmustur. Bu bulgular Negiz ve Yemen
(2011), Aksu, Cek, Senol (2013), Celikten (2004), Gindiz (2009), Saglam ve Bostanci (2010), Can (2008),
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Coleman (2003), Shanmugam, Amaratunga ve Haigh (2006) in ulastigi kadinlarin yénetici olmasinin toplumsal
onyargilarla karsilandigi sonucuyla tutarlilik géstermektedir.

Calismaya katilan yoneticilikten ayrilmis kadin 6gretmenlerin ¢ocuklarini ihmal ettiklerini ve bunun yoneticilige
devam etmeleri icin engel oldugu (f 6/9) sonucuna ulasiimistir. Calismadan elde edilen bu bulgular Negiz ve
Yemen (2011) in kadinlarin ¢cocuk blyttmek icin kariyer stireglerini yavaslattiklari veya durdurduklari bulgusunu
desteklemektedir. Ancak bu bulgular Edgehouse (2008) un arastirmasi sonucu ortaya ¢ikan kadin yoneticilerin
cocuk sahibi olmayi kariyerlerinde engel olarak gérmedikleri bulgusuyla ¢elismektedir.

Calismaya katilan yoneticilikten ayrilmis kadin 6gretmenlerin yénetici olmalarinin esleriyle sorun yasamalarina
neden oldugu (f 5/9) ile ilgili bulgular, Can (2008) in arastirmasi sonucunda ulastigi kadinlarin evdeki
sorumluluklari ve bu konuda eslerin destek olmamasi ve Sefer (2006) in calismasi sonucunda elde ettigi
kadinlarin yoneticilik yaparken eslerin olumsuz yaklasimi nedeniyle sorun yasadiklari bulgulariyla tutarlihk
gostermektedir.

Calismaya katilan yoneticilikten ayrilmis kadin 6gretmenlerin ev isleri ve evle ilgili sorumluluklari boyutunda
yasadiklarini ifade ettikleri (f 2/9) sorunlar, inandi ve digerleri (2007), Giindiiz (2009), inandi ve Tung (2012),
Saglam ve Bostanci (2010) ¢alismalariyla paralellik gbstermektedir.

Calismaya katilan yoneticilikten ayrilmis kadin dgretmenlerin Ust ydnetimin tutumu ile ilgili karsilastiklari
sorunlarin (3/9) Can (2008) in arastirmasi sonucunda elde ettigi, Ust diizey yoneticilerin ve amirlerin mesai
disinda arandiginda da ulasabilecekleri yoneticiler istediklerini ve erkeklerle ¢alismayi tercih ettikleri sonuglar
ve Altinisik (1995) in arastirmasinda ulastigl benzer sonuglarla tutarli oldugu gorilmektedir.

Yoneticilikten ayrilmis kadin 6gretmenler yonetimin isleyisine bagh yasadiklari bir diger engelin birokratik
engeller oldugunu (f 2/9) ifade ettikleri gortilmektedir. Arastirmada ortaya c¢ikan bu bulgu Harris, Arnold,
Lowery ve Crocker (2002) in ¢alismalarinda ulastiklari bulgularla paralellik gosterdigi goriilmektedir.

Arastirma sonucunda yoneticilikten ayrilmis kadin 6gretmenlerin kendilerine firsat esitligi taninmasi konusunda
sorun yasadiklari (f 2/9) bulgusuna ulasilmistir. Benzer sekilde Tiizel (2014) arastirmasi sonucunda kadin
ogretmenlere firsat esitligi saglanmadigi bulgusuna ulagsmistir. Arastirma bulgularinin bu calismalarda elde
edilen bulgular ile tutarh oldugu gorilmektedir.

Yoneticilikten ayrilmis kadin 6gretmenlerin duygusal bakis acisi nedenine bagl sorunlar yasadiklari (f 4/9)
bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgunun Bayrak ve Mohan (2001) tarafindan ulasilan kadinlarin stereotipik
ozelliklerinden kaynaklanan engellerle karsilastiklari bulgusu ile tutarli oldugu gorilmektedir.

Arastirmaya katilan yoneticilikten ayrilmis kadin 6gretmenler yoneticilik yaparken fiziksel yipranma (f 7/9) ve
duygusal yipranma (f 6/9) nedeniyle sorun yasadiklarini ifade etmislerdir. Korkmaz ve Moralioglu (2010) kadin is
yasaminda yorulan kadin yoneticilerin ev yasaminda da agir sorumluluk Gstleniyor olmalarinin yipranmalarinda
o6nemli bir etken oldugunu belirttigi calismasiyla tutarhlik géstermektedir.

Kadinlarin c¢alisma yasaminda ve yonetici olma konusunda karsilastiklari sorun ve engellerin temelde
geleneksel, sosyo-kiiltiirel toplumsal yapidan kaynaklanan ayrimcilik oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda bu
durumun dizeltilmesi ne iliskin, kadin yoneticilere yonelik toplumda yer alan 6n yargilarin kirilabilmesi igin
oncelikle toplumsal farkindalik gelistirilmesi faydah olacaktir. Bu amag dogrultusunda okul dncesi egitiminden
baslayarak kiz ve erkek cocuklarin egitim programlarinda ve yetistirme sireclerinde kadinlarin annelik roli
yvaninda diger toplumsal rolleri de ¢ok iyi basaracaklari bilgi ve diisiincesinin 6ne ¢ikarilmasi saglanmalidir.

Toplumda cok glicli ve kokli sekilde hakim olan kadinlarin basarili yoneticiler olamayacagina iliskin gorus
kadinlarin yoneticilik yapmalari konusunda 06zgliven kaybina neden olmakta, bastan bu yargiya teslimiyet
duygusu yaratmaktadir. Bu nedenle kadin 0Ogretmenlerin 6zglvenlerinin gelistiriimesi ve bu konuda
desteklenmeleri 6nemlidir.
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MEB’e bagh okullarda galisan kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarinin 6niinde resmi bir engel bulunmamakla
birlikte, uygulamada ortaya ¢ikan firsat esitsizligi ve Ust kademedeki yoneticilerin erkek muidir ve mudir
yardimcilariyla ¢alismayi tercih etmelerinin 6niine gecebilmek adina erkek yoneticilerdeki bu algl ve tutumu
kirmaya yonelik egitim programlari uygulanabilir.

Aileleri ve ev ile ilgili sorumluluklarini yerine getirebilmeleri icin kadin yoneticilere daha esnek calisma ve izin
saatleri uygulamalari ya da bu konuda yardim almalarini kolaylastiracak ekonomik tesviklerle aile dostu
istihdam kosullari saglanabilir.

Not: Bu calisma 27- 29 Ekim 2016 tarihlerinde Antalya’da 7 Ulkenin katilimiyla diizenlenen World Conference
on Educational and Instructional Studies- WCEIS’de bildiri olarak sunulmustur.
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