Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi r‘e

Journal of Research in Education and Teaching
Mayis 2015 Cilt:4 Sayi:2 Makale No: 06 ISSN: 2146-9199

®

OGRETMENLERE YONELIK UYGULANMASI PLANLANAN ROTASYONA iLiSKIN
OGRETMEN GORUSLERI

Tayfun Yoruk
Akdeniz Universitesi
t.yoruk@gmail.com

Prof. Dr. ilhan Giinbay!
Akdeniz Universitesi
igunbayi@akdeniz.edu.tr

Ozet

Bu calisma, Milli Egitim Bakanligi tarafindan 6gretmenlere uygulanmasi planlanan hizmet siresine bagh
rotasyon uygulamasina iliskin 6gretmenlerin gorislerini tespit etmek ve anlamak amaciyla gergeklestirilmistir.
Arastirma nitel arastirma desenlerinden durum galismasi deseninde olup, butlinctl tekli durum galismasidir.
Orneklem olarak, yine nitel arastirmalarda kullanilan amaglh 6rneklem y&ntemlerinden kolay ulasilabilir
orneklem teknigi kullanilmistir. Antalya ili merkezinde bulunan ortaokullardan birinde gérev yapmakta olan 60
brans 6gretmeninden calismaya gonillii olarak katilmak isteyen 8 6gretmen 6rneklem olarak secilmis; bu se¢im
esnasinda da 6gretmenlerin mevut okullarindaki hizmet sireleri dikkate alinmistir. Arastirmada veriler Ekim,
2014 — Aralik, 2014 tarihleri arasinda bireysel goriisme teknigi ile toplanmistir. Yari yapilandiriimis goriisme
formlari ile 25-35 dakika siliresince yapilan goriismeler kaydedilip icerik analizine tabi tutulmus ve gorisler
“bireysel yararlar, bireysel olumsuzluklar, kurumsal yararlar, kurumsal olumsuzluklar, hiikiimler, oneriler”
seklinde 6 tema altinda kategorilestirilmistir. Arastirma sonuglari, belirtilen temalar altinda 6gretmenlerin
gorislerini yansitan bulgular icermekte olup, bu bulgular, gérislerdeki kisilerarasi gercekligin yani sira bireysel
gercekligin ortaya cikarilmasi adina katihmcilar tarafindan metaforlarla desteklenmistir.

Anahtar Sozciikler: Zorunlu Rotasyon, Nitel Arastirma, Metafor.

TEACHERS’ OPINIONS ON THE ROTATION PLANNED TO BE APPLIED TO TEACHERS

Abstract

This study aims to identify and to understand the opinions of teachers on rotation that is planned to be applied
by Ministry of Education according to teachers' tenure of office. This research is a qualitative study and also is
in pattern of holistic-single case study. For choosing samples, covenient sampling which is a type of purposive
sampling methods within qualitative sampling methods was used. 8 branch teachers from 60 who were
volunteers to participate to the study and work in a primary school in Antalya city center were chosen as the
sample; while doing this, the seniority of the teachers in their current school was a consideration point. Data in
the study were collected by individual interviews during October - December, 2014. Interviews that were
carried out by the help of semi-structured question forms and interviews lasting 25-35 minutes were recorded
and then content analysis was applied to them. Opinions obtained from interviews were categorized under six
themes: "individual benefits, individual disadvantages, institutional benefits, institutional disadvantages,
decisions, and suggestions". Results of the study contains the findings that reflect the opinions of teachers
under the themes above and these findings were supported by metaphors to reveal the subjective realities of
the participants as well as inter-subjective realities of them.

Key Words: Obligatory Rotation, Qualitative Research, Metaphor.
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GiRiS

Degisim, planli veya plansiz herhangi bir sistemin belirli sartlar altinda ve belirli bir zaman araliginda mevcut
durumdan farkh bir duruma dénismesi olarak tanimlanmaktadir (Toffler, 1981; Blake ve Jarvenpaa, 1991;
Tokat, 1996). Bu tanimdan hareketle orgiitsel degisim icin G.W. Dalton tarafindan kullanilan “tesebbiisiin beseri
yonini meydana getiren bitlin 6rglt Uyelerinin (basta yoneticiler olmak Gzere) davranis ve eylem kaliplarinda
ortaya cikan olumlu degismeler” seklinde tanim yerinde olacaktir (Simsek ve Akin, 2003). Orgiitiin planl veya
plansiz olarak bir ortamdan baska bir ortama dénlismesi, kiltiir, teknoloji, yapi gibi 6rgiitiin bir ya da daha fazla
alanlarinda doéntsimin gerceklesmesi olarak tanimlanir. (Sayli, 2009). Suphesiz ki bir orgitin degisimi
denilince ilk akla 6rgiitin temel unsuru olan isgérenlerin degisiminin geldigi soylenebilir.

Her ne kadar alanyazinda “daha iyi is imkanlari veya firsatlar icin yer degistirme”, “calisanin belirli streligine
farkli bir pozisyonda gorev yapmasi” gibi anlamlara gelse de genel olarak rotasyon yer degistirme ile es anlamli
olarak kullanilmis ve birbirine denk sorumluluklar altinda, calisanin degisik yerlerde gorev yapmasina firsat
saglayarak bir yarisma ortami meydana getirmek olarak ifade edilmistir (Martin, 1999; Jorgensen, 2005; Tortop
ve Anahtar, 1976). Ulkemizde &zel sektdrden farkli olarak ozellikle kamu alaninda rotasyon belirli siire
icerisinde yapilan bir gorevin, niteliginde c¢ok fazla degisiklik olmadan baska bir bolgede yapilmasi igin
isgorenlerin yer degistirmesi olarak da anlasiimaktadir.

Ulkenin degisik kesimleri arasinda var olan bélgesel 6zellikler, ulasim, sosyo-kiiltiirel seviye, ekonomik imkanlar
vb. gibi bakimlarindan var olan farkli olanaklar nedeniyle, llkenin bazi bolgeleri yine llkenin belli bélgelerinde
gorev yapan kamu isgoérenleri tarafindan galisma hayatinin devam edebilecegi yerler olarak secilmemektedir.
Bu sebeple, yukarida belirtilen yer degistirme uygulamasi kamusal alanda yasanacak aksamalarin oniine
gecmek lizere diizenlenmis bir uygulama olarak da goze ¢arpmaktadir (Colak, 2005). Literatlirde kurumlara bu
sekilde yararinin yaninda, rotasyon uygulamasinin bireylere ve dolayli olarak gorev yapilan kuruma da daha
baska vyararlarinin oldugu yoniinde bircok arastirma mevcuttur. Campion (1994) tarafindan rotasyon
uygulamalarinin incelendigi calismada iki acgiklamaya yer verilmistir. Her iki aciklama da rotasyonun
yararlarindan bahsederken, bunlardan ilki yer degistirme sayesinde isgérenlerin 6grenmesinin artacagl ve
sonucunda beseri sermaye birikiminin artacagl yonilindedir. Ayrica farkli deneyimler yasama olanagl da
bireylerin uzmanlik gelisimine katki saglayacaktir. ikinci aciklamalarina gére rotasyonun giidiilenme {zerinde
olumlu etkisinden s6z edilmis, isgérenlerin mevcut islerinde olusacak bikkinliklarin éniine bu uygulama ile
gecilebilecegini vurgulamislardir (Ortega, 2001).

Benzer sekilde, yer degistirme uygulamasi lizerine ¢alisma yapan Macleod ve Kennedy (1993) de uygulamanin
organizasyonu bir bitin olarak gorip, var olan isleyisi anlama, karsilastirma yapma, degisik ¢coziimler
liretebilme, degisik bireylerden yeni bilgiler elde etme, monotonlugun 6nline gegme, yeni beklentiler olusmasi
gibi olumlu etkilerinin olacagi sonucuna varmistir (Arli ve Tercan, 2013). Yakin bulgular da bir diger ¢alisma olan
ve Erkan ve Abaan (2006) tarafindan gerceklestirilen calisma da yer almaktadir. Arastirmacilara gore
isgorenlerin uzun yillar ayni kurumda veya pozisyonda gbrev yapmalarinin, islerinde rutinlesmeye sebebiyet
verdigini ve isgbrenlerin yeni ve degisik yaklasimlar icine girmelerinin dniine gegmektedir. Sayilan bu yararlarin
yaninda, yer degistirme uygulamasinin beraberinde getirdigi bircok olumsuz durum da arastirmacilar ve hatta
uygulamanin yararlarini savunan arastirmacilar tarafindan ortaya konmustur. Huang (1999) ve Campion (1994)
tarafindan yapilan farkli calismalara gore rotasyon uygulamasi beraberinde her zaman olumlu sonuglar
getirmeyebilir. Arastirmacilar, yer degistirmeyi yasayan bireylerde uzmanlasmanin azalabilecegi, yeni
pozisyonun veya bolgenin kabul edilmesinde zaman kaybi yasanabilecegi, gldilenme duskliginin
olusabilecegi, siireglerin isleyisinin hizinda azalma olabilecegi gibi degisik nedenlerle bireysel ve profesyonel
anlamda bazi olumsuzluklarin meydana gelebilecegi sonucuna varmislardir. Buna ek olarak Noe'ye (1999) gore
yer degisikligi uygulamasi isgérenin ginlik hayatini, bireysel iliskilerini ve ise karsi gelistirdigi aliskanhklarini
aksatir. Yer degisikligi demek yeni bir ev, yeni saglik ve alisveris merkezi, eglence igin yeni faaliyet merkezleri
demektir ve bunlara ek olarak yer degisikligi belki de aile ve arkadaslarin duygusal desteginden kilometrelerce
uzak olmak anlamina da gelebilmektedir. Bu gibi nedenlerle isgérenlerin gérev bolgelerinin gerek siireye bagl
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gerekse baska bir nedenle zorunlu olarak degistiriimesi ¢ogunlukla endise ile karsilandigindan, bircok kurum
isgérenlerine bunu uygulatmada sikintilar yasamaktadir.

Egitim alaninda son vyillarda tlkemizde de zorunlu rotasyon uygulamalarina sahit olmaktayiz. 1990 yilinda
yayinlanan "Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim Mifettisleri Kurulu Yénetmeliginin" 39. - 43. maddeleri geregince il
egitim denetmenlerine zorunlu yer degistirme uygulanmasi baslatiimistir (Resmf Gazete a). Bu uygulamayi 2009
yilinda yayinlanan "Millf Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik" takip etmis ve bu yonetmelikle okul ve kurum maddrleri bulunduklari egitim kurumundaki gérev
sirelerine gore rotasyona tabi tutulmuslardir (Resmi Gazete b). Okul ve kurum mudurlerinin ardindan 2013
yilinda yayinlanan "Milli Egitim Bakanligl Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik" ile il millt egitim mudir yardimcisi, ilce millt egitim mudurd ile il ve
ilce milli egitim sube mudiri kadrolarinda asaleten gorev yapanlar rotasyon kapsamina dahil edilmistir (Resmf
Gazete c). Son glinlerde gorevi siiresine bagli olarak yer degistirme konusu 6gretmenler i¢in glindeme gelmis ve
Milli Egitim Bakanhgi bu konuda bir taslak yonetmelik yayinlamistir. Taslak yonetmelik ardindan taslakla ilgili
o6gretmen goruslerinin alinmasi (izerine ¢alistay gerceklestirilmistir. Calistay sonuglari da basin araciligi ile kamu
ile paylasilmis ve elde edilen son taslaga gore 8 ya da 12 yil siire sonun il ya da ilce icinde 6gretmenin kurum
degisikligi uygun gortlmustir.

Ogretmen rotasyonunun diger kademelerde uygulanirken rastlandigi gibi ve yukarida anlatilanlar isiginda hem

olumlu hem olumsuz taraflarinin oldugunun, ozellikle de zorunlu yapilan rotasyonda bu sonuglarin daha

olumsuz olup olmayacaginin, ayrica bazi arastirma sonuglarina gore okul etkililigi, teskilat ve Ogretmen

acisindan getirilerinin ve gotirilerinin rotasyon muhataplarinin gorislerine dayanilarak arastiriimasi 6nem arz

etmektedir. Bu sebeple bu ¢alismanin amaci 20.10.2014 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan duyurulan

"Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi Taslagina" iliskin 6gretmenlerin

gorislerini almaktir. Bu goruslerin alinabilmesi icin asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Rotasyon uygulamasi hakkinda distinceleri nelerdir?

2. Gorev slresine bagh zorunlu rotasyon uygulamasinin MEB agisindan ne gibi olumlu ve olumsuz yanlari
vardir?

3. Gorev siresine bagh zorunlu rotasyon uygulamasinin gorev yapan 6gretmenler agisindan ne gibi olumlu ve
olumsuz yanlari vardir?

4. Gorev silresine bagh zorunlu rotasyon uygulamasinin taslak hikimlerini iceren yonetmelik hakkindaki
duslinceleri nelerdir?

5. Gorev siresine bagh zorunlu rotasyon uygulamasinin taslak hikiimlerini iceren yonetmelige iliskin 6neriler
nelerdir?

6. Rotasyon uygulamasi bir seye benzetilse, neye benzetilir? Neden?

YONTEM

Bu calisma nitel arastirma cesitlerinden durum galismasidir. Yildirnm ve Simsek'e (2006) gore nitel arastirmalar,
“gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin
dogal ortamda gergekgi ve bitiincil bir bicimde ortaya konmasina yénelik bir siirecin izlendigi arastirmalardir”.
Bu tanima ek olarak Yin (1984) de durum galismasini, glincel bir olguyu kendi baglaminda (igeriginde)inceleyen,
olgu ve icinde bulundugu igerik arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla agik olmadigi ve birden fazla argiiman veya
veri saglayicinin bulundugu durumlarda ise kosulan gorgil (ampirik) bir arastirma yontemi olarak tanimlamistir.
Nitel yontemlerin digerleri gibi durum calismasi da; 6rgiitiin kendine has dogal cevresi icinde gerceklestirilir ve
arastirmanin asil gayesi olan baglam ve yasantilarin bittincll bir yorumunu amag edinmistir (Yildirim ve Simsek,
2011).

Arastirma verilerinin ¢ézimlenmesi icin analiz tekniklerinden igerik analizi uygulanmistir. Bilgin'e (2006) gore
frekans analizi de igerik analizin bir 6gesidir ve frekans analizi ile bulunan temalara bagl alt temalar, 6nemlilik
derecesine ve sikligina gore siniflamaya tabi tutulur. Bu arastirmada da frekans ve yilizde analizi yontemi
kullanilmis; gorlisme vyapilan 6gretmenlerin cevaplari siniflandiriimaya ¢ahlisiimistir.  Cevaplarin  anlam
bakimindan tekrar etmesine gore tema basliklari altinda bir siniflama yapiimistir. Calismanin i¢ glvenirligini
saglamak acisindan olusturulan temalarin kodlayicilar arasi glvenirligine “kappa” analizi ile bakilmistir. 35
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temanin kappa degeri 0,89 olarak bulunmustur ve bu da kodlamalar arasinda mikemmel diizeyde bir uyumun
oldugunu goéstermistir (Landis & Koach, 1977). Bu temalandirma sonucunda olusan alt temalar da frekanslarina
gore tablolar seklinde verilmis ayrica bu alt temalar, katiimcilardan dogrudan alintilarla desteklenerek analiz
edilmistir.

Veri Toplama Araci

Calismanin verileri yari yapilandiriimis gériisme formu kullanilarak elde edilmistir. Yari yapilandiriimis gériisme
formu, kuramsal c¢erceve olusturulduktan, literatlir taramasi yapilip, pilot gorlismeler yapildiktan sonra
uzmanlarin da forma iliskin gorusleri alinarak hazirlanmistir. Bu tarzdaki gériisme yonteminin arastirmaciya
sundugu en 6nemli fayda, gorlismenin 6nceden hazirlanmis goériisme formuna bagl kalinarak strdirilmesi
sebebiyle daha sistemli ve kiyaslanabilir bilgi vermesidir (Yildirim ve Simsek, 2011). Formda; 6gretmenlere konu
ile ilgili bir bilgilendirme yapildiktan sonra kisisel bilgiler yer almaktadir. Kisisel bilgilerden sonra 6gretmenlere
su sorular yoneltilmistir: Rotasyon uygulamasi ile ilgili genel olarak disilinceleriniz nelerdir? Rotasyon
uygulamasinin olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir? Ogretmenlere uygulanmasi planlanan rotasyon uygulamasi
hakkinda ne dislinlyorsunuz? Tasarlanan rotasyon uygulamasini diizenleyen yonetmelik hikimleri hakkinda
ne dislniyorsunuz? Bu yonetmelige onerileriniz nelerdir? Rotasyon uygulamasini bir seye benzetseniz, neye
benzetirdiniz? Neden? Bu sorular réportajin gidisatina gore cesitlenmis, 6gretmenlerin verdikleri yanitlarin
detaylandirilmasi saglanmistir.

Calisma Grubu

Arastirmada nitel arastirmada kullanilan amagli érneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rneklem teknigi
kullaniimistir. Bu 6rnekleme yéntemi, zengin bilgiye sahip oldugu distnilen durumlarin ¢ahlisilmasina olanak
saglamaktadir. Boylelikle amacli ornekleme c¢ogu durumda, olgu ve olaylarin ortaya konulmasinda ve
actklanmasinda yararhdir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Antalya ili Muratpasa ilcesi merkez ortaokullarindan
birinde calismakta olan 60 brans 6gretmeni arastirmanin evrenini olusturmaktadir. 60 brans 6gretmeninden
gondlli olan 8 brans Ogretmeni orneklem olarak segilmistir. Katilimcilar belirlenirken esit sayida farkli
cinsiyetten katilimci bulunmasi ve katilimcilarin yénetmelik yirirlige girer girmez uygulamadan etkilenecek
olup olmamasi gibi konular dikkate alinmistir.

Tablo 1. Katilimcilara iliskin Bilgiler

Kod Cinsiyet Brang Yas Kidem (Yil) Mevcut Okuldaki Kidem (Yil)
A Bay Yabanci Dil 42 16 6
B Bay Muzik 53 28 19
C Bay Sosyal Bilgiler 61 30 18
D Bay Turkce 31 7 2
E Bayan Matematik 30 6 3
F Bayan Turkce 47 23 8
G Bayan Yabanci Dil 47 14 6
H Bayan Yabanci Dil 38 15 2
BULGULAR

1. Alt Probleme iliskin Bulgular
Tablo 2’de 6gretmenlerin rotasyon uygulamasi ile dogmasini dislindiikleri bireysel olumsuzluklara iliskin
frekans ve yilizde dagihmi verilmistir.

Tablo 2: Bireysel Olumsuzluklara iliskin Ogretmen Gériisleri

Alt Tema A B C D E F G H f %

Parcalanmis Aileler \' v ' v \' 5 62,50
Maddi Kayiplar v v ' 3 37,50
Motivasyon Kaybi ' v 2 25,00
Sahiplenememe v v 2 25,00
Glvensizlik v 1 12,50
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin uygulanmasi planlanan rotasyon uygulamasindan dogacak bireysel
olumsuzluklara iliskin gérislerinden elde edilen verilere gore; parcalanmis ailelerin ortaya ¢ikabilecek olmasi, %
62,50 ylzde ile ilk sirada yer almaktadir. Bu alt temay yine yasanmasi muhtemel maddi kayiplar % 37,50 yizde
ile takip ederken, motivasyon kaybi, sahiplenme, genel anlamda idareye olusabilecek gilivensizlik de % 12,50
ylizde ile son siralarda yer almistir. Ogretmenlerin yukarida belirlenen alt temalara iliskin gériisleri asagida
verilmistir:

“Kumluca'da bir bayan 6gretmeni oldugunu diisiin. Esin de orada Turizmle ugrasan bir adam. Seni aliyorlar,
tercihine giremediysen ya da tercih yapmadiysan; tercih yapmadiysan diyor re'sen atanir diyor; simdi aldilar seni
gliya iyilik yapiyorlar diyelim, geldiler buradaki iyi bir okula verdiler. En iyi okula versinler diyelim, yani o da
gdéreceli bir kavram ama getirdiler koydular. E, coluk cocuk orada kaldi.” (A1, 1).

“Evini tasimak zorunda kalabilir, gocuklarinin egitimi olumsuz etkilenebilir, aile par¢alanmasina kadar gidebilir.”
(D1,1).

“.. ben rotasyonu bizzat yasadim. Maddi olarak bana ¢ok sey kaybettirdi. Bireysel bir zararidir bu. Ciinkii ben bu
stire icerisinde, gezdigim iller igerisinde 17 tane ev degistirdim. Esya en az 3 defa esya degistirmek zorunda
kaldim.” (C1, 2).

“Simdi bizim insanimizin tamami rotasyon, yer degisikligi filan dediniz mi tedirgin olur. Acaba beni neler
bekliyor? Gittigim yerde ev kiralari ne alemde? Ulasim nasil olacak? Cocuklarin okullari... Tasinma masraflari
filan derken adamin kafasi allak bullak olur.” (H1, 2).

“..yerinden memnun olmayan gitsin, ona lafim yok égretmen yerinden memnunsa, muhtemelen de herkes
ondan da memnun olacak, bu adami zorla yer degistir denilmemeli. Otomatik olarak sahsin ruh haliyle
oynuyorsunuz.” (H1, 3).

“Ingilizce 6gretmeniyim ve her seyimi canavar gibi de yapmisim, dil laboratuvarina déniistiirmiisiim nerdeyse.
Adam diyor ki; "senin 8 yilin doldu". Ve hani tirnagimla kazimisim, etraftan kaynak getirmisim, arkadaslarimi
devreye sokmusum, altini laminant yapmisim, yok bilgisayar getirttirmisim, bilmem ne yapmisim, sen diyorsun
ki : "sen artik gidiyorsun buradan". E ne oldu benim bu kadar emegdim?” (A1, 4).

2. Alt Probleme iliskin Bulgular
Tablo 3’te tasarlanan rotasyon uygulamasi ile ortaya ¢ikacak bireysel yararlara iliskin frekans ve ytzde dagilimi

verilmistir.

Tablo 3: Bireysel Yararlara iliskin Ogretmen Gérisleri

Alt Tema A B C D E F G H f %

Yeni Cevre ve Deneyimler ' v v v 5 62,50
Firsat \' Vv Vv 3 37,50
Motivasyon Vv 1 12,50

Arastirmanin ikinci alt problemi olan ve uygulamadan olusacak bireysel yararlar konusundan 6gretmenlerin
goruslerinden elde edilen verilere gore; yeni ¢cevre ve deneyimlerin kazanilmasi, % 62,50 yiizde ile ilk sirada yer
almaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerin farkli okullarda calisabilme imkani bulabilme bir firsat olarak
degerlendirilirken % 37,50 ile ikinci sirada yer almistir. Gériislere gore yeni ¢evre ayrica yeni bir motivasyon
kaynag olarak degerlendirilmis ve % 12,50 yiizde ile son sirada yer almistir. Ogretmenlerin yukarida belirlenen
alt temalara iliskin gorisleri asagida verilmistir:

“Genel anlamda rotasyondan yanayim ben. Ciinkii en azindan lilkeyi tanima agisindan baktigimizda, farkl
kdltiirleri, farkli 6grencileri tanimak igin rotasyondan yanayim.” (C2, 1).

“Yeni insanlar, yeni fikirler...” (D2, 1).
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“Yer degdistirmek isteyip de degistiremeyen, cakilan 6gretmenler icin bir firsat olabilir.” (B2, 2).
“Kéhnelesmis, verimi diismiis 6gretmenler belki bunu bir uyari olarak algilayip emeklilik isteyebilirler.” (D2, 2).

“Belli bir middet sonra insan yaptigi isten sikiimak demeyelim de hani nasil s6ylesem keyif alamamaya
baslayabiliyor. Yer degisikligi, yeni bir cevre motivasyonu da arttirarak yeni bir heyecan katabilir.” (D2, 3).

3. Alt Probleme iliskin Bulgular
Tablo 4, uygulama ile Bakanlk birimlerinde veya dogrudan dogruya ve Ozellikle okullarda yasanabilecek

olumsuzluklara iliskin olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorislerini icermektedir.

Tablo 4: Kurumsal Olumsuzluklara iliskin Ogretmen Gérisleri

Alt Tema A B C D E F G H f %

Sistemsizlik ' Y ' \ 4 50,00
Belirsizlik \ \ \ 3 37,50
Adaptasyon v v 2 25,00
Huzursuzluk v Vv 2 25,00
Personel Uyumu V' v 2 25,00
Geri Adim Atmak v 1 12,50
Kalite Kaybi ' 1 12,50

Arastirmada Gcglnl alt problem olarak rotasyon uygulamasinin Bakanlik birimlerinde ve 6zellikle okullarda
dogurabilecegi olumsuzluklar ele alinmistir. Ogretmenlerin bu alt probleme iliskin gériislerine gore;
sistemsizligin, % 50,00 ylzde ile ilk sirada yer almaktadir. Ayrica bu uygulamanin hakim oldugu bir belirsizlik de
% 37,50 ylzde ile ikinci sirada yer alirken, adaptasyon, huzursuzluk, personel uyumu, kurumlarda olusabilecek
kalite kaybi ve uygulama ile bir geri adim atmanin s6z konusu olmasi % 12,50 ile son sirada yer almaktadir.
Belirlenen bu alt temalara iliskin 6gretmen gorisleri asagida verilmistir:

“Ama adamlar béyle bir sey de hicbir pilot uygulama yapiimadan bu kadar kéklii bir degisikligi bize dayatmaya
calisiyorlar. Ve demin séyledigim sekilde, kurumsalligi olmayan bir seyin bunu yénetebilme ihtimali yok.” (A3, 1).

“‘Ama’ sorusu iste her seyi degistiriyor. Adaletli adil bir sekilde uygulanirsa, rotasyon uygulanmaldir. Clinki,
ornegin dogu ile giineydodu Anadolu bélgesine, Bati'da calisan hicbir égretmen gitmek istemiyor. Iste
Tiirkiye'nin igcinde bulundugu durumu ilkenin basindaki insanlardan bir tanesi ¢6zemedi. Adami olan kaliyor,
adami olmayan gidemiyor.” (C3, 1).

“Yani hicbir kurumsalligi, teskilati, altyapisi olmayan bir yapinin bu kadar genis kapsamli bu kadar élgekleri
degisken, bambaska kriterleri icinde her zaman barindiracak ve her sene baska degiskenleri olacak bir yapinin
sdrdiiriilebilir ve yénetilebilir olacagini hig¢ diisiinmiiyorum.” (A3, 2).

“Oysa kurumun devamliligi ve hani askerlerde vardir ya bu, hani ikinci dogu der, degil mi? Gider yapar, doguya
gider sonra tekrar batiya gelir. Bilir yani ne yaptigini. Ama bizim editim is kolunda béyle bir sey s6z konusu degil.
Bak, 30 yil oldu, 29-30 yil oldu, rotasyonla basladik, sonra zorunlu hizmet olay: ¢ikti, muaf olundu, bilmem ne
oldu, arkasindan baska seyler falan filan, simdi de bu yeni bir sistem.” (B3, 2).

“Zarar olarak ise sunu séyleyebiliriz, degisen kadrolarin birbiriyle uyumlu ¢alismasi zaman alabilir.” (E3, 3).

“Her yigidin bir yogurt yeme tarzi var deriz ya, 30-50-100 her neyse miktarinca égretmen bir okula gelmis, gérev
yapmis, birbirlerinin ¢alisma tarzina alismis. Kadro yenilemek yeni bastan bu isin baslamasi gibi. 1-2 sene zaten
adaptasyon slireci. Biitiin bunlardan hep okul etkileniyor.” (H3, 3).

“Ondan sonra tabii ki aile birlikteliginin olmadidi bir yerde miimkiin oldugunca az kalip da kag¢ip gelmeye
bakiyorsun, kendi memleketine...
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...dolayisiyla Milli Egitime ve Tiirkiye’ye zararlari ¢ok fazla, isinde ve bulundugu yerden memnun derse
girmeyecek 6gretmen randimanli olmayacak dolayisiyla bu onun her tiirlii hayatina yansiyacak, hem ézel hem is
hayatina.” (G3, 4).

“Ha bir de, biitiin bu déniisiimler esnasinda personelin birbirleriyle olan takim ruhunun en (st diizeyde oldugunu
varsayiyoruz. Béyle de olmayabilir, yani herkes herkesle uyumlu ¢alismayabilir. Catismalarin olma riski artar.”
(E3, 5).

“hani insanlar yeni seyler deneyebilirler, yeni sistemlere bakabilirler, problem degil ama attigin her adimin bir
ileri gitmesi gerekir. Geriye dogru bir adim atma liiksii yoktur bir devletin. Yani geriye dogru adim attigin zaman
gerek zihniyette gerek sistemde ¢cakmaya, yerin dibine cokmeye mahkim kalirsin, mesele bu yani.” (A3, 6).

“Kurunun yaninda yas da yanar misali kalitesini ispat etmis bir 6gretmen de bu uygulamayla bulundugu yerden
baska bir yere gitmek zorunda kalabilir. Bunu da belki bir zarar olarak gérebiliriz.” (D3, 7).

4. Alt Probleme iliskin Bulgular
Tablo 5’te yukarida belirlenen olumsuzluklara karsin, uygulamanin kurumlara saglayabilecegi yararlara iliskin

O0gretmen gorusleri verilmistir.

Tablo 5: Kurumsal Yararlara iliskin Ogretmen Gérisleri

Alt Tema A B C D E F G H f %

Dinamizm v V' \' 4 50,00
Cozim Gelistirebilme v v v 3 37,50
Esitlik \' ' 2 25,00
Kadro Yenilenmesi v v 2 25,00
Ogretmen Acig v 1 12,50

Arastirmanin  dordilinci alt problemi, rotasyon uygulamasinin kurumlara saglayacagl vyararlar {izerine
odaklanmistir. Bu alt probleme iliskin 6gretmenlerin gorisleri incelendiginde; dinamizm, % 50,00 ylzde ile ilk
sirada yer almaktadir. ikinci sirada % 37,50 yiizde ile karsilagilan problemlere ¢6ziim gelistirebilme becerisi,
liclinci sirada ise %25 ile esitlik ve kadro yenilenmesi yer alirken; 6gretmen agig1 sorununa uygulama ile kismen
de olsa ¢6ziim gelme ihtimali % 12,50 yiizde ile son sirada yer almaktadir. Belirlenen bu alt temalara iliskin
o0gretmen gorisleri asagida verilmistir:

“Ben mesela 20 yila yakindir bu okuldayim. Aslinda memnun degilim yani. Clinkii burada fosillesiyoruz. Cevre
dedisikligi, yeni insanlarla tanismak... iste hep ayni insanlari gériiyorsun, hep ayni seyleri konusuyorsun...
Dolayisiyla bu degisiklik icerisinde yeni cevreyle sey yapmak, insana olumlu seyler katar.” (C4, 1).

“Sadece bizim icin degil, her sektérde rotasyon uygulamasindan yanayim. Neden? Ciinkii gergcekten kurumlara
bir dinamizm kattigini diisiiniiyorum.” (D4, 1).

“Ancak sunu aklimizdan ¢ikarmayalim, bulundugumuz kurumlarda ¢ok uzun siire kaldigimizda, olaylarin fazlaca
icinde yer almaktan dolayr problemleri tam olarak géremiyoruz, disaridan gelen birisi sak diye gérebiliyor. Bir
anlamda kurumsal kérliik deniyor galiba buna, bu kurumsal kérliigiin éniine gegilmis olur. Bir okul midiir bile
uzun siire gérev yapinca kroniklesen sorunlari artik géremez oluyor, ¢6ziim lretmiyor ya da (retemiyor.
Uretmek de istemiyor, probleme farkli acidan bakamiyor. Belki de bir nevi éGrenilmis caresizlik durumu. Bunun
aynisi 6gretmenler icin de gecerli.” (D4, 2).

“Bana gére dgretmenlere, égrencilere okul ve g¢evre faktériine daha adaletli davranma, esit sartlarda gérev
yapma gibi algilar saglayacaktir. Bu sistem hak, hukuk, adalet gibi kavramlarin oturmasini saglayacak...

Dolayisiyla da MEB’e olan giiven artacak.” (F4, 3).

“Kisa vadede bu isten en ¢ok okullar faydalanabilir. K6hnelesmis, verimi diismiis 6gretmenler belki bunu bir
uyari olarak algilayip emeklilik isteyebilirler. Kadrolar bu sayede yenilenebilir, genclesebilir.” (D4, 4).
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“Goniilsiiz olmasin yani, kisi isteksiz olmasin yeni yerinde. Bunlar saglanirsa eder rotasyon giizel bir uygulama,
dedigim gibi kurumlar bu sayede kendilerini yeniler.” (E4, 4).

“Ashinda Milli Egitim'e ¢ok sey saglayabilir, yani 6gretmen agigini kapatabiliriz rotasyonla. Mesela, norm kadro
uygulamasi bence tarihi bir uygulama. Ama o da sonra sey oldu. Yani o yiizden ashinda milli egitime ¢ok sey
saglayabilir, 6gretmen agisindan, gérev yapma agisindan.” (C4, 5).

5. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin giris boliminde uygulanmasi planlanan rotasyon uygulamasini dizenleyen taslak halindeki
yonetmelik hiklmlerine iliskin bilgi verilmistir. Tablo 6 ise bu taslak halindeki hikiimlere iliskin 6gretmen
gorislerini icermektedir.

Tablo 6: Yonetmelik Taslagindaki Hiikiimlere iliskin Ogretmen Gériisleri

Alt Tema A B C D E F G H f %

Hizmet Puani Hesaplanmasi Vv Vv Vv V' Vv V' Vv 7 87,50
Tercih islemleri v Vv Vv v Vv v v 7 87,50
Rotasyon Siresi ' Vv Vv ' Vv 5 62,50
Amaca hizmet etmeme v V' \' \' 4 50,00
Atama Bolgesi v \' ' 3 37,50
Nedensellik v \' \' 3 37,50
Hizmet Suresi Vv ' 2 25,00
Ciddiyetsizlik \' 1 12,50

Arastirmanin besinci alt problemi, uygulanmasi planlanan zorunlu yer degistirmeyi diizenleyen taslak halindeki
yonetmelik hiikiimleri ile ilgilenmektedir. Ogretmenlerin bu alt probleme iliskin gériislerine gére; hizmet puani
hesaplanmasi ve tercih islemleri alt temalari, % 87,50 ylzde ile ilk sirada yer alirken, rotasyon sireci % 62,50 ile
liclincli, amaca hizmet etmeme % 50,00 ile dérdiincl, atama bdlgesi ve nedensellik % 37,50 ile besinci ve altinci
hizmet siiresi %25 ile yedinci ve ciddiyetsizlik basligi ile belirlenen alt tema ise % 12,50 yiizde ile son sirada yer
almaktadir. Belirlenen bu alt temalara iliskin 6gretmen gorisleri asagida verilmistir:

“yliksek lisans yapan adama ekstra puan verilmesi, doktora yapan adama da onun (istiine daha biiyiik bir puan
verilmesi kesinlikle dogru, ben yiiksek lisans yapmadim ama yapan bir adamla esit tutulmamaliyim.” (A5, 1).

“Bu yeni bir uygulama galiba. Bugiine kadar 6yle bir sey yoktu. Ciinkii bu atamalarda hizmet puani esastir.
Doktorasi vardi, susu busu vardi diye bakilmazdi. Bu yeni bir sey getirmis. Kimin doktorasi var acaba? Kag kisi
icin bu ¢ikariliyor yani? Béyle seyler sorulabilir.” (B5, 1).

“Dogru, yani sen akademik ¢alisma yapiyorsun. Bu akademik ¢alisma 6yle kolay yapilan bir sey degil. O zaman
calisanla, calismayan bir olmaz, ben onu gayet adil buluyorum yani.” (C5, 1).

“Iste bu da sey aslinda. Yani eder ¢ikarilacaksa bu 6zele de mi aykiri acaba? Re'sen ne demek? "Sizin adiniza ben
yapacadgim" diyor. Yani tehdit gibi, "bunu yapacaksin, eger yapmazsan, etmezsen, atarim seni re'sen".” (B5, 2).
“Ben bunun altinda bir capanoglu ariyorum. Madem istege bagl diyorsun, dolmazsa ne olacak? herkes ayni yeri
isterse? Simdi zaten bu puan hesaplamasinda da bir siirii adaletsizlik oluyor. Yani benim éyle bir kaygim yok da
genc¢ meslektaslarim igin béyle bir kaygi séz konusu.” (C5, 2).

“Tercihlere atanamama durumlarinda milli egitimin atama yapmasi durumu icin de sunu séyleyebilirim. Simdi
diistiniin 6zel sirketlerde sizin segim hakkiniz yok. Sizi bir yere génderir ve gidersiniz. Performansinizi beGenmez,
génderir gidersiniz gibi gibi. Milli egitim yanhs hatirlamiyorsam yirmi bes tane tercih hakki veriyor. E bu
rotasyon da yapilacak yani. Yirmi beste bir yer tutmuyorsa uygulamanin gerekliligi icin milli egitim yapacak
atamayi. Gayet seffaf, sikintisiz bir isleyis var. Adam 25 tercih yapmis, ¢tkmamis bir yer. Ne olacak? Bu adama
hadi bu sene de atanma bir daha ki seneye mi denilecek? Hayir tabi ki.” (D5, 2).

“Yani herhalde bu sistemi yapmak isteyenler 3 yil dese ¢ok az olacak, yani 3 yilda bir siirekli yer degistirme,
siirekli béyle dama tasi gibi, 8 yil lzerinde durmus demek ki. Yapildigini diisiiniirseniz, 4+4 bir de ilkokul
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6gretmenlerine galiba degil mi? Sinif 6§retmenleri 4 yil bitirecek, 4 yili bitirdikten sonra yapacak o isi. Demek ki
o seyi planlamislar herhalde. ilk 4 ile ikinci 4'ii diye diisiiniiyorum.” (B5, 3).

“8 yil denmis. Nasil belirlediler bilmiyorum ama muhakkak bir bildikleri vardir diye tahmin ediyorum. 5 yil da iyi
bir siire aslhinda. 5’ten az olmamak kaydiyla herhangi bir siireye bir itirazim olmaz.” (D5, 3).

“Ciinkd; taslagi inceledigimde, yénetmelige baktigimda, bir bakiyorum hizmet puanina gére. Simdi tamam,
buradaki adami alacaksin ve hizmet puanina gére yer isteteceksin. Buradaki zaten kése basini tutmus adam,
belirgin bir puani olan adam. Obiir tarafta istedidi zaman yine istedi§i okula, birinci tercihiyle yine o adam
gidecek. Yine bir kése basi tutacak.” (A5, 4).

“Bir de 12 yil olma ihtimali var sanirim bu siirenin. Bu siireler bence ¢ok uzun. O zaman yer degistirme asil
amacina uymuyor gibi.” (E5, 4).

“Atama bélgesi agsisindan da il deyince - hatta gegenlerde de haber vardi- 300 km. kadar veriyorsaniz, bir aile
parcalandi demektir. Yani kari koca diisiinelim -hatta yanilmiyorsam izmir'deydi- eslerden bir Torbali, digeri
Kinik. 300 km. Efendim béyle bir atama olur mu ya? il icinde béyle bir atama olur mu? 300 kilometreden
bahsediyoruz. lller arasi zaten kimi iller var 100 kilometre dedil, 50-60 kilometre, kimi iller var 300-500
kilometre, 1000 kilometre. Yani 300 km'ye kadar verme, atama bélgesi dediginizde, il dediginizde miithis zor.”
(B5, 5).

“nedenlerini de agiklarlarsa tabi.” (D5, 6).

“Ama benim bu uygulamayla ilgili anlamadigim bir sey var. Hadi ézel sektér elemaninin yetismislik seviyesine
gére alip bir yerden baska bir yere génderiyor da, bizim sektérde milli egitimde hangi vasfa gére bir yer
degisikligi yapiliyor onu ¢ok anlamiyorum.” (E5, 6).

“Ancak bir noktaya deginmek istiyorum. Dérdiincii firkada diyor ki ilgili maddenin, “fiilen yapilmayan
6égretmenlik gérevleri de dahil edilir”... Bu ifadesi suiistimale ag¢ik gibi duruyor sanki.” (F5, 7).

“8 yil da.. Bu neye gére 8 yil? Mesela bu isi ikimizin yaptigini diisiin, bu kanunu taslagi ikimizin hazirladigini
diisiin. O anda ikimizin arasinda geg¢en bir konusmadan ibaret bir sey degil mi bu? "8 olsun ya, 5 iyidir ya.. Yok
yok, ne yapsak? 10 mu yapalhm? iyidir ya 8 iyidir. Ortasi olsun, iyi olsun." Béyle, bu kadar, gergekten ciddiyetsiz
ortamda olustugunu diisiiniiyorum bunun.” (A5, 8).

6. Alt Probleme iliskin Bulgular

Bir onceki alt problemde, 6gretmenlerin taslak yonetmelik hikimlerine iliskin 6gretmen goriislerine yer
verilmisti. Altinci alt problem olarak Tablo 7’de ise 6gretmenlerin bu hikiimlere iliskin 6nerilerine yer
verilmistir.

Tablo 7: Yonetmelik Taslagindaki Hiikiimlere Getirilen Oneriler

Alt Tema A B (o D E F G H f %

Atama Bolgesi Vv \' V' Vv v 5 62,50
Rotasyon Siresi v V' V' Vv Vv 5 62,50
Sareklilik ' v v 3 37,50
Tercihler v Vv Vv 3 37,50
Aciklayicihk \ v 2 25,00
Atamada Oncelik v v 2 25,00
Adalet \' 1 12,50

Besinci alt problem taslak halindeki yonetmelik hiikiimlerine iliskin 6gretmenlerin gorislerini icerirken, bu alt
problemde bu hikiimlere iliskin 6gretmenlerin 6nerileri incelenmistir. Bu goriislere gore; atama bodlgesi ve
rotasyon siresine iliskin dneriler, % 62,50 yizde ile ilk sirada, streklilik ve tercihlere iliskin 6neriler %37,50 ile
li¢ ve dordiinci sirada, agiklayicilik ve atamada 6ncelige iliskin dneriler %25 ile bes ve altinci sirada, adalet alt
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temasinda yapilan 6neriler ise % 12,50 yiizde ile son sirada yer almaktadir. Bu alt temalar altinda 6gretmenlerin
gorisleri asagida verilmistir:

“bu il ici muhabbeti olmamall. ilge ici seklinde diizenlenmeli.” (D6, 1).

“Hemen o zaman sogumadan belirtelim il igi, ilge i¢ci seklinde diizenlenirse 6gretmen mevcut yerinden ¢ok da
uzak olmayan bir yere gidebilir. Seve seve de gider diye diisiiniiyorum.” (E6, 1).

“Rotasyon siiresi ¢ok uzun; 8 yil 12 yil... Bunlar uzun stireler, biraz diisiiriilebilir.” (E6, 2).

“..ama ayni okulda da hatta ben 8 yil degil, 5 yil olmasini istiyorum... 12 yil yapacaklarsa, hi¢c yapmasinlar. Bana
gére 8 yil bile fazla, 5 yil. insanlar bir yere kendilerini kilitlemesinler. Hi¢ kimse o okulun sahibi olamaz.” (G6, 2).
“Ogretmen sunu bilecek: "Ben kag yil calisirm?". Kendini ona gére ayarlayacak. Eger kendini ona gére, 6niinii
goriirse, siyasi kararlar alinmazsa, seffaf, net olursa, egitim ¢éziiliir.” (C6, 3).

“Eger gergekten bir tercih yapma séz konusuysa yaptigim tercihlerden birine gideyim. 25 tercih az degil. Hi¢
degilse okulumu kendim seceyim. Bu okulda kalmayayim 5 yil sonra ama gidecedim okulu kendim se¢cme sansim
olsun.” (G6, 4).

“Ama tabi burada bakanhgimiz neden 8’i segti ya da 12 gibi séylemler var. Bunlar neye gére belirlendi bir
aciklama yapilirsa biz de tatmin oluruz.” (D6, 5).

“Hizmet puani bir atama kriteri olmamali bence. Ciinkii yiiksek puanli 6gretmenlerin belirli yerlerde kése
kapmasina karsiyim. Geng 6gretmenler de istedikleri her okulda calisabilmeli.” (E6, 6).

“Adil olmasi sart, kendi icimizde yani Milli Egitim eder adil davranirsa bliyiik bir problemi ¢ézebilir... seffaf
olmak lazim.” (C6, 7).

7. Alt Probleme iliskin Bulgular
Bu alt problemde 6gretmenlerden rotasyon uygulamasini herhangi bir seye benzetmeleri ve bu benzetmenin

nedenini aciklamalari istenmis, elde edilen bulgular Tablo 8'de gruplandiriimistir.

Tablo 8. Rotasyon Uygulamasina iliskin Metaforlar

Alt Tema A B C D E F G H f %

Nesne v v v v v 5 62,50
Meslek v 1 12,50
Doga v 1 12,50
Diger v 1 12,50

Ogretmenlerin %62,50’i rotasyon uygulamasini bir nesneye benzetirken, % 12,50'lik Gi¢ kisinin metaforlari da
meslek, doga ve diger basliklari altinda siniflandirilmistir. Katilimcr A, rotasyon uygulamasi ile “Arap sacl”
arasinda bir benzerlik kurmustur. Nedeni soruldugunda ise “Haziran'da yaptigi sinavin sonuglarini Kasim'da
alamamis bir kurum, bu kadar karisik, bu kadar degiskeni olan bir sistemi uygulayacak ha? Nasil uygulayacagini
Arap sacl ile gorecegiz.” seklinde yanitlamistir. Katilimer B, rotasyon uygulamasini “karisik tursu” olarak
nitelemis ve gerekgesini de “Grup iginde yenir topluca, tadi eksidir, karisik oldugu icin icinden istemedigin bir
cesidi ¢ikar. Ya da aci olur, yemezsen olmaz dyle durur kenarda, yesen dedigim gibi ya agzin acir ya da eksir.
Memnun olamazsin.” cimlesi ile agiklamistir. Katiimci C'ye goére rotasyon uygulamasi “yapboza”
benzemektedir. Bu benzetmenin sebebi ise katilimcinin kendi cliimleleriyle “Yapboza benzetirim. Meslek
hayatimda 30 yildan beri kaginci yonetmeligin degistigini bilmiyorum. Egitimde de boyle, kredili sistem cikti.
Aslinda c¢ok iyi bir sistem ama iste altyapi yok. Altyapi olmayinca, elimizde yetismis kadro yok. Kadro olmadigi
icin kredili sistemi attik ¢ope.” seklinde ifade edilmistir. Katihmci D igin rotasyon uygulamasi ile “vitamin
haplar1” arasinda bir benzerlik kurulabilir. Bu katilimciya gore boyle bir benzerlik kurulabilir ¢iinki “Vicudumuz
gigsiiz dustiglinde vitamin haplari bir nebze olsun gliclenmemizi saglar. Rotasyon da boyle, kurum kérelmeye
basladigl anda tekrar canlanabilir.” Katilimci E ise rotasyon uygulamasi “mevsimler” gibidir. Bunun sebebi ise
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“Her mevsimin ayri bir tadi, glizelligi vardir ve sene i¢cinde doner dururlar. Rotasyon da bdyle ¢alisma hayatimiz
boyunca doner, donmeli. Her okulun da her cevrenin de ayri bir tadi var.” Rotasyon uygulamasi ile “kapsama
alan1” arasinda benzerlik kuran Katilimci F'ye gore bu benzerligin sebebi soyle aciklanmistir: “Bir cep
telefonunun kapsama alanina benzetiyorum. Kapsama alani ne kadar genislerse iletisim becerisi ve uyumluluk
ayrica bakis agisi ve uygulamalar o kadar genisleyecektir.” Katilimci G igin rotasyon uygulamasi bir “elege”
benzemektedir. Bu benzetimin nedeni soruldugunda ise “Bir seyleri eliyorsunuz, ondan sonra, yukarida kaliyor
bir taslar. Onlar zaten her zaman ise yarayacak. Buradakiler zaten eriyip gidecek. Bunlar zaten Ustte kalacak
rotasyondan dolayi. ilk atamadaki rotasyonla daha sonraki gérev devam ederken ki rotasyonu bir tutmamak
lazim. Artik orada vatan borcu gibi dogu hizmetini herkes yapsin, ama muhakkak yapsin hi¢ kimseyi ayirmadan,
herkes gitsin yapsin. Bu fikri benimseyenler kalacak Ustte, digerleri hep kalabaliktir.” seklinde bir agiklama
vapilmistir. Son olarak katilimci H icin uygulama ile “sehirlerarasi ¢alisan otobis sofori” benzerlik kurulabilir.
Katihmci H sahiplenememe duygusuna dikkat cekerek bu benzerligin nedenini “Kendi evlerini bile
benimseyemezler. Gece, giindiiz yollarda. Ara sira evine ugrar ailesiyle vakit gegirir, yine yola diser gibi.”
seklinde agiklamistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismada, ogretmenlere uygulanmasi planlanan rotasyon uygulamasina iliskin gorusler konunun birincil
muhatabi olan 6gretmenler tarafindan ortaya koyulmaya calisiimistir. Her ne kadar yénetmelik heniiz taslak
olarak kayitlarda yer alsa da yakin bir zamanda yirirlige girecek ve uygulamadan bircok 6gretmen
etkilenecektir. Ogretmenlerin uygulamaya iliskin goriisleri genel olarak degerlendirildiginde birgok katilimcinin
teredditli olmalarina ragmen rotasyon uygulamasina karsi olumlu goris icinde olduklari anlasiimaktadir.
Ogretmenlerin bu olumlu gérisleri bireylerde ve kurumlarda ortaya cikacak yararlar konusunu inceleyen
“bireysel yararlar” ve “kurumsal yararlar” temalarinda yer almistir. Bu temalara gore rotasyon uygulamasi
o6gretmenlere, en fazla yeni ¢evre ve deneyimler elde etme, halihazirda gorev yapilan bir kurumdan baska bir
kurumda gorev yapabilmek icin bir firsat ve yeni gorev yerine gegmeyle birlikte olusacak yeni bir motivasyon
kaynag olarak gorilmastar.

Kurumsal anlamda vyararlar kapsaminda Ogretmenlerin goérusleri incelendiginde, rotasyon uygulamasi ile
kurumlara dinamizmin gelecegi goérisiinin hakim oldugu goérilmektedir. Ayrica kurumlarda mevcut
problemlerin fazlaca kabul edilmesi yiiziinden artik problemin gerek yoneticiler ve gerekse 6gretmenlerce
yokmus gibi algilanmasi ile olusan ve diger adiyla “kurumsal korliik” olarak bilinen olgunun ortadan kalkacagi da
bir diger goristir. Bilindigi tizere ayni ilge icinde bile sosyo-ekonomik diizeyi farkh okullar bulunabilmektedir.
Uygulama ile esitlik ilkesi devreye girecek, bu sayede 6gretmenlerin farkh okullarda gérev yapmasi saglanarak,
egitim sartlarinin zor oldugu kurumlardaki 6gretmenlerin diger okullarda gorev yapabilmesinin 6ni agilacaktir.
Arabaci ve Saglam (2012) tarafindan yapilan ve okul yoneticilerine uygulanan rotasyonu konu edinen ¢alisma
bulgulari da sorunlara farkli acgilardan bakamama baglaminda bu calismanin bulgular ile benzesmektedir.
Arabaci ve Saglam'a (2012) goére rotasyonun olmamasi durumunda bireyler tekdize bir hayatla bas basa
kalirken, yeniliklere de kendilerini kapatir ve sonug olarak, sorunlara ve olaylara karsi degisik diisiinme tarzi
olusturamazlar.

Butln bu olumlu yanlarina karsin, 6gretmenler rotasyon uygulamasina teredditle yaklasmis ve hem bireysel
hem de kurumsal baglamda ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklardan da s6z etmislerdir. Bireysel olumsuzluk olarak
ortaya atilan baslica gorls pargalanmis ailelerin dogabilecegidir. Eger ki uygulama il icinde yapilirsa, bayuk iller
icin, 6rnegin arastirmanin yapildigi Antalya ili icin bile bir sikinti olusturacaktir. Clinki ilgeler arasinda mesafe
cok biyliyebilmekte, sonuc olarak eslerin birbirlerinde ve eger varsa ¢ocuklarindan ayri kalmalari s6z konusu
olabilmektedir. Diger yandan, tasinma, ulasim, yeni ev arayisi gibi maddi kayiplarin olusabilecek olmasi bir diger
bireysel olumsuzluk olarak dikkat cekmektedir. Riemer (2000) tarafindan yer degistirmenin doguracagi stres
faktorleri lizerine vyapilan c¢alismada elde edilen bulgular da bu g¢alismanin bulgularn ile paralellik
gostermektedir. Riemer'e(2000) gore yer degisikligi ilk olarak aileleri pargalama potansiyeline sahiptir. Ayrica
yer degisiklikleri, kisileri alisik olmadiklari bir ortama siirliklerken ayni zamanda yeni kosullara da uyum saglama
zorunlulugunu beraberinde getirir. Munton (1990) da calismasinda benzer bulgulardan s6z etmektedir. Bu
bulgulara gore yer degisikliginin bireyler (zerinde olusturacagi stres kaynaklari arasinda yeni ev bulma ve
verlesme ile cocuklarin egitimin sekteye ugramasi yer almaktadir. Bir 6gretmen, rotasyon uygulamasi ile eger ki
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tercih disinda bir kuruma atanmasi halinde gorev yapmayi istemedigi bir kurumda gorevlendirilebilecek olmasi
ile motivasyon kaybi yasayacaktir. Bu durumda dogrudan dogruya egitim-6gretimi olumsuz etkileyecektir. Bu
olumsuzluklara ek olarak, 6gretmenin sirekli olarak belirli zaman araliklar ile baska kurumlara atanmasi,
bulundugu kuruma olan aidiyet duygusunu da olumsuz etkileyecek ve Ogretmeni gorev yaptigi okulu
sahiplenememesi ile sonuglanacaktir. Benzer sonuca Calisir (2013) tarafindan ¢alismada da rastlanmaktadir.
Calismanin sonuglarina gore 6gretmenler, rotasyon uygulamasi ile érgitsel baghlklarinin azalacagl yoniinde
gorus belirtmislerdir.

Kurumsal olumsuzluklar alt problemi genel olarak degerlendiginde ise karsimiza ilk olarak uygulamanin bir alt
vapisinin olmamasindan kaynaklanan sistemsizlik sorunu g¢ikmaktadir. Bu alt problemi vurgulayan
ogretmenlerin kafasindaki temel soru boylesi karmasik bir diizenlemenin nasil uygulanabilecegidir. Bir anda
biylk ¢ogunluktaki 6gretmen grubunun birden bdyle bir atamaya tabi olmasi, hali hazirda birgok problemle
ugrasan Milll Egitim Bakanhgi tarafindan uygulamanin nasil gergeklestirilecegi, 6gretmenlerce bir merak
konusudur. Bu sistemsizligin sonucu olarak da yeni bir alt tema olan “belirsizlik” dogmaktadir. Uygulamanin bir
kaosa sebebiyet verebilecegi gorlisiinii vurgulayan 6gretmenlerin kafalarindaki temel problemin yeni gorev
yerleriyle birlikte kendilerini neyin bekledigini bilmemeleridir. Bu durumu da asker veya polisler gibi kamu
hizmetlilerin rotasyon uygulamalari ile kiyaslayarak ortaya koymuslardir. Bu olumsuzluklara ek olarak dikkat
cekici diger olumsuzluklar adaptasyon, huzursuzluk, personel uyumu seklinde siralanabilir. Belirlenen araliklarla
sirekli yeri degistirilen 6gretmenin yeni gérev arkadaslariyla uyum yakalayabilmesi, gerek yénetime ve gerekse
cevreye adaptasyonu da 6gretmenler tarafindan kuruma yansiyacak olumsuzluklar olarak gorilmustir. Benzer
bir calisma Bahgali (2014) tarafindan gergeklestirilmis ve sonug olarak yer degisikliginin olusturacagr uyum
sorunlarinin 6gretmenin motivasyonunu olumsuz etkiledigi goriilmastar.

Ogretmenlere taslak haldeki yonetmelik hikiimlerine iliskin gorisleri de sorulmus, atama yapilirken dikkate
alinacak olan hizmet puani ve bu puanin hesaplanmasi en fazla vurgulanan alt tema olmustur. Buna gore,
ogretmenler atamada oncelik icin hizmet puaninin esas olmasi gerekliligini savunurken, yonetmelik tarafindan
belirlenen ve egitim durumuna gore verilecek ek puanlari da onaylamislardir. En fazla izerinde durulan bir diger
alt tema da tercih islemleridir. Mevcut atama sisteminde 6gretmenlere 25 adet tercih hakki verilmekte, bu
tercihlerden birinin gerceklesmemesi halinde 6gretmenler tercih disi bir kuruma Milli Egitim Bakanhg
tarafindan re’sen atanmaktadirlar. Ogretmenlere goére bu durum, yukarida bahsi gecen olumsuzluklari
glindeme getirecek, Ogretmen gobrev yapmak istemedigi bir yerde calistirlmis olacaktir. Yonetmelik
hiikiimlerinden rotasyon siiresi de {izerinde en fazla durulan alt temalardan birisidir. Ogretmenler hem bu siire
ile hem de bu silirenin neye gore belirlendigi konusunda sikintilarini dile getirmislerdir. Ayrica arastirmaya
katilan O6gretmenlerce, taslak yonetmelik hikimleri, gerek rotasyon siresi, gerek atama bolgesi ve gerek
hizmet siiresi gibi konu basliklari ile bir biitlin olarak distinildiginde asil amacina hizmet etmemektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden taslak halinde yonetmelik hiikiimlerine iliskin yukarida belirtilen sorunlara
oneriler getirilmesi istenmis ve en ¢ok vurgunun atama bdlgesine ve rotasyon siiresine yapildigi gorilmistr.
Ogretmenler atama bélgesinin ilce ici ile sinirli olmasini isterken, rotasyon siiresinin mevcut tasari halinden
daha az ve 6zellikle 5 yil gibi bir slirede olmasini istemektedirler. Bu siirenin sebebi olarak da daha fazla okul
gorebilme sansinin taninmasi olarak gésterilmektedir. Ogretmenlere gére 8 yillik bir rotasyon ile 8gretmen en
fazla 3 okul degistirecektir, oysa sirenin azaltiimasi yukarida belirlenen hem kurumsal hem de bireysel
yararlarin daha sik gerceklesmesini saglayacaktir. Bu bulgulara benzer sekilde, Bahgali (2014) tarafindan yapilan
calismanin sonuglarina gére de Ogretmenler, rotasyon siresi igin en uygun siirenin 5 yil oldugunu
belirtmislerdir. Hodgson, Shehhi ve Al-Marzouqi (2014) calismalarinda yer degistirme sirelerinin 6nemine
dikkat c¢ekmis, bu slirenin isgorenlerin adaptasyonun tamamlanmasi ve kisilerin kendilerini rahat
hissedebilmesine yetecek uzunlukta olmasi gerekliligi sonucuna varmislardir. Ogretmenlerin uygulamadan bir
diger beklentisi ise uygulamanin sirekli olmasi ve hicbir sekilde yonetmelik maddelerinin delinmemesinin
gerekliligidir. Bu goriise gore ogretmenlerin tamami istisnasiz bir sekilde uygulamaya tabi tutulmali ve
yonetmelik maddelerinin degisiklige ugramayacagi yoniinde 6gretmenlere gliven verilmelidir.

Rotasyon uygulamasina iliskin 6gretmenlerin {rettig§i metaforlar genel olarak degerlendirildiginde,

benzetimlerin nesne, meslek, doga ve diger olmak lizere dért sinifta toplandigi gériilmektedir. Ozellikle “arap
sacl”, “yapboz”, “karisik tursu” gibi nesne grubunda dretilen metaforlarin ¢ogunlukla rotasyona iliskin
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tereddutleri dile getirdigi dikkat ¢ekicidir. Diger tarafindan meslek grubu altinda Uretilen “Sehirlerarasi Otobiis
Sofori” metaforu da rotasyon uygulamasi ile sahiplenememe duygusunun ortaya c¢iktig vurgulanmaktadir.
Nesne grubu altinda yer alan “vitamin haplan” baslikl metafor ise rotasyonu olumlu bir uygulama olarak ele
almis, kurumlarin dinglesmesi icin gerekli oldugunu belirtmistir.

Bu calismanin bulgulari, 6gretmenlere uygulanmasi planlanan rotasyon uygulamasina iliskin 6gretmenlerin
goruslerini icermektedir ve bu bulgularin yetkili karar organlarina, taslak halindeki yonetmeligin netlik
kazanmasi yolunda bir 1sik tutacagi umulmaktadir. Calisma Antalya ili Muratpasa ilcesi’nde gerceklestirilmistir.
Benzer bir ¢alismanin, tilkenin daha kirsal kesimlerinde gerceklestirilmesi ve egitim sartlarinin daha zor oldugu
bolgelerdeki 6gretmenlerin gorislerinin  alinmasi; buna ek olarak uygulama yonetmeliginin yirirlige
girmesinden sonra 6gretmenlerin gorislerinin belirlenmesi arastirmacilara bir 6neri olarak sunulabilir.

Not : Bu ¢alisma 24-26 Nisan 2015 tarihlerinde Antalya’da 16 ulkenin katilimiyla diizenlenen 6" International
Congress on New Trends in Education- ICONTE’ de szl bildiri olarak sunulmustur.
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