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Ozet
Bu ¢alismanin amaci Milli Egitim Bakanligi'na bagh bagimsiz bir anaokulunun kurum kiltliriini analiz etmektir.
Bu arastirma Antalya ili Kepez ilgcesinde bulunan bagimsiz anaokulunda gérev yapan yoneticiler ve 6gretmenleri
kapsamaktadir. Arastirma kultir analizi (etnografya) deseninde nitel bir ¢calismadir.

Arastirmanin evrenini okulda gorevli 3 yonetici (1 Mudir, 2 Midir yardimcisi), 16 6gretmen ve evrenden
gonilluluk esasina dayali segilen 4 6gretmen ve 3 yonetici (1 Madir, 2 Mudir yardimcisi) olmak Gzere toplam 7
denek c¢alisma grubunu olusturmaktadir. Bu yondlyle arastirma bitlncil tek durum deseninde nitel bir
¢alismadir.

Arastirmada veri toplamada kullanilan gériisme, metafor analizi, ve gozlem yontemleri kullanilarak veriler
toplanmis ve analiz edilmistir. Analizden elde edilen veriler kodlanmis, bu kodlar arasindaki iliskiler belirlenmis,
NVIVO 10.0 yaziim programindan yararlanilarak temalar diizenlenmis ve icerik analizi yapilmistir.

Arastirmanin bulgulari okullarda yerlesmis olan kiiltiriin okulda gorev yapan yoneticileri ve 6gretmenleri ne
kadar etkiledigini ortaya koymasi bakimindan énemlidir. Kurum kaltlrinin incelenmesi okulda gorev yapan
yoOnetici ve 6gretmenlerin gereksinimlerinin degerlendirilmesinde yararli olacagi, okul yonetimi alanindaki
uygulamalara ve okulun etkiligine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Bagimsiz Anaokulu, Kurum Kiiltiirli, Yoneticiler, Ogretmen, Kiltiir Analizi.

ORGANIZATIONAL CULTUREL ANALYZE: A RESEARCH DIRECTORED TOWARDS
AN INDEPENDENT PRESCHOOL DEPENDEND MINISTRY OF EDUCATION

Abstract
The aim of this study was to analyze the organizational culture of an independent preschool of the Ministry of
National Education. The research is a qualitative study in the design of ethnography.

The population of the study consisted of 3 principals — one principal and two vice-principals- and 16 teachers.
The sample consisted of seven participants 4 of whom were teachers and 3 of whom were principals — one
principal and two vice-principals based on voluntarism. Thus this is a qualitative study in the design of a holistic
single-case.

In this study, the data were analyzed by using content analysis based on data from individual interviews, of
metaphors and observations. The data were encoded in the analysis and the relationships between these codes

were identified. The qualitative data analysis programme, NVivo 10.0, was used to organize themes.

This research is of a great importance in terms of seeing how the teachers and the principals are affected by
the culture settled in schools. It is thought that analysis of organizational culture will be useful in evaluating the
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needs of principals and teachers working at schools and will support the actions carried out at school and thus
school effectiveness.

Key Words: Independent Preschool, Organizational Culture, Administrators, Teachers, Cultural Analyze.

GiRiS

Kaltdr bir kurum icindeki Gyelerin ortak anlamlar, inanglar ve gurura sahip olmasi olarak tanimlanmaktadir
(Houtte, 2007). Shein’e (1984) gore, kultir (g farkh seviyeden olusmaktadir. Birinci ve en alt seviye, bir binanin
mimarisi ya da bir kurumun cgalisanlarinin kiyafetleri gibi goriinen artifaklardan ya da sembollerden
olusmaktadir. Bu seviyede dikkat ceken en 6nemli konu kiiltiir calismalarinin objeleridir. ikince seviye
calismalari ise daha soyut ve deger odakli standartlara sahip calismalardir. Shein’e (1984) gore degerler
davranisin akilcihgindan daha fazlasi degildir. Degerler kurum calisanlarinin gerceklerinden cok isteklerini
yansitir. Uglincli seviyede ise, kiiltiirii anlamak icin altta yatan inanclari arastirmak gereklidir. Bu asama
kiltlrin Gglincl ve en soyut seviyesi olarak nitelendirilmektedir.

Artifaklar kiiltird yansitan gorilebilir nesneleri, eylemleri ve hikayeleri, ritUelleri, torenleri, mitleri, efsaneleri,
sembolleri, metaforlari, dil, jargon jest ve mimikleri kapsayabilir. Daha agik bir ifade ile kultir bize artifaklar
aracihigiyla kendini gosterir. Rousseau’nun (1995) kiiltiri tanimlamada sogan halkalari metaforunu dikkate
aldigimizda sayiltilar ve inancglar degerlere, degerler normlara, normlar davranis orintillerine, davranis
oruntileri de artifaklara donliserek o6rglit kaltlrinl gorinlr hale getirir. Boylece bir orgitiin kiltlrind
artifaklarini gozlemleyerek ve analiz ederek anlayabilecegimiz ifade edilmektedir (Glinbayi, 2015).

Okullar genel itibariyle yapisi ve programi ile 6n plana ¢ikmakta ve bu noktada arastirmalara konu olmaktadir.
Fakat okullarin program ve yapisinin yani sira belli bir kiltiri oldugu da bilinmektedir. Bitiin okullarin giicld,
zayif, islevsel ya da islevsiz kiltlrleri vardir. Basaril diye nitelendirilen okullarin iyi bir vizyona, giicli ve islevsel
bir kiiltire sahip olduklari gozlenmektedir (Cunningham ve Gresso, 1993).

Leithussad (1999), okul kalturint; kurallar, inanglar ve bir okuldaki yodnetici, 6gretmen ve 0Ogrencilerin
davranislarina kilavuzluk eden degerler olarak tanimlanmistir (akt; Ozdemir, 2006). Gaziel’e (1997) gére ise okul
kiltird terimi okulun 6zelligini, karakterini tanimlamak igin kullanilir. Bu tanimlamalara bakildiginda okul
kiltara, okulun degerlerini, inanglarini, okuldaki kurallari ve faaliyetleri kapsamaktadir.

Ogretmenlerin is tutumlar da okul kiiltiirii ile ilgilidir. Okul kiiltiirii gliglii olan kurumlarin 6gretmenleri daha iyi
motive ettigi ve okulda 6grenci ve calisan sayisinin artisinin olumlu bir okul kiltird ile dogru orantili oldugu
belirtiimektedir (Cheng, 1993).

Milli Egitim Bakanlhigi'na bagh bagimsiz bir anaokulunun kurum kilttrind arastirmayi amaglayan bu arastirmada
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Kurum ¢ahisanlarinin okul iklimine iliskin gérusleri nelerdir?

Kurum c¢ahisanlarinin okuldaki téren ve merasimlere iliskin gorisleri nelerdir?

Kurum cahlisanlarinin okuldaki normlara iliskin gorisleri nelerdir?

Kurum gahlisanlarinin okuldaki kilik kiyafete dair gorusleri nelerdir?

Kurum calisanlarinin okuldaki mit ve efsanelere iliskin gorusleri nelerdir?

Kurum ¢ahisanlarinin okulun fiziki sartlari ve teknoloji donanimina iliskin gorusleri nelerdir?
Kurum c¢ahisanlarinin okul ¢alisanlarinin 6zelliklerine iliskin gorisleri nelerdir?

Kurum ¢ahisanlari, ¢alistiklari okulu neye benzetmektedirler? Neden?

Kurum cahisanlarinin okuldaki degerlere iliskin gorisleri nelerdir?

10 Kurum cahisanlarinin okulda uygulanan kararlarin alinma siirecine iliskin gorisleri nelerdir?

©ONDUHWN L
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YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirmada kaltir analizi desenlerinden butlincil tek durum deseni kullaniimistir. Bltincil tek durum
desenlerinde tek bir analiz birimi (bir birey, bir kurum, bir program, bir okul gibi) vardir. Butincil tek durum
desenin kullanim alanlarindan biri de daha 6nce hi¢ kimsenin ¢alismadigi veya ulasmadigl durumlardir. Boyle
durumlarin g¢alisiilmasi da, daha sonraki arastirmacilar igin daha énce bilinmeyen bir konunun su yiiziine ¢itkmasi
ve daha sonra yapilacak arastirmalara temel olusturmasi ya da yol gostermesi agisindan 6nemlidir (Yildirim ve
Simsek, 2005; 290).

Arastirmada goriasme, yari yapilandiriimis goriisme formu kullanilarak yapilmistir. Yari yapilandiriimis gériisme
formu, kavramsal cergeve olusturulduktan, alan yazin galismasi yapilip, 6n gorismeler yapildiktan sonra
uzmanlarin da goérusleri alinarak hazirlanmistir. Yari yapilandiriimis gériisme tekniginin arastirmaciya sundugu
en 6nemli kolaylik, gériismenin énceden hazirlanmis goriisme protokoliine bagh olarak siirdirilmesi nedeniyle
daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi sunmasidir (Yildirim ve Simsek, 2006:283). Formda katilimcilar igin kisa
bir 6n bilgi verildikten sonra, kisisel bilgiler yer almaktadir. Kisisel bilgilerden sonra yapilan 6n gortismeler
sonucu ortaya ¢ikan su sorular sorulmustur:

Okuldaki genel havaya iliskin gorisleri nelerdir? Okuldaki téren ve merasimlere iliskin gorusleri nelerdir?
Okulda bulunan normlara iliskin gorisleri nelerdir? Okuldaki kilik kiyafete iliskin gorisleri nelerdir? Okuldaki mit
ve efsanelere iliskin gorusleri nelerdir? Okuldaki fiziki ortam ve teknoloji kullanimina iliskin gérusleri nelerdir?
Kurum c¢alisanlarinin dogasina iliskin gortsleri nelerdir? Okul metaforuna iliskin gorisleri nelerdir? Okuldaki
degerlere iliskin gorisleri nelerdir? Okulda uygulanan kararlarin alinma sirecine iliskin gorisleri nelerdir?

Arastirmada veriler icerik analizi tekniginde analiz edilmistir. icerik analizi icerisinde yer alan frekans analizi ile
¢ozimlemeler yapilmistir. Frekans analizi, en basit sekliyle 6gelerin sayisal ve ylizdesel olarak goriinme sikligini
ortaya koymaktir. Frekans analizi sonunda 6geler 6nem sirasina sokulur ve sikliga dayali bir siniflama yapilir
(Bilgin, 2006: 18). Bu ¢alismada da frekans ve ylzde analizi teknigi uygulanarak, gorisilen katimcilarin verdigi
cevaplar siniflandiriimaya calisilmistir. Ogretmenlerin verdigi cevaplar sikligina gore, basliklar altinda bir
siniflama ve bu siniflamaya bagh olarak frekans sikhgi ve yizdesi, tablolar verilerek ve katilimcilardan dogrudan
alintilarla desteklenerek analiz edilmistir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmada kaltir analizine uygun olarak Milli Egitim Bakanhgina bagh bir bagimsiz anaokulunun kurum
kiltird analizi yapilmistir. Bu bagimsiz anaokulunda toplam olarak 3 yonetici ve 16 6gretmen gorev
yapmaktadir.

Arastirmanin ¢calisma grubu gonullilik esasina gore kolay ulasilabilir 6rnekleme yéontemine gore secilmistir.
Arastirmanin evrenini okulda gorevli 3 yonetici (1 Mudir, 2 Midir yardimcisi), 16 6gretmen ve evrenden
gonilluluk esasina dayali segilen 4 6gretmen ve 3 yonetici (1 Madir, 2 Mudir yardimcisi) olmak Gzere toplam 7
katilimci galisma grubunu olusturmaktadir.

Calismada katihmcilarin sorulari igtenlikle cevaplandirmalari igin isimleri belirtiimeyip kodlanarak arastirmaci
tarafindan sakh tutulmustur. Katilimcilarin gérislerinden alintilar yapilirken su kodlama sistemi kullaniimistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Veriler

Katihmcilar  Gorevi Brangi Cinsiyeti Calisma Yili Kadrolu
A Ogretmen Rehber Ogretmen Kadin 20yl Evet
B Ogretmen Okul Oncesi Ogretmenligi  Kadin 5yl Evet
C Ogretmen Okul Oncesi Ogretmenligi  Kadin 10 yil Evet
D Ogretmen Okul Oncesi Ogretmenligi  Kadin 9yl Evet
E Mudir Yardimeist  Okul Oncesi Ogretmenligi  Erkek 8 yil Evet
F Mudir Yardimeist  Okul Oncesi Ogretmenligi  Kadin 10 yil Evet
G Mudiir Okul Oncesi Ogretmenligi  Kadin 15 yil Evet
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Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplamada kullanilan goriisme, metafor analizi, ve gézlem yontemleri kullanilarak veriler
toplanmis ve analiz edilmistir. Bu veri toplama yontemlerinden birincisi gorisme formlaridir. Katihmcilarin
kurum kilturtne iliskin gorislerini almak amaciyla agik uclu sorulara dayanan yari yapilandirilmis goriisme
sorulari katihmci tlrine (6gretmen, idareci) uygun bireysel gériisme formlarina donistirilmis ve bu formlar
uygulanmistir.

Arastirmada ikinci veri toplama yontemi metaforlardir. Katihmcilarin, okula iliskin Grettikleri metaforlarin,
kurum kualtirine bakis acilarini da yansitacagl distincesinden yola g¢ikarak katihmcilardan okul hakkinda
metafor Gretmeleri istenmistir. Bu amagla katilimcilara “Okulu herhangi bir seye (bir canli bir makine, esya gibi)
benzetmeniz gerekse neye benzetirsiniz? Neden?” sorusu sorulmustur.

Arastirmada Uglnci veri toplama yontemi goézlemdir. Katilimcilarla yapilan goriismelerin yani sira onlarin nasil
bir ortamda calistiklari gbzlemlenmistir. Gozlem sonuglari, not tutma yontemiyle 6gretmenler odasi ve mudur
yardimcisi odasi gozlem formlarina kaydedilmistir.

BULGULAR
1. Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 2’de kurum galisanlarinin okul iklimine dair goéruslerine iliskin frekans ve % dagilimi goriilmektedir.
Tablo 2: Okul iklimine iliskin Bulgular

A B C D E F G Yiizde
Tanidik Bir Ortam v v v %57
Giizel Ortam v v v %42
Heyecanl \ \ %28
Mutlu v %14
Umut Dolu v %14

Arastirmaya katilan kurum g¢alisanlarinin okul iklimi ile ilgili gérislerine iliskin frekans analizlerine gore:

Tanidik bir ortam ifadesinin %57 ile ilk sirada oldugu goriilmektedir. Glizel bir ortam ifadesi %47 ile ikinci sirada
yer alirken, heyecanl ifadesi %28 ile Ugilinci sirada, umut dolu ve mutlu ifadeleri de %14 ile son sirada yer
almaktadir.

Arastirmaya katilan galisanlarin okul ikliminin nasil olduguna dair bazi gérusleri asagida verilmistir:
“Hepimizde sey vardi yeni bir okul yeni bir baslangic aman ne giizel ¢ok seyler basaracadiz gibi umutlu bir
baslangi¢ vardi (A 1, 5).”

“Biz zaten 5 kisi birden gelmistik daha énceki okulumuzun kapanma sebebinden dolayi bildik bir ortamdi.
mekansal anlamda belki yabanci bir yer olabilir ama arkadaslar olarak tanidik kisilerdi o ylizden ¢ok zorluk
cekmedim (B 1, 1).”

“Heyecanliydim géreve ilk basladigim giin kadar heyecanliydim ¢iinkii yeni bir ekip yeni bir okul yeni bir arkadas
cevresi. biz alti arkadas beraber geldik yabanci degildik kuruma yabanci degildik ¢iinkii ayni kuruma benzer
besinci okulumdu (C 1, 1, 3).”

“Buraya gelince ¢ok hosumuza gitti ¢cok giizel bir okul olarak gérdiik. siniflar ¢ok giizeldi fiziki sartlari ¢ok
glizeldi. Ben daha 6ncede ayni idarecilerle ¢alismistim. Geldigimde ¢ok mutluydum hem tanidik insanlar vardi

hem okul cok giizeldi yeniydi severek geldim (D 1, 1, 2, 3).”

Arastirma katilimcilarinin ifadelerinden okul ikliminin kurum calisanlar tarafindan olumlu 6zelliklerinin
vurgulandigi goriilmektedir.
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2. Alt Probleme iliskin Bulgular

Okuldaki toren ve merasimlere ait bulgular incelendigi zaman, okuldaki téren ve merasimlere iliskin
gorisleriniz nelerdir sorusuna, 6gretmenlerin belirli giin ve haftalar, milli bayramlar ve c¢ocuk senlikleri
cevaplarinin tim galisanlar tarafindan verildigi gérilmektedir. Bu baglamda yapilan térenlere kurum galisanlari,
veliler, ilce milli egitim muddirleri katihm goéstermektedirler. Yapilacak toérenlerin diizenlenmesi i¢in her sinif
farkli gorevler tGstlenmekte ve toren esnasinda bu gorevlerin sunumlarini yapmaktadirlar.

Asagida bu konuyla ilgili katiimcilarin bazi ifadeleri yer almaktadir;

“Belirli giin ve haftalarimiz var programimizda yer alan onlar dogrultusunda ilerliyoruz. 29 Ekimden baslar 10
Kasim’dir enerji tasarrufudur simdi aklima ¢ogu gelmedi trafik haftasi saglik haftasi kiitiiphaneler haftasi
bunlar. ilk etapta biitiin okula sunuyoruz. Daha dogrusu ilk ¢calisma planinda eyliil ayinda belli olur kimin hangi
programi alacagi hangi etkinligi uygulayacadi ona gére hazirliklarda bulunulur yapilan etkinliklerden hazirlanan
program énce biitiin okula sunulur daha sonra velilerimizi davet ediyoruz ve onlara sunuyoruz (B Kisisi).”

“Simdi milli bayramlarimiz zaten o belli. Belirli giin ve haftalara gére okul éncesi egitim programinda olan
haftalari, onlar sene basinda yapilan kurul toplantisinda kimin hangi belirli giin ve haftayi kutlayacagina o
toplantida karar veriliyor ve onun dogrultusunda sabah ve égleci gruplar gérevlendiriliyor. Giinii ve zamani
gelen kutlamaya katiliyor. Ama resmi bayramlari okul olarak yapiyoruz (D Kisisi).”

“Simdi bizim ézel giin ve haftalar zaten siniflarin programlarinda var ve bunlari zorunlu bir sinif kutluyor ama biz
tiim okul olarak bunlara katiliyoruz. o sinifin gésterilerini izliyoruz térene hep birlikte katiliyoruz ama sorumlu bir
sinif var. 23 Nisan var hepsini tek tek saymama gerek var m? Cocuklara yénelik oluyor tabi ki. D6nem dénem
velilere yaptigimiz sunumlar oluyor hep birlikte katiliyoruz bunlara ama zorunlu bir sinif (F kisisi)”

3. Alt Probleme iliskin Bulgular
Tablo 3’de kurum g¢alisanlarinin okuldaki normlara dair gorislerine iliskin frekans ve % dagilimi gériilmektedir.
Tablo 3: Okuldaki Normlara iliskin Bulgular

A B C D E F G Yizde

Etkinlik paylasimlari v v v %42
Norm Yok Vv Vv Vv %42
Yasal gergeve disinda alinan Vv %14
kurallar

Hediyelesmek v %14
ihtiyag sahiplerini v %14
belirlemek

Arastirmaya katilan kurum galisanlarinin okulda bulunan normlar ile ilgili géruslerine iliskin frekans analizlerine
gore:

Katihmcilarin etkinlik paylasimlari ve normlar yoktur ifadelerinin %47 ile ilk sirada olduklar goriilmektedir.
Hediyelesmek, ihtiyag¢ sahiplerini belirlemek ve yasal ¢erceve disinda alinan kurallari uygulamak ifadeleri ise
%14 ile esit olarak gorulmektedir.

Arastirmaya katilan galisanlarin normlara iliskin bazi gorisleri asagida verilmistir:
“Yasal cergevenin disinda yerlesmis kurallar ilk aklima gelen bebedi olan diigiin yapacak olan insanlara alinan
hediyeler toplanmalar yeni ev alana gidip ziyaret etmeler daha ¢ok kisisel iliskileri ve sosyal y6nii gelistiren

kiictik kurallarimiz var bunlar keyifli (A 3, 4).”

“Yok herhalde ama birbirimizi haberdar ederiz. ben alt kattayim arkadaslar list katta bir sekilde birbirimizi
haberdar ederiz yaptigimiz islerden (C, 3, 1).”

“Hayir 6yle bir sey yok (D, 3, 2).”

361



re l Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi re
1. Journal of Research in Education and Teaching

&)
Subat 2015 Cilt:4 Sayi: 1 Makale No: 34 ISSN: 2146-9199

“..etkinlikler yapistirmalar boyamalar taclar ¢icekler yapraklar hep béyle birbirleri ile siirekli alip veriyorlar birisi
bir yazi olusturdugu zaman digerinin de haberi oluyor bu da ¢ok hos bir norm olusmus aralarinda alisveris
yapiyorlar (F, 3, 1).”

“Bir kere sey var biz bir biitiin oldugumuzu diisiinliyorum hani herkes birbirini bir sekilde destekler o eksigini
kapatir ama suanda adlandirabilir misin derseniz onu yapamam. Ama illaki sessiz dilsiz kurallarimiz vardir. (G 3,
3)//

Katilimcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde okulda oldugu ifade edilen normlarin daha ¢ok sosyal konular
ile ilgili oldugu gorilmektedir.

4. Alt Probleme iliskin Bulgular
Tablo 4’de kurum c¢alisanlarinin okuldaki kilik kiyafete dair gorislerine iliskin frekans ve % dagilimi

goriilmektedir.

Tablo 4: Okuldaki Kilik Kiyafete iliskin Bulgular

A B C D E F G Yiizde
Okul tisort-sort ve sapkalann Vv v v \ %57
Rahat giysiler (esofman v v ' %42
gibi)
Serbest Kiyafet v ' v %28
Esofman (6gretmenler) v %14

Arastirmaya katilan kurum calisanlarinin okuldaki kilk kiyafet ile ilgili gorislerine iliskin frekans analizlerine
gore:

Okulda gocuklarin 6zel giinlerde giydikleri tisort-sort ve sapkalarinin oldugu ifadesi %57 ile ilk sirada yer
almaktadir. Ogretmen ve cocuklarin rahat giysiler ile okula geldiklerine dair belirtilen gériisler %42 ile ikinci
sirada, serbest kiyafet ifadesi %28 ile Uglincli sirada ve son sirada 6gretmenlerin esofman giydigine dair
belirtilen goris %14 ile dordiinci sirada yer almaktadir.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin okuldaki kilik kiyafete iliskin bazi gorisleri asagida verilmistir:
“..ilk akhma gelen gene énemli giinlerde kutlamalarda giydikleri 6zel bir tisért sortlari var sapkalari var érnegin.
Ogretmen arkadaslarin da var bunu giyebiliyoruz hep birlikte herkes kirmizi kirmizi gezebiliyor. (A, 4, 1)”

“Sadece gezilerimizde ya da herhangi bir program oldugu zaman okul tisértleri giyiliyor bir standart olusturmak
adina hem de disarida okulumuzu giizel temsil ediyor tek tip kiyafet. Ayni zamanda kaybolduklari zaman da
hangi okula ait olduklari rahat bulsunlar diye. Onun haricinde serbest kiyafet, ben genelde esofman giymelerini
soyliiyorum daha rahat hareket etsinler diye (B, 4, 1, 2, 3).”

“Cocuklara séyle bir sey kendilerinin tuvalette rahat giyip ¢ikarabilecekleri esofman tarzi diigmeli olmayan
ayakkabilarda da o sekilde yani kendilerinin rahat kullanabilecekleri giysileri tercih etmelerini sene basinda
velilere s6yliiyorum (C 4, 2).”

“Cocuklarin giyimleri serbest daha énceden énliik uygulamasi vardi belki resmi de degildi tam olarak vakif
dedilim ama simdi serbest civil civil geliyorlar (E 4, 3).”

“Okulumuza ait tisértlerimiz ve sapkalarimiz var. Bunu gezilere ya da bir programimiz térenimiz oldugu
zamanlarda hem giivenlik agisindan hem biitiinliik agisindan tisértlerimizi giyiyorlar (F 4, 1).”

Katilimcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde okula ait tisort ve sapka gibi kiyafetlerin ¢cocuklarin giivenligi ve

bitlinligh icin kullanildigl goérilmektedir. Bunun yani sira kiyafetlerde 6gretmenlerin de ¢ocuklarin da rahat
giysiler tercih ettikleri ifade edilmektedir.
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5. Alt Probleme iliskin Bulgular

Okulda bulunan mit ve efsaneler ile ilgili gorislere bakildigi zaman okulun heniiz 2 yillik bir okul olmasi
nedeniyle bu tir bir olayin yasanmadigi cevabinin verildigi goriilmektedir. Bunun yani sira okulun kurucusu olan
kisi okulun kahramani olarak gorilmekte ve okulun yaptirihs hikayesi 6énemli kabul edilmektedir. Okul
hayirseverin oglunun vefati Gizerine yaptirilmis ve okula oglunun ismi konulmustur.

Asagida bu konuyla ilgili katiimcilarin bazi ifadeleri yer almaktadir;
“Potansiyel olarak en (inlii tanidigim insan suanda bir bayan var. O da hayirseverimiz okulu yaptiran kisi o ¢ok
popliler aramizda, ¢ok seviyoruz. Onun disinda veli olarak da yok (A Kisisi).”

“Okulumuzu yaptiran kisi Ali Bey benim igin en biiyiik kahraman. Cocugunun adini yasatmak adina béyle bir
okul yaptirmis (C Kisisi).”

“Hayirseverimiz Ali Bey herkesin yapamayacadi seyler. Takdire sayan bir durum ekonominizin biiyiik bir kismi ile
okul yaptiriyorsunuz. Bence ¢ocuklarin kahramani olabilecek bir durum. Yetiskin olarak bizim bile kahramanimiz
olabilecek bir durum takdire sayan (E Kisisi).”

6. Alt Probleme iliskin Bulgular

Okulun fiziki sartlari ve teknoloji donanimi incelendiginde okul biinyesinde “8 derslik”, “1 mudir odasi”, “2
muidur yardimcisi odasi”, “1 rehber 6gretmen odasi”, “1 memur odasi”, “1 toplanti odasi”, “1 ¢cok amach salon”,
“1 konferans salonu”, “1 el sanatlari odasi”, “1 jimnastik odasi”, “1 yemekhane” bulunmaktadir. Okulun genis
bir bahcesi ve bahgesinde oyun parki bulunmaktadir.

Teknoloji kullanimi ile iliskin gorisler incelendiginde, her sinifta projeksiyon olmasi ve 6gretmenlerin teknoloji
kullanimini gergeklestiriyor olmasi énemli bir bulgudur. Bunun yani sira okulun donanim ve materyal kullanimi
icin 6gretmenlerin gorusleri gegmis yillara gére daha iyi oldugu konusunda birlesmektedir.

Asagida bu konuyla ilgili katiimcilarin bazi ifadeleri yer almaktadir;

“Teknoloji kullanimi son derece iyi biitiin siniflarda projeksiyon var bilgisayar kullanmasini bilen her 6gretmenin
teknolojiyi rahat kullanabilecegini diisiiniiyorum. Onun haricinde gegen yil biraz materyallerimiz sikintilarimiz
vardi okulun yeni agilmasindan dolayr ama bu sene aldigimiz oyuncaklar olsun egitici malzemeler olsun ya da en
azindan dolaplarimiz olsun gegen yildan biraz tamamladiklarimiz var o ylizden bu sene ¢ok zorluk gekmiyoruz (B
Kisisi)”

“Bir sikinti yasamiyoruz. Yani teknoloji konusunda da yasamiyoruz. Cok iyi kosullarimiz var eder séyle bir
diisiiniirseniz ézellikle ilk6gretim anasiniflari ile karsilastirildiginda ¢ok iyi fiziki sartlara sahibiz. Egitim donanimi
olarak da 6yle oldugunu diisiiniiyorum (D Kisisi).”

“lik sene evet yasadik okulumuz yeni agildidinda. Ciinkii bilgisayarimiz 6denedimiz olmadidi icin. Bilgisayardan
telefona kadar hatta ciddi anlamda sikinti yasadik ama daha sonra velilerimizin destegdi ile gelen 6denek ile
yapilan sosyal etkinliklerle maddi anlamda rahata kavustuktan sonra aldik donanimlarimizi hatta bu sene
dedistirmeyi bile diistiniiyoruz yeterli gelmiyor siniflardakiler (G Kisisi).”

7. Alt Probleme iliskin Bulgular
Tablo 5’de kurum g¢alisanlarinin 6zelliklerine iliskin frekans ve % dagilimi gérilmektedir.

Arastirmaya katilan kurum g¢alisanlarinin 6zellikleri ile ilgili gorislerine iliskin frekans analizlerine gore:

Samimi ve sicakkanli ifadesi %42 ile en yliksek ylzdeye sahiptir. Ardindan hosgorilu ifadesi %28 ile ikinci sirada
yer almaktadir. Bunlarin yani sira barisclil, tiretici, dogaya saygili, paylasimci, yardimsever, karma ifadeleri de
verilen cevaplar arasinda yer almaktadir ve hepsi %14 ile son siradadir.
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Tablo 5: Kurum Calisanlarinin Ozelliklerine iliskin Bulgular

A B C D E F G Yiizde
Samimi/ sicakkanl v v ' %42
Hosgoriilii v v %28
Paylagimci ' %14
Yardimsever v %14
Karma v %14
Bariscil Vv %14
Uretici \ %14
Dogaya Saygili \ %14

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin bu konuya iliskin bazi gorisleri asagida verilmistir:

“Genel olarak bariscil insanlar liretici insanlar yani tabi birka¢ belki olumsuz yasatan ya da yasayan insan
olabilir ama bunu grubun tamamina mal etmeyecedim icin onlari hesaba katmayacagim dederlendirmemde.
Dogaya cok diiskiin ¢ocuklara hep bu anlamda iste atik yag pil projeleri bahge isleri gibi projelerle destek
vermeye calisan cevreye duyarli insanlar (A 7, 6, 7, 8).”

“Genelde samimidir iyidir rahatiz yani iletisim konusunda da rahatiz birbirimize kendimizi rahat ifade
edebildigimizi diisiinliyorum karsindakinin ne hissedecegini ya da o anda ne hissettigini de biliyorum yani bu
6nemli bir sey (B 7, 1).”

“Kisisel anlamda da okul anlaminda da egitim anlaminda da her zaman paylasimci yardimsever isbirligi yapan
bir personele sahibiz. idarecilerimiz cok hosgériilii bizi hichir zaman zorlamayan yani éyle ézellikte insanlar (D 7,
2,3,4).”

“Akdeniz insani sicakkanli hepsi. Bu ¢ok giizel bir sey. Insani iliskileri ok iyi diyebilirim (E 7, 1).”
“Cok karmayiz. Hani ¢ok yardimseverlerimiz de var ¢ok sadece kendi ile yasayanlarimiz da var, ¢ok ¢ilgin

bedislerimiz de var, sakin dingin de var. Bence tam bir harmanlama (F 7, 5).”

8. Alt Probleme iliskin Bulgular
Tablo 6’da kurum galisanlarinin okul metaforuna iliskin frekans ve % dagilimi gériilmektedir.

Tablo 6: Okul Metafor Analizi Bulgulari

A B C D E F G Yiizde
Ev v v v v %57
Kanguru v %14
Kaplumbaga v %14

Arastirmaya katilan kurum calisanlarinin okul metaforu ile ilgili gérislerine iliskin frekans analizlerine gore:
Ev metaforu %57 ile ilk sirada, kanguru ve kaplumbaga metaforlari %14 ile ikinci siradadir.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin okula iliskin metaforlari asagida verilmistir:

“Birdenbire kaplumbaga geldi aklima neden galiba hani bu sirtinda kabugunu tasimasi istediginde igine
cekilivermesi korunakli giivenli bir yer olmasi diye diisiindiim yavashgini hesaba katmiyorum yavas degiliz ¢linkii
ama inanin siz der demez aklima kaplumbadga geldi demek ki korunakli ve giivenli bir yer olarak gériiyorum
burayi (A8, 3).”

“Eve benzetirdim. Huzur yani en azindan ayaklarim geri geri gitmiyor bazi ¢calistigim okullarda séyleyebilirim ki

6zellikle hamileydim o dénemde ayaklarim geri geri gidiyordu her okula gidisimde karnima sancilar giriyordu
ama buraya ¢ok huzurlu bir sekilde gelip gidiyorum (B 8, 1).”
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“Kanguruya benzetirim. Ciinkii kanguru yavrularini hi¢ birakmaz hep karninda tasir. Kendimi de bazen éyle
diistiniiriim daha sicak sarip onlarin kalp ritmini duymak isterim (C 8, 2).”

“Okulu ben eve benzetiyorum ¢linkii bana ¢ok sicak geliyor. Kendimi ¢ok rahat hissediyorum kendimi evimde
gibi hissediyorum. Evim kadar rahat ¢iinkii (D 8, 1).”

“Evime benzetirim ya. Ben burada kendimi glivende hissediyorum iyi hissediyorum yani hani sey vardir ya evine
girdiginde her seyden korunursun burada da Gyle bir hissim var. Béyle bir esya meyve benzetmesi gelmedi
icimden ama evim gibi hissediyorum kokusunu da seviyorum (F 8, 1).”

“Ev diyorum ben. Neden ¢iinkii biz burada bir aileyiz hatta ben velilerimizi de bunun igine dahil ediyorum
hepimiz anneyiz babayiz bu 400 ¢ocukta bizim ¢ocugumuz diyorum. Gergekten evimiz gibi saat 8’de geliyoruz
aksam 6’da gidiyoruz. Evimizden ¢ok burada vakit geciriyoruz kendi gocuklarimizdan ¢ok buradaki g¢ocuklari
goériiyoruz kendi esimizden dostumuzdan ¢ok buradaki arkadaslarla vakit gegiriyoruz o yiizden burasi evimiz
olursa daha mutlu daha huzurlu daha saygili oluruz diyorum ¢ok siikiir bu konuda bir sikinti yasamiyoruz (G 8,
1).”

Katihmcilarin metafor algilari incelendigi zaman okula karsi tutumlarinin genel anlamda olumlu oldugu
gorilmektedir.

9. Alt Probleme iliskin Bulgular
Tablo 7'de kurum calisanlarinin okulda bulunan degerlere dair goruslerine iliskin frekans ve % dagilimi

goriilmektedir.

Tablo 7: Okulda Bulunan Degerlere iliskin Bulgular

A B C D E F G Yiizde
Saygi ' v Vv v v %85
Hosgorii ' \ v ' %57
Sevgi v v v v %57
Yardimlagma v ' %28
Kardeslik ' %14
isbirligi v %14
Ozgiiven v %14
Yenilikgilik v %14
Merhamet \ %14
Esitlik v %14

Arastirmaya katilan kurum calisanlarinin okulda bulunan degerler ile ilgili géruslerine iliskin frekans analizlerine
gore:

Saygl %85 ile ilk sirada, sevgi ve hosgori %57 ile ikinci, yardimlasma %28 ile Gglincu ve yenilikgilik, merhamet,
esitlik, kardeslik, isbirligi, 6zgliven degerleri %14 ile son sirada yer almaktadir.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin okulda bulunan degerler ile ilgili gorisleri asagida verilmistir:

“Soyle séyleyeyim kabul edilen degerlerin basinda bence yenilik¢i olmak, ileriye bakmak, daha iyisini nasil
yapabiliriz diye diisiinmek, bir sey yapildigi zaman en ufak bir boyama sayfasi bile olsa bunu bir dahaki sefere
nasil gesitlendirebilirim nasil renklendirebilirim diye diisiinmek bu (A 9, 8).”

“Saygi diyorum ben énce ve hosgérii. Saygi ve hosgérii olduktan sonra gerisinin ¢ok daha rahat gelebilecedini
diistiniiyorum. Bu kurumda da ¢ogunlukla bu mevcut (B9, 1, 2).”

“Saygi hosgorii sevgi merhamet bunlar ¢cok 6nemli bizim icin. Kurum igin ¢cok 6nemli basta saygi (C9, 1, 2, 9).”

“Insanlarin egolarini yiikseltecek o tip seyleri yenmis insanlar cogunlugu. Saygili herkes ¢izgisini biliyor. Saygi
sevgi hosgoérii icerisinde glizel bir okuluz biz (D 9, 1, 2, 3).”
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“Zaten icimizde olan seylerdir sevgi saygi kardeslik yardimlasma isbirliGi hosgorii ézgiiven bunlari da
okulumuzun tasidigini diisiiniiyorum ben (E9, 1, 2, 3,4, 5,6, 7). ”

“Bence en biiyiik degerimiz dayanisma sevgi saygi diye diisiiniiyorum (F 9, 1, 3, 4).”

“En biiyiik deger saygi tabi ardindan sevgi ikisi birbirinden ayrilmaz bir sey saygi olmadan sevgi, sevgi olmadan
saygi olmaz diye diisiiniyoruz (G 9, 1, 3).”

10. Alt Probleme iliskin Bulgular

Kurumda galisan 6gretmenlerin okulda uygulanan kararlarin alinma sirecine iliskin gérusleri incelendiginde tek
bir cevabin ortaya c¢iktigi gorilmektedir. Tim Ogretmenler demokratik bir karar alma sireci oldugunu
soylemislerdir. Okulda yapilan toplantilarda her galisanin gorisi alinarak ortak bir karara varildigi genel bir kani
olarak belirtilmektedir.

Asagida bu konuyla ilgili katiimcilarin bazi ifadeleri yer almaktadir;

“Uygulanan kararlar yénetmelik disindaki kararlar iste ne bileyim kutlamalara karar vermek yapilacak islere
kermese alinacak malzeme gibi bunlarin hepsi toplantilarda oluyor ve hepimiz s6z alabiliyoruz yéneticilerimizin
cekinceleri varsa bunlari séyliiyorlar ve uzlasma yoluna gidiyoruz (A Kisisi).”

“Tabi alinacak ya da alinabilecek kararlar yénetmeliklere aykiri olmadigi siirece uygulanacak yéntemler kararlar
o6gretmenler genel kurullarinda yilda 3 defa yaptigimiz genel kurullarinda karara baglaniyor ve uygulamaya
geciriyoruz. Sene basi 2. dénem basi ve sene sonu yapilan kurulda karar aliniyor ve bu gercevede yiiriitmeye
calisiyoruz. Biitiin égretmenler kurulda s6z sahibidir idarecilerde ayni sekilde s6z sahibidir fikirler beyan edilir
yani okulumuza katacadi deger olduktan sonra herkes tarafindan da kabul gériir (E Kisisi).”

“Simdi burada genelde kararlari ortak almak icin ugrasiyoruz ama tabi ki bir okul idaresi oldugu icin bazi net
verilmesi gereken kararlari miidiiriimiiz midiir yardimcimiz ve ben alabiliyoruz. Ama bunlari hep gretmen
arkadaslarimizla paylasip asgari miisterekte bulusup bir karar cikarmaya ¢alisiyoruz genel itibari ile (F Kisisi).”

Gozleme Dayali Bulgular
28-29-30 Nisan 2014 tarihlerinde okulun genel yapisi, midir ve midir yardimcilarinin odasi ve bahge
gozlemleri yapiimistir.

Okulun fiziki yapisina bakildigi zaman iki katl, genis bir bahgeye sahip bir okul oldugu gorilmektedir. Bina giris
kapisindan iceri girildigi zaman ortada genis bir hol ve holiin etrafinda siniflarin oldugu gézlemlenmistir. Yapilan
gozlemde binanin sahip oldugu giris kisminda yapilan ¢calismalarin sergilendigi gérilmektedir. Ayrica okulda bir
konferans salonu, yemekhane ve ¢ocuklarin dis mekan elvermedigi zamanda aktivitelerini yapabilmeleri adina
spor salonu mevcuttur.

Mudir odasi genis bir giris ve girise bagl bir kapinin agildigi genis bir odadan olusmaktadir. Midir olmadigi
zamanlarda da 6gretmenlerin rahatlhkla midirin odasina girdikleri, bilgisayari kullandiklari goézlemlenmistir.
Midir yardimcilarinin her ikisi ayni odayi kullanmaktadir. Bulunduklari odaya yine 6gretmenler rahatlkla
girebilmekte ve ihtiyaglari dogrultusunda odada bulunan vyazici, bilgisayar gibi elektronik esyalari
kullanabilmekte olduklari gézlemlenmistir.

Bahge saatinde yapilan gézlem sonucunda ise 6gretmenlerin bahge saatini bir bilgi alisverisi ve sohbet saati
olarak degerlendirdikleri gbze ¢arpan bulgular arasindadir. Cocuklarin bahge saatinde yapilandiriimis bir etkinlik
yapmadiklari ve serbest bir sekilde oynadiklari gézlemlenmistir.

TARTISMA VE SONUC

Nitel kaltlr analizi desenli bu arastirmada goériisme, metafor ve gbézlem gibi nitel veri toplama yontem ve
teknikleri kullanilarak Milli Egitim Bakanligi'na bagh bagimsiz bir anaokulunun kurum kiltird incelenmistir.
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Arastirma sonuglarina gore binanin fiziki yapisi okul kiiltiriinii sekillendiren baslica etken olarak goérilmektedir.
Bir binanin sekli okulun egitim O6gretim faaliyetlerine ve okuldaki insan davranislarina yon vermektedir.
Hathaway’e gore (1988) ilk ©nce insanlar binalari sekillendirmekte ve ardindan binalar insanlari
sekillendirmektedir (akt. Polat ve Bulus, 2004). Elde edilen bulgularda da bu gorise paralel olarak okulun genis
bir alana sahip olmasi okulda etkinlik algilarina yon vermektedir. Bulgulara gore okulda koridorlarin genis
olmasi gocuklarin yaptigi projelerin sergilenmesine olanak saglamaktadir.

Fiziki sartlarin yani sira okul kilttri okulun tarihi, degerleri, sosyal faaliyetleri, idari ve 6gretmen yapisi gibi
kiltlrin diger parcalarindan da etkilenmektedir. Okulun tarihi 6gesi kilturin kimligini olusturan bir 6gedir. Bir
okulun tarihi ne kadar eskiyse kultiri de o kadar eskidir denilebilmektedir (Celik, 2004). Bulgulara gore okulun
iki yilhk geg¢misi, kiiltirinin yeni bir okul oldugunu ortaya koymaktadir ve bu baglamda kiltirel zenginlik
anlaminda heniiz ¢ok yeterli olamayabilecegini gdstermektedir.

Arastirmanin énemli bir diger bulgusu da karar alma siirecinde demokratik bir tutumun izlendigi noktasidir.
Okulda idare tarafindan demokratik bir tutum izlenmeye calisiimaktadir. Ogretmenlerin fikirleri etkinlikler,
kurallar ve okulla ilgili konularda alinmaya c¢alisiilmaktadir. Bu baglamda bir okulun pozitif okul kiiltlirline sahip
olmasi icin yoneticilerin 6gretmenleri karar verme siirecine dahil eden, yonetmelik ve prosedirlerle uyum
icinde olan, 6gretmenlerle isbirligi icinde ortaklasa karar veren, 6grenme ve 6gretme siirecine odaklanan ve
acik iletisim kuran kisiler olduklari ifade edilmektedir (Lima, 2006). Yapilan bu arastirmanin bulgularinda yer
alan karar verme sirecinin demokratik bir sekilde olmasi, 6gretmenlerin bu sirecte aktif rol oynamalari bu
goris ile paralellik gostermektedir.

Bir okuldaki yoneticinin tutumu, tavirlari okul kiltliriinin olusmasinda ve ayrica okulun kalitesinin artmasinda
etkili rol oynamaktadir. Bu noktada kaliteyi artirmak adina yapilacak calismalarin yonetilmesinde okul miidiri
onemli bir etkiye sahiptir (Taba ve ark.,1999). Bu baglamda okulda diizenlenen etkinlikler, hizmet i¢i seminerler,
aile katilim galismalari okulun kalitesinin artirilmasinda etkili olan faaliyetler arasinda gosterilebilir.

Aslan, Ozer ve Bakir (2009), okul kiiltiiriine iliskin ydnetici ve &gretmen gorislerini belirlemek amaciyla
yaptiklari nitel calismanin sonucunda katilimcilarin okul kiltirini tanimlarken c¢ogunlukla okuldaki insan
iliskilerinin niteligini ve degisime acik olma, adil kurumsal isleyis gibi 6zellikleri vurguladiklarini belirlemislerdir.
Ayrica katihmcilarin gliven, saygi-sevgi, isbirligi ve hedef birlikteligini ortak degerler olarak belirttiklerini
belirlemislerdir. Bu noktada bulgular arasinda yer alan saygi, sevgi, hosgorii, yardimlasma ve yenilikgilik,
merhamet, esitlik, kardeslik, isbirligi, 6zglven degerleri Aslan ve ark.’nin (2009) bulgulariyla paralellik
gostermektedir.

TUm bunlarin yani sira (iretkenligin temelinde isbirligi icinde olma, takim ruhuyla ¢calisma ve yaraticilik oldugu
belirtiimektedir (Pawlas, 1997). Bu noktada kurumlarin dogru ve etkili bir kurum kiltiriine sahip olarak
basariya ulasmalari icin 6nemli bir 6ge olan ast-Ust iliskilerinde gli¢li bir ahenk yakalamalari gerekmektedir.
Ast-Ust iliskisinde iletisim kanallarinin agik olmasi motivasyonu da etkileyecek énemli bir etkendir (Karakose ve
Kocabas, 2006). Arastirma bulgularinda okul midirinin olmadigi zamanlarda da 6gretmenlerin rahatlikla
mudarin odasina girebildikleri ve bilgisayari kullandiklari belirlenmistir. Benzer sekilde madir yardimcilarinin
odalarina da 6gretmenler rahatlikla girebilmekte ve ihtiyaclari dogrultusunda odada bulunan yazici, bilgisayar
gibi elektronik esyalari kullanabilmektedirler. Bu noktada ast-Ust iliskisinin olumlu bir yonde ilerledigi ve iletisim
kanallarinin acik oldugu séylenebilir.

Sonug olarak, bu arastirma bir okul kdltiridnin olusturulmasinda ve sirdiriilmesinde kendisine biylik bir
sorumluluk disen bir okul ydneticisinin ¢alistigi kurumun kiltirini ve kaltlrl olusturan o6geleri bilmesi
bakimindan 6nemli bulgular ortaya koymustur. Bu bulgularin okul etkililigi bakimindan kurum amaglarina
katkida bulunacak bir 6rgut kiltiirt gelistirmede okul yoneticilerine yol géstermesi beklenebilir.

Not: Bu calisma 06-08 Kasim 2014 tarihlerinde Antalya’da 22 Ulkenin katilimiyla diizenlenen “3 World
Conference on Educational and Instructional Studies- WCEIS-2014"de bildiri olarak sunulmus olup, JRET Bilim
Kurulu hakemleri tarafindan degerlendirilerek bu sayida yayinlanmasina karar verilmistir.
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