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Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul yoéneticilerinin teknolojik liderlik davranislarini belirlemektir. Calismada
nitel ve nicel arastirma yontemleri birlikte kullanilmigtir. Galismanin nitel kismina Antalya ilindeki (g
merkez ilgeden bes genel ve dort meslek lisesinde gérev yapan on sekiz okul midari ve madir
yardimcisi katilmistir. Nitel veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis gériisme formu kullaniimistir.
Arastirmanin deseni olgu bilim caligmasidir. Arastirmanin nicel yaklasimin kullanildi§i bdliminin
evrenini, 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Antalya ili Merkez Ilcelerindeki kamu ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri ile bu okullarin 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirma
sonucunda, teknolojiyi etkin kullanarak 6rnek olan kisi yaklasimi yoneticiler tarafindan en gok dile
getirilen gériis olmustur. Ogretmenlere ve dgrencilere teknolojiye erisim imkani sadlamasi okul
yOneticilerinin ifade ettikleri bir baska konu olmustur. Okul ydneticilerinin teknolojik liderlik
davranislarina iliskin cinsiyet, okul tiirli, calisma siiresi ve 6grenim siiresi dediskenlerine gore yonetici
gorisleri vizyoner liderlik, sistematik iyilestirme, mesleki uygulamada mikemmellik, dijital vatandaghk
ve dijital cag 6grenme kdiltiri boyutlarinda anlamli farkliik gdéstermemektedir.

Anahtar Sozciikler: Okul yoneticileri, teknolojik liderlik, nitel arastirma, nicel arastirma.

TECHNOLOGICAL LEADERSHIP BEHAVIORS OF SCHOOL ADMINISTRATORS

Abstract

The aim of this study is to identify school administrators’ technological leadership behaviors.
Qualitative and quantitative methods were both used to gather the data. A total of eighteen principals
and vice-principals from five general and four vocational high schools in three central districts of
Antalya participated in the qualitative study. A semi-structured interview form was used to gather the
qualitative data. The study was designed as a phenomenological research. The universe of
quantitative part of the study constitutes state high school principals and teachers in the Province
Antalya in 2015-2016 school year. The results reveal that being an example by using technology
effectively is the most often expressed opinion of school administrators. Providing access to teachers
and students with technology was another point made by the administrators. School administrators’
views were not significantly different for their technological leadership behaviors in the dimensions of
visionary leadership, systematic improvement, excellence in professional practice, digital citizenship
and digital age learning culture according to the variables of gender, school type, duration of study
and duration of work.

Keywords: School administrators, technological leadership, qualitative research and quantitative
research.
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GIRIS

Egitim liderlerinden, kurumlarinda gerceklesen dedisimi yonetebilmelerinin yaninda toplumda, ailede,
ogrenci tutumlarinda ve teknolojide meydana gelen degisiklikten de sorumlu olmalari beklenmektedir
(Harris, Day, Hopkins, Hadfield, Hargreaves, ve Chapman, 2005, s.175). Teknolojinin okullara
entegrasyonunda liderlik ve yonetim stratejilerinin okul yoneticileri tarafindan gelistiriimesi gerektigi
sdylenebilir (Weng ve Tang, 2014, s. 93). Ayrica, yonetici liderlik davranislari Bilgi ve Iletisim
Teknolojilerinin (BIT) okula entegrasyonu siirecinin basarili olup olmadiginin da  belirleyicisidir.
(Afshari, Bakar, Luan, Samah, ve Fooi, 2009; Bektas, 2014, s.2; Condie ve Munro, 2007, s.13-14;
Eteokleous, 2008, s.683; Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgic, 2011, Neufeld, Dong, ve Higgins, 2007;
Razik ve Swanson, 2010; Stuart, Mills, ve Remus, 2009, s.733; Yu ve Durrington, 2006, s.302;
Zaharah ve Yaacob 2000).

Liderlik genellikle dedisikliklerle iliskili olurken, teknoloji liderligi ise ozellikle yeni uygulamalar,
politikalar ve durumlarla ilgilenir. Teknoloji liderliginde énemli etmen ise teknolojinin bu degisiklikleri
nasil Urettigini acgiklamak ve gelistirmektir (Altun, 2004, s.51). Liderler inang ve degerlerin
paylasiminda birlesip, teknik ve sosyal destek yapilariyla olusan kiiltiirel sistemin devamini saglarlar.
Bozeman ve Spuck (1994) okul yoneticilerinin, teknoloji liderleri olarak okullarindaki gergek sorunlari
teknolojiyi kullanarak ¢ozebilmeleri gerektigini sdylemislerdir. Yoneticiler teknolojiyi okullarina entegre
etme sirecinde bir ¢ok engel ve zorlukla karsilasacaklarinin farkinda olmaldirlar (Lashway, 2003).
Piper ve Hardesty (2005) teknoloji liderliginin egitimciler Gzerinde etkili olmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Teknoloji lideri, belirlenen egitim problemlerine teknik g¢&ziimler bulma konusunda ve
¢oziimln basarisindan emin olmak igin teorik, politik ve ekonomik destek yapilarinin kurulmasi
konusunda becerili olmalidir (Kearsley ve Lynch, 1994, s.3). Avolio ve digerleri teknolojik liderlik
kavramini, teknoloji biitenlesme siirecine rehberlik eden editim liderini tanimlamak igin kullanmistir.
Teknolojik lider, insan ve bilgi teknolojileri arasindaki bilesenleri diizenlemekle yiikimlidiir (Scanga,
2003, s.3). Teknolojinin okulda etkin ve verimli kullanilmasini saglayacak bu davraniglar bitiind
teknolojik liderlik kavramiyla agiklanmaya calisiimaktadir. Tanzer (2004)'e goére teknoloji lideri;
teknolojinin 6rgitte etkili ve verimli kullaniimasinda gerekli es giidiimlemeyi yapan, 6rgiitii bu konuda
etkileyen, yonlendiren ve yoneten Kkisidir. ISTE standartlari ile okullardaki dedisimi baslatmak,
gerceklestirmek ve yonetmek icin bilgi toplumundaki okul modelini anlamis, okullarin karmasik
gereksinimlerini teknolojik kaynaklarla karsilayabilen, yeni okul yapisinda verimliligi artirmak igin
¢oziimler (retebilen ve kurumun gelecedine yonelik kararlar olusturabilen okul midirleri
hedeflenmektedir (ISTE, 2002). Asadida, okul Midirleri icin 2009'da gilincellenmis ulusal egitim
teknolojisi standartlari ve performans gostergeleri (NETS-A) bes baslk altinda ele alinmigtir (ISTE,
2009).

I. Vizyoner liderlik: Egitim lideri, 6rgiit capinda kurumsal doniisimi saglamak ve miikemmellige
ulasmak, teknolojinin kapsamli bir bigimde entegrasyonu igin ortak vizyonun gelistirilmesine ve
uygulanmasina liderlik eder.

II. Dijital cag 6grenme kiiltiirii: Egitim lideri, 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik, ilgi gekici, dinamik,
dijital cagin 6grenme kiltlrini tim Odrencilere kazandirmaya yonelik gerekli ortami olusturur,
gelistirir ve devam ettirir.

III. Mesleki uygulamada miikemmellik: Egitim lideri, egitimcileri giiglendiren vyenilikgi ve
profesyonel bir 6grenme ortami olusturarak, cagdas teknolojilerle dijital kaynaklar yoluyla dgrencilerin
o6grenmelerini destekler.

IV. Sistemli iyilestirme: Egitim lideri, etkili bilgi ve teknoloji kaynaklarinin kullanimi yoluyla
kurumlarini siirekli gelistirerek dijital ¢ag liderligi saglar.

V. Dijital vatandashk: Editim lideri, sosyal, etik ve yasal konularin anlasiimasina, degisen dijital
kdlturle ilgili sorumlulugun gelismesine yardimai olur.

(NETS-A) standartlan incelendiginde giincellenen standartlar kapsaminda okul midirlerinden okul
icindeki ve disindaki paydaslarla daha cok isbirligi icinde olmalari, teknolojinin etkin kullanimina yonelik
programlara katilarak ve okuldaki paydaslari bu konudaki egitimlere yonlendirerek teknoloji
uygulamalarina destek vermeleri beklenmektedir. Bununla birlikte okul midurlerinin basarili teknoloji
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kullanimina yonelik arastirmalar yapmalar ve dijital kiltir anlayisinin yerlesmesinde rol oynamalari
istenmektedir (Eren, 2010, s.27).

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarini belirlemektir. Bu amaca

ulasmak icin asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul yoneticileri, teknolojik liderlik kavramini nasil dederlendirmektedir?

2. Okul yoneticileri, vizyoner liderlik, dijital cag 6grenme kiiltiirli, mesleki uygulamada miikemmellik,
sistemli iyilestirme ve dijital vatandasglik boyutlarinda liderlik davraniglarini ne diizeyde
gostermektedirler?

3. Okul yoneticilerinin gosterdikleri teknoloji liderligi davranislar gesitli degiskenlere gére (gérev,
cinsiyet, toplam hizmet yili, egitim durumu) nasil dedismektedir?

YONTEM

Arastirma, nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildigi karma arastirma yontemi ile ydritGlmistar.
Calismada, nitel ve nicel verilerin beraber toplandi§i fakat verilerin nitel ve nicel olarak ayri ayri analiz
edildigi bir yontem olan yakinsayan paralel desen kullanilmigtir (Creswell, 2013). Arastirmanin nitel
kismi, okul yoneticilerinin dogrudan kendi deneyimlerine gore teknolojik davranislarinin belirlenmesi
bakimindan bir olgu bilim g¢alismas niteligi tasimaktadir. Olgu bilim galismalari, bireylerin
deneyimlerinden hareketle bir olay karsisindaki algilarini ve tepkilerini derinlemesine belirlemeye calisir
(Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2011; Yidinm ve Simsek, 2011). Nitel calismada amach 6rnekleme
yontemlerinden maksimum cesitlilik durum 6rneklemesi kullanilmistir (Yildinm ve Simsek, 2011).
Calismaya Antalya ili Kepez, Muratpasa ve Konyaalti ilgelerindeki bes genel lise ve dért meslek
lisesinde gérev yapan ve gonilliliikleri esas alinan toplam sekiz okul midiri ve midir yardimcisi
katilmistir. Calismada veriler agik uclu sorulardan olusan yar yapilandiriimis gérisme formu ile
toplanmistir. Elde edilen nitel verilerin analizinde, NVIVO 10 nitel arastirma programindan
yararlanilarak betimsel analiz ve igerik analizi teknikleri birlikte kullaniimigtir. Kodlamalara baslanmadan
once, arastirmacinin alnindaki iki uzman Kappa katsayisini belirlemek igin ayrn ayrn kodlama
yapmiglardir. Daha sonra kodlamalar arasi uyum goézden geciriimis ve .84 ile cok iyi diizeyde
bulunmustur. Betimsel analiz agamasinda 6ncelikle arastirmanin kavramsal gergevesinden ve arastirma
sorularindan yola cikilarak veri analizi icin bir cergeve olusturulmustur (Yildinm ve Simsek, 2011). Daha
sonra arastirma sonugclarindan yola ¢ikarak analitik genelleme yapilmistir (Gler, Halicioglu ve Tasgin,
2013, s.344). Bu kapsamda yoneticilere “Size gore teknolojik liderlik nedir?” sorusu yoneltilmistir.

Arastirmanin nicel kisminda, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarinin belirlenmesi
amagclandidi igin yontemine gore betimsel bir arastirma olarak tanimlanabilir. Ayrica, bu arastirma
tarama modellerinden tekil ve iliskisel tarama modelleri kullanilarak gergeklestirilmistir (Karasar, 2002,
5.79-81). Nicel arastirma calismasinin evrenini, 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Antalya Ili Merkez
Iliceleri sinirlar icinde bulunan kamu ortaégretim kurumlarinda (genel lise ve meslek lisesi) gérev
yapmakta olan okul yéneticileri ile bu okullarin é§retmenleri olusturmaktadir. Orneklem segiminde ise
gok asamali 6rnekleme ydntemi kullanilmistir. Birinci agsamada seckisiz 6rnekleme ydntemlerinden
tabakali 6rnekleme kullanilarak Kepez, Muratpasa ve Konyaalti merkez ilcelerinin, evreni temsil etme
oranlarina gore orneklem grubuna alinmasi gereken sayida 6dretmen ve yonetici calismaya dahil
edilmistir. Ikinci asamada ise seckisiz érnekleme ydntemlerinden basit seckisiz 6rnekleme yéntemi
kullanilarak yeter sayida rastgele ogretmen ve yoénetici nihai 6rneklem grubuna secilmistir
(Buylkoztirk, Cakmak, Akgiin, ve Demirel, 2013, s.83). Calismanin evrenini 2015-2016 Egitim
Ogretim yilinda Antalya ili 3 merkez ilce (Muratpasa, Kepez, Konyalti) sinirlari icinde bulunan kamuya
bagh 49 genel lise ve meslek lisesinde gbrev yapmakta olan 207 yonetici ve 2693 6gretmen
olusturmaktadir. Calismanin 6rneklem grubuna 150 okul yoneticisi ile 337 6gretmenin alinmasi yeterli
gorilmuistir. Ancak evrene daha fazla sayida anket uygulatiimistir. Sonug olarak, 179 yonetici anketi
ile 508 6gretmen anketi degerlendirmeye alinmistir.

Okul mudirlerinin okullarinda bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarinda etkili bir lider olabilmeleri
icin ihtiyac duyduklar bilgi ve beceriler ISTE (2009) “teknoloji liderligi standartlan” adi altinda

tanimlanmistir. Bu standartlar “vizyoner liderlik”, “dijital ¢cag 6grenme kiltiiri”, “mesleki uygulamada
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mikemmellik”, “sistemli iyilestirme” ve “dijital vatandaslik” olmak Uzere bes boyuttan olusmaktadir.
Arastirmada kullanilan okul yéneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarini belirlemek igin hazirlanan
veri toplama araci bahsedilen bes boyuttan olusmaktadir. ISTE (2009) standartlarina bagl kalarak
gelistirilen veri toplama aracindaki toplam otuz bir (31) madde Tirkceye arastirmaci tarafindan
cevrilmistir. Cevirinin uygunlugu icin Gc dil uzmanindan goris alinarak gerekli diizeltmeler yapilmistir.
Maddelerin anlasilabilirligi igin on okul yoneticisinden &lgedi incelemeleri istenmis ve geribildirimleri
alinmistir. Ardindan, dlcedi olusturan maddelerin, dlctiimek istenen 6zelligi 6lcmede nicelik ve nitelik
acisindan vyeterli olup olmadigina iliskin kapsam gecerlidi icin, sekiz egitim yonetimi ve denetimi alan
uzmanin goriisiine sunulmustur. Geri bildirimler alinarak gerekli diizenlemeler yapilmis ve veri toplama
aracl uygulama formu olusturulmustur. Maddeler halinde diizenlenen ifadelere iliskin kullanim sikigini
belirlemek amaciyla her ifadenin karsisina “5=Her Zaman”, “4=Codu Zaman”, “3=Ara Sira”, “2=Cok
Nadir”, “1=Hicbir zaman” segenekleri yerlestirilmistir. Uygulama sonucunda anlasiimayan madde
olmadigi ve anketin cevaplanma siresinin yaklasik 10 dakika oldugu saptanmistir.

Veri toplama aracinda yer alan 31 maddenin, ayni yapiyi 6lciip dlcmedidini, veri toplama aracinin tek
faktorll ya da cok faktorli olup olmadigini tespit etmek amaciyla acimlayici faktér analizi yapiimistir.
Analize alinan 31 madde icin ilk déndiirme sonrasinda 6zdederi 1'in lizerinde olan bes bilesen oldugu
gorilmistir. Bu bilesenlerin varyansa yapmis oldugu katki 26 73,35'dir. Sonug olarak 5 boyuttan
(vizyoner liderlik, sistematik iyilestirme, mesleki uygulamada mikemmellik, dijital vatandaslik, dijital
¢ag 6grenme kiltlirli) ve 25 maddeden olusan bir 6lgme araci elde edilmistir. Maddelerin faktér yiik
dederleri ve toplam varyansi aciklama oranlari ile ilgili veriler Tablo 1.’de verilmistir.

Tablo 1: Teknolojik liderlik davranislar veri toplama araci Acimlayici Faktér Analizi Verileri

Md. Anket Maddesi DjCg Vzld Ssly DjVe MsUyMk

No

27 Tim 6drenciler icin 6zenli, uygun ve ilgi gekici editim sadlayan bir dijital 759
¢ag 6grenme kiiltir(i olustururum. ’

28 Dijital cag 6dgrenme kiiltlriinin stirekli iyilestirmesine odaklanan
yenilikler saglarim. 7

10 Tum o6grencilerin farkl bireysel ihtiyaglarini karsilamak igin teknolojiye

g . ,699

dayal 6grenen merkezli ortamlar olustururum.

9  Teknolojinin 6grenmede stirekli ve etkin kullanimi icin liderlik ederim. ,661

22 Yenilik¢i (inovatif) dijital cag isbirligini tesvik eden yerel, ulusal ve 643
kiresel diizeylerdeki 6grenme topluluklarini desteklerim. ’

21 Teknoloji alanindaki etkili uygulamalarin  6gretim  programiyla
biitlinlestiriimesini saglarim.

2 Etkili 6gretim uygulamalarini desteklemek icin dijital cag kaynaklarinin
kullanimini Ust diizeye gikarmaya galisirim.

1 Odrenme hedeflerini gerceklestirmek icin dijital cag kaynaklarinin
kullanimini st diizeye cikarmaya caligirim.

14 Okul vyoneticilerinin  performanslarini iyilestirmelerinde dijital ¢ad
kaynaklarinin kullanimini st dizeye gikarmaya calisirim.

13 Okulumda kapsamli bir teknoloji bitlinlesmesini sadlamada, ortak bir
vizyonun uygulanmasi igin liderlik ederim.

24 Teknoloji ile buttinlestirilmis stratejik planlarin, yerel ve ulusal diizeyde
uygulanabilmesine yonelik politikalar kararlilikla desteklerim.

20 Yonetsel hedeflerin gelistirilmesi icin teknolojiyi ustaca kullanabilen

711

,634

personeli desteklerim. 783

18 Ogrenme-6gretme siireclerinin  gelistirilmesi icin teknolojiyi ustaca 775
kullanabilen personeli desteklerim. ’

19 Ogrenme-dgretme siireglerini desteklemek icin kurulmus teknoloji 745
altyapisinin devamhiligini saglarim. i’

26 Yonetim sureglerini desteklemek igin kurulmus teknoloji altyapisinin
devamliigini sadlarim. 621

7  Dijital kaltirin  geligimini  desteklemek lizere etik ve yasal
sorumluluklarin yerine getirilmesinde érnek olurum. 772
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8 Bilgi ve iletisim teknolojilerinin glvenli, yasal ve etik kullanimina iligkin

politikalar gelistiririm. /707

15 Kiresel sorunlara iliskin, insanlarda duyarliik gelistirme konusunda,
bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak 6rnek olurum. /696

17 Sosyal medyayr kullanirken sorumlu davranma konusunda ©rnek 694
olurum. ’

16 Tim o&grencilerin ihtiyaglarini karsilamak icin uygun dijital arag ve 681
kaynaklara esit erisimi saglarim. ’

5 Yonetici, 6gretmen ve calisanlarin teknoloji kullanimini artiran 6grenme 743
topluluklarina katilirim. 4

6  Dijital cag araclarini kullanarak tiim paydaslarla etkili isbirligi kurarim. , 742

31 Teknolojinin etkili kullanimina iliskin yeni gelismeleri takip ederim. ,692

30 Yeni teknolojilerin 6grenme siireclerine katkisini dederlendiriimeleri igin 663
6gretmenleri tegvik ederim. 4

29 Odretmenlerin teknolojiye iliskin yenilikleri etkin kullanmalari igin
kaynaklara esit bir sekilde erismelerini saglarim. ,650
Faktorlerin toplam ﬁzdegjerleri 4,016 3,639 3,619 3,608 3,456
Varyansi aciklama oranlari (%) 16,06 14,55 14,47 14,43 13,82
Cronbach Alpha 92 91 90 88 90

Toplam Varyansi Agiklama Orani= 73,352
Cronbach Alpha= ,961

* DjCg: Dijital Cag Ogrenme Killtiirli, VzLd: Vizyoner Liderlik, Ssly: Sistematik Iyilestirme, DjVt: Dijital
Vatandaglik, MsUyMk: Mesleki Uygulamada Mikemmellik

Bes faktoriin birlikte toplam varyansi aciklama oranlarn % 73,352'dir. Dijital cag 6grenme kiiltiiri
boyutunda ( altt madde) yer alan maddelerin faktérdeki yik dederlerinin 0,634 ile 0,759, vizyoner
liderlik boyutunda (bes madde) vyer alan maddelerin faktdrdeki yik dederlerinin 0,617 ile 0,803,
sistematik iyilestirme boyutunda (dért madde) yer alan maddelerin faktordeki yiik dederlerinin 0,621
ile 0,783, dijital vatandaslik boyutunda (bes madde) yer alan maddelerin faktordeki yik dederlerinin
0,681 ile 0,772 ve mesleki uygulamada miikkemmellik 6grenme kiiltiir(i boyutunda (bes madde) yer
alan maddelerin faktordeki yiik degerlerinin 0,650 ile 0,743 arasinda oldugu saptanmistir.

Glvenirlik calismalarinda ise madde toplam genel giivenirlik (Cronbach’s Alpha) vizyoner liderlik
boyutu icin .912; dijital cag 6grenme kdltiri boyutu icin .919; mesleki uygulamada mikemmellik
6grenme kiiltliri boyutu icin .901; dijital vatandaslik boyutu icin .879 ve sistematik iyilestirme boyutu
icin .904 bulunmustur. Yirmi bes madde icin toplam genel giivenirlik .963 bulunmustur. Bu dogrultuda
6lcedin bitiinlinde glivenilir oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin genel amaci gergevesinde cevaplari aranan alt problemlere yonelik olarak toplanan veriler
dogrudan bilgisayara girilmis, veriler izerinden gerekli istatistiksel goziimlemeler icin SPSS 20 (The
Statistical Packet for The Social Sciences) paket programi kullaniimistir. Olgme araglarinda Likert tipi
besli derecelendirme 6lcedi kullanilmistir. Anlamlilik testlerinde, korelasyon analizlerinde ve coklu
dogrusal regresyon analizlerinde hem .05 hem de .01 diizeyleri dikkate alinmis ve ilgili analizde hangi
anlamlilik diizeyinin esas alindidi belirtilmistir. Analizlerde yiizde, frekans, aritmetik ortalama, standart
sapma, basit korelasyon (Pearson korelasyon katsayisi), parametrik testlerden iliskisiz 6rneklemler igin
t-testi, iliskisiz 6rneklemler igin tek faktorll varyans analizi (One Way ANOVA) testi kullanilmistir.
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BULGULAR

Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Davranislarina iliskin Yonetici Goriislerine Gore
Nitel Arastirma Bulgulan

Okul yoneticilerinin teknolojik liderligin nasil olmasi gerektigine iliskin goriisleri sorulmus olup asagida
tablo olarak sunulmustur.

Tablo 2.1. Okul yoneticilerinin teknolojik liderligin nasil olmasi gerektidine iliskin goriisleri

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18
Teknolojiyi etkin

kullanarak ~ 6rmek vV v VVv Vv v <vvVvVyY VvV VvV VvV VvV V v v
olan kisi

Ogretmenlere  ve

Ogrendilere VvV oV VYV VY VY vV oV ¥

teknolojiye  erisim
imkani sadlama
Teknolojiyi yenileme

ve okuluna adapte V v v V v Vv v Vv Vv v
etme
Teknolojinin  bilingli +/ v v v <«v Yy v Vv v

kullanimi noktasinda
Yasal, etik ve hukuki

konularda liderlik v v Vv v v v Vv Vv v
yapma
Hizmetigi egitim ve +/ v Vv V v Vv v v

kurslara génderme

Ogretmenleri,

6grencileri ve v v v Vv v Vv v v
calisanlarini  motive

ederek

BT Rehber

Ogretmenin  okulda

BT Rehberligi igin v v vV v v v
kullaniimasi

Teknoloji

kullaniminin

éneminin ve v v v v v v v

zorunlulugunun
farkinda olma

Tablo 2.2. Okul yoneticilerinin teknolojik liderligin nasil olmasi gerektidine iliskin goriisleri

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18

Teknoloji kaltard v v

yaratma

Zorlayict  tedbirleri

alma v v v
Okul gevresine drnek v v

olarak

Teknoloji korkusunu

asmada  yardimal v v v

olma
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Etkilesimli tahtalarla

gelmeyen

ogretmenin  yerine v

dider sinifla  ortak

ders isleme

Ogretim

teknolojilerinin

derslerde v
kullaniminin

dederlendiriimesi

Tablo 2.1. ve Tablo 2.2. incelendiginde teknolojiyi etkin kullanarak ornek olan kisi teknolojik liderdir
yOneticiler tarafindan en gok dile getirilen goriis olmustur. Konuyla ilgili olarak okul yoneticilerinden P5
soyle demektedir: “Elektronik sistemleri ne kadar kullandigin, bu konuya ne kadar 6n ayak oldugun,
ne kadar lider oldugun cok 6nemli. Teknolojiyi kullanarak, teknolojinin unsurlarindan faydalanarak
Orguttine liderlik yapan kimse teknolojik liderdir. Teknolojik lider, teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak
gerek kendisi kullanarak gerekse altindaki is gérenlere teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmasini tesvik
ederek personeline, 6rgitiine 6rnek olan ve siiriikleyen kisi olarak adlandinlabilir. Teknolojik lider
cagin gerektirdigi biitin hususlarda BIT en iyi sekilde kullanir.” P10 ise ayni konuda; “Biz liderler
olarak; bize liderler deniyor okul midiri olarak, liderler olarak bu teknolojiyi ne kadar kullaniyoruz?
Kendi kararlarnmizda ve uygulamada sonucunu almada ne derece kullaniyoruz? Bunlari kullanabilen,
becerebilen liderler herhalde teknolojik liderdir diyebiliriz. Buna 6rnek olarak sunu verebilirim; Corel
programini kullanarak ben okul biiltenine dahil olabilirim. Idareci olarak bdyle bir katki veriyorum.
Photoshoptur, fotograf lzerinde dedisiklik yapma programlariyla belli seyleri yapabiliyorum. Mesela
bunlari arkadaslarla paylasabiliyorum. Onlarin fikirlerini alip yayin evine ddénebiliyorum.” seklinde
diisiincesini ifade etmistir. Ogretmenlere ve &grencilere teknolojiye erisim imkani saglamalidir
goriisiinii P11 su sekilde ifade etmistir: “Teknolojik liderler ayni zamanda 6zellikle BIT'in 6gretmen ve
ogrencilerin kullanmalari igin olanak ve imkan hazirlamali. Bunun igin BT siniflarinin agik tutulmasi,
Ogretmenler odasina bilgisayarlar konulmasi, siniflara akilli tahtalarin konulmasi ve bunlarin egitim-
ogretim siirecinde kullanilmasina izin verilmesi gerekir.” BT Rehber Ogretmenin okulda BT Rehberligi
icin kullaniimasi gerekir gorisini P16 su sekilde ifade etmistir: “Bakanligimizin zorunlu tuttugu
egitimlerin disinda okulumuzda gérevlendirilmis olan BT Rehber Ogretmenin yardimlariyla ve
Ozverisiyle dersin bitiminde 15:30° dan sonra yaklagik otuz &dretmenimizin istek ve talepleri
dogrultusunda bu akilli tahtalarin daha verimli kullanilmasi icin dersler verdirdik. Ogretmenimizin akilli
tahtalari daha iyi kullanmasi demek gocuklara bilgilere daha kolay ulastirnimasi demektir.” Teknoloji
kullaniminin 6neminin ve zorunlulugunun farkinda olunmasi gerekir goériisiinii P12 su sekilde ifade
etmistir: “Teknolojik liderlik dncelikle teknolojinin dnemini anlayabilme ve kavrayabilmeyle bashyor.
Bunu kavrayamazsa teknolojiyi kurumuna getiremez, kurumundaki insanlarin teknolojiden
yararlanmasini saglayamaz. Oncelikle teknolojinin énemini ve yararl olabilecegini inanmasi gerekiyor
ve onu tespit ettikten sonra okulundan performans artirabilmek igin neler yapilmasi gerektigini ve bunu
yaparken de hangi teknolojik araclara ihtiyac duydugunu belirlemesi gerekiyor bir liderin.” Teknoloji
kiltdri yaratmalidir gortisini P5 su sekilde ifade etmistir: “Aslinda okuldaki lider bir teknoloji kilttri
yaratir. Hem gevresiyle, hem galisanlariyla béyle bir kiiltir yaratmaya calisan kisidir. Okulun vizyonunu
ve misyonunu belirlerken teknolojiyi en iyi sekilde kullanmaya calisan kisidir. Dedigim gibi teknolojiyi
bitlin unsurlariyla okuluna ve cevresine bunu kabul ettirmeye calisir ve bu konuda liderlik yapar.”
Zorlayici tedbirlerin alinmasi gerekir gériisiinii P4 su sekilde ifade etmistir: “Ogretmen arkadaslara
tabletler verildi. O tabletleri bircogu kullanmiyor. Sadece evde tutuyorlar. Kullanmalari igin takip etmek
gerekir. Tirk Milleti biraz bdyledir. iteklemeden bir sey yapmaz. Bu miifettislerle olur. Okul idaresinin
siniflara teftisiyle olur. Bunlar benim gozlemlerim.” Teknoloji korkusunu asmada yardimci olunmali
gorisiini P7 su sekilde ifade etmistir: “Teknoloji belli bir yas Ustlinde fobi haline gelebiliyor veya
aliskanlik  haline gelmeyebiliyor. Bilisim teknolojileri 6gretmenimiz  fiilen destek isteyen
ogretmenlerimize yardimc oluyor. Giin sonunda veya bos vakitlerinde 6gretmenlerimize yardimci
oluyor. Bilgisayar 6gretmenimizin yardimci olmasini saghyoruz. Artt midir yardimcilarimiz konuyla ilgili
destek oluyor.” Teknolojik lider okul gevresine 6rnek olmalidir gérisini P5 su sekilde ifade etmistir:
“Sadece okulunda degil, cevresindekilerle yani okulu olusturan ¢evresel unsurlara teknolojiyi kullanarak
onlara 6érnek olarak ydn verebilir. Nasil olabilir teknolojik lider? Ogrenci velilerini bu noktada teknoloji
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kullanmaya tesvik eder, 6rnek olur yani sadece okulla bunu sinirlandirmamak lazim. Teknolojik lider
biitiin okul ve okulun gevresindeki biitiin unsurlariyla beraber gevresine érnek olan, okuluna 6rnek
olan kisidir.” Ogretim teknolojilerinin derslerde kullaniminin degerlendirilmesi gerekir gériisiinii P5 su
sekilde ifade etmistir: “Odretmenimizin dersine bir idareci olarak girdigimizde, dersin 6zelli§ine gére
teknoloji kullanip kullanmadigini gézlemliyoruz. Hi¢ kullaniimadidini gordiiysek, kullaniimama nedenini
arastinyoruz. Gok asni kullaniliyorsa ise diyelim ki strekli teknoloji kullanilarak ders anlatiliyorsa bu
ogrenciyi egitimde faydal yonde mi etkiliyor yoksa Ogrencinin teknolojiyle bogulmasina mi neden
oluyor. Ona da bakiyoruz. Degisik kaynaklarin sentezi yerine, kendisinden hicbir sey katmadan ve
yorumlama yapmadan teknolojiyle dersi bitiriyorsa buda sikintili bir durum.” Etkilesimli tahtalarla
gelmeyen ogretmenin yerine dider sinifla ortak ders isleme olmali goérisini P5 su sekilde ifade
etmistir: “Ayni sekilde mesela su sdylenmisti. Benim o ¢ok hosuma gitti. 11-A sinifinda matematik
Ogretmeni var. 11-B sinifinda o giin matematik d6gretmeni gelmedi. Gelmeyen 6gretmeninin sinifina
diger 6gretmenin tahtasini bagliyorsun. Yan sinifta 6gretmen ders anlatirken dider sinifta 6grenciler
bunu takip ediyor. Sesli bir sekilde hem izliyorlar hem dinliyorlar. Hem de soruda sorabiliyorlar. Yani
bundan iyisi Sam’da kayisi. Yeter ki bunlar uygulayabilsinler.”

Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Davranislarina Iliskin Nicel Arastirma Bulgulari
Bu bélimde genel ve meslek lise okullarinin okul yéneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina iliskin
okul ydneticilerinin ve égretmenlerinin nicel verilere dayal gorislerine yer verilmistir.

Okul Yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin Goriisleri

Bu bélimde okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina (vizyoner liderlik, sistematik
iyilestirme, mesleki uygulamada mikemmellik 6grenme kiiltiirli, dijital vatandaslik ve dijital cad
6grenme kiiltiir) iliskin okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin goriislerine yer verilmistir.

Tablo 3: Okul ydneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina iliskin frekans, aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri

Boyutlar Gorev N X S
Vizyoner Liderlik A- Ybngjcici 179 4,0447 ,63229
B- Ogretmen 508 3,5831 ,86680
Sistematik Iyilestirme A- Yone vt ici 179 4,3352 65777
B- Ogretmen 508 3,7195 ,88840
Mesleki uygulamadaA- Yonetici 179 4,0313 ,65679
mikkemmellik B- Ogretmen 508 3,6185 ,85689
Diiital Vatandasiik A- Yonetici 179 3,9408 ,64116
B- Ogretmen 508 3,5122 ,83395
o oy .o .. A- YOnetici 179 4,0102 ,59654
Dijital Gag Ogrenme Kulturd B- Ogretmen 508 3,4400 ,86146

Tablo 3’ de verilen bulgulara gére, vizyoner liderlik boyutunda yéneticiler (x= 3,89) ve égretmenler
(x=3,45) teknolojik liderlik davranislarinin codu zaman gosterildigini ifade etmiglerdir. Sistematik
iyilestirme boyutunda yéneticiler (X= 4,33) teknolojik liderlik davranislarinin her zaman, d§retmenler
(X=3,45) codu zaman gosterildigini ifade etmislerdir. Mesleki uygulamada miikemmellik boyutunda
ybneticiler (X= 4,03) ve ogretmenler (X=3,61) teknolojik liderlik davranislarinin cogu zaman
gosterildigini ifade etmislerdir. Dijital vatandaslik boyutunda yéneticiler (X= 3,94) ve 6gretmenler
(x=3,51) teknolojik liderlik davraniglarinin cogu zaman gosterildigini ifade etmislerdir. Dijital cad
ogrenme kiltiri boyutunda yéneticiler (X= 4,01) ve &gretmenler (X=3,44) teknolojik liderlik
davraniglarinin gogu zaman gosterildidini ifade etmislerdir.

Okul Yoneticilerinin Goriisleri
Bu bdlimde okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina iliskin yodnetici gorislerine yer
verilmistir.
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Tablo 4: Goreve gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina iliskin 6gretmen ve yonetici
gorigleri

Boyutlar Gorev N X S sd t p
Vizyoner Liderlik g: é%::;:en égz ;‘:ggg :ggégg 426 7,576 000
Sistematik lyilestirme g: é%rr‘::en égz g;igg :gg;zg 419 9,771,000
mokemmene Ty Gamen 508 3618 ssese W4 669 000
Dijital Vatandaslik g: égrr‘::en égz z:g‘l‘gg :ggéég 403 7,079,000
opa 4 ovmevme 700 B

Tablo 4’e gore yoneticilerin ve d6gretmenlerin gorisleri vizyoner liderlik [t(426,191)= 7,576; p<,01],
sistematik iyilestirme [t(419,519)= 9,771; p<,01], mesleki uygulamada mikemmellik [t(404,465)=
6,648; p<,01], dijital vatandashk [t(403,177)= 7,079; p<,01] ve dijital cag ©6grenme Kkiiltird
[t(450,340)= 9,711; p<,01] boyutlarinda anlamli farkhlik gostermektedir. Tim boyutlarinda
varyanslarin esit olmadigi gorilmis olup iki grubun karsilastiriimasinda esit varyansh olmayan yaklasim
kullaniimistir.

Yonetici gorislerinin bitiin boyutlarda 6gretmen goriislerine gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Yoneticiler teknolojik liderlik davraniglarini yiiksek oranda gdosterdikleri yoniinde goris bildirirken, kendi
okul yoneticilerini dederlendiren 6gretmenlerin gorisleri daha diisik oranda gikmistir.

Tablo 5: Cinsiyete gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina iliskin gérisleri

Boyutlar Gorev N X S sd t p

Vizyoner Liderlik g: Eflféﬂ §g9 igggg :gg‘l‘i; 177 517,606

Sistematik iyilestirme g: Eflféﬂ §g9 :gggg g;;ig 177 002,998
- A- Kadin 50  3,9680 71755

anfjﬂ:rqulmellljiﬁgmamada B- Erkek 120 40558 63294 177 ~802 424

Dijital Vatandaslik /Q: Eff;ﬂ igg g:g;gg :gzgég 177 321,748

g o ool n WL 5w

Tablo 5'e gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarini kullanmalarina iliskin cinsiyet
degiskenine goére gorisleri vizyoner liderlik [t(177)= ,517; p>,05], sistematik iyilestirme [t(177)= -
,002; p>,05], mesleki uygulamada mikemmellik [t(177)= -,802; p>,05], dijital vatandaslk [t(177)= -
,321; p>,05], dijital cag ©grenme kiltird [t(177)= ,322; p>,05] boyutlarinda anlamli farklik
gostermemektedir.

Tablo 6: Okul tiirtine gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina iligkin yonetici goérusleri
N X S sd t P

Boyutlar Gorev

- i 125  4,0448 63290
Vizyoner Liderlik A- Genel lise 177 003,997
B- Meslek lisesi % 4,0444 63682

Sistematik Iyilegtirme 125  4,3620  ,65026 177 ,829 ,408

A- Genel lise
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54 4,2731 ,67689

Mesleki uygulamada A- Genel lise 125 4,0224 65904

mikemmellik
B- Meslek lisesi 2% 4,0519  ,65725

B- Meslek lisesi

177 -275 784

- i 125  3,9264 64134
Dijital Vatandaglik A- Genel lise 177 -456 649
B- Meslek lisesi  ~% 3,9741  ,64550

Dijital Ca§ Ogrenme A- Genel lise 125 3,9973 /60241

Kdltara
B- Meslek lisesi % 4,0401  ,58719

177 -439 661

Tablo 6'ya gdre okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarini kullanmalarina iligkin okul tiiri
degiskenine gore goriisleri vizyoner liderlik [t(177)= ,003; p>,05], sistematik iyilestirme [t(177)=
,829; p>,05], mesleki uygulamada mikemmellik [t(177)= -,275; p>,05], dijital vatandaslk [t(177)= -
,456; p>,05], dijital cag ©6grenme kiltlri [t(177)= -,439; p>,05] boyutlarinda anlamh farklik
gostermemektedir.

Tablo 7: Ogdrenim siiresine gdére okul yéneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina iliskin yénetici
gorusleri

Boyutlar Ogrenim - Anlamh
Y Dgrumu N X S F P Fark
A- On Lisans 39 4,0205 ,74381
Vizyoner Liderlik B- Lisans 56 4,2000 ,45925 2,662 ,073 -
C- Lisansustu 84 3,9524 ,66268
Sistematik A- On Lisans 39 4,2885 ,76635
Tyilestirme B- Lisans 56 4,4330 ,44846 ,901 408 -
C- Lisansustii 84 4,2917 ,71855
Mesleki uygulamadaa- @ Lisans 39 4,0974 ,60675
mikemmellik B- Lisans 56 4,0607  ,54994 498 609 -
C- Lisansusti 84 3,9810 , 74227
Dijital Vatandaglik  A- On Lisans 39 4,0256 ,51336
B- Lisans 56 3,9107 , 74142 ,439 ,646 -
C- Lisansusti 84 3,9214 ,62634
Dijital GCagA- On Lisans 39 4,0726 ,56168
Ogrenme Kiltiri  B- Lisans 56 4,0744 ,54395 1,147 320 -

C- Lisansusti 84 3,9385 ,64252

Tablo 7'ye gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarini kullanmalarina iligkin &grenim
siresi degiskenine gore gorisleri vizyoner liderlik [F(2-176)= 2,662; p>,05], sistematik iyilestirme
[F(2-176)= ,901; p>,05], mesleki uygulamada mikemmellik [F(2-176)= ,498; p>,05], dijital
vatandashk [F(2-176)= ,439; p>,05] ve dijital ca ©6grenme kdltiri [F(2-176)= 1,147, p>,05]
boyutlarinda anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir.
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Tablo 8: Calisma siiresine gére okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina iliskin ydnetici
gorisleri

Boyutlar Anlaml
Calisma Siiresi N X S F p Fark
A- 1-10 yil 23 3,9478 ,71913 ,816 444
Vizyoner Liderlik B- 11-20 yil 81 4,0099 ,63867 -
_ C- 21 yil ve izeri 75 4,1120 ,59841
Sistematik Iyilegtirme A- 1-10 yil 23 4,0978 64288 -
B- 11-20 yil 81 4,3488 ,58186 1,825 ,164
C-21 y|| ve Uzeri 75 4,3933 ,72849
Mesleki uygulamada,_ ;_;, il 23 3,8609 74696 -
muikemmellik
B- 11-20 yil 81 4,0494 ,71870 ,897 410
C- 21 yil ve (izeri 75 4,0640 ,55034
Dijital Vatandaghk A- 1-10 yil 23 3,7391 ,87060 -
B- 11-20 yil 81 3,9877 ,61347 1,371 257
) C- 21 yil ve Uzeri 75 3,9520 58434
Dijital Cag OgrenmeA_ 1-10 yil 23 4,0362 ,56398
Kultari
B- 11-20 yil 81 3,9733 ,62885 ,283 ,754 -

Tablo 8'e gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarini kullanmalarina iliskin calisma siresi
degiskenine gére gorisleri vizyoner liderlik [F(2-176)= ,816; p>,05], sistematik iyilestirme [F(2-176)=
1,825; p>,05], mesleki uygulamada miikemmellik [F(2-176)= ,897; p>,05], dijital vatandashk [F(2-
176)= 1,371; p>,05] ve dijital cag 6grenme kiiltlirli [F(2-176)= ,283; p>,05] boyutlarinda anlamli
farkllik gostermedigi belirlenmistir.

Ogretmen Goriisleri
Bu bolimde okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen gorislerine yer
verilmistir.

Tablo 9: Cinsiyete gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen gérisleri

Boyutlar Gorev N X S sd t P
. —— A- Kadin 216 3,6102 ,84043
Vieyoner biderli g Eryeek 202 35630 8se71 oo 006 B
: veatime KA 216 37488 80641 e sio
istematik Iyilestirme 8- Erkek 292 3,6978 04527 , ,
Mesleki  uygulamadaA- Kadin 216 3,5991 ,79732 i
mitkemmellik B- Erkek 202 36320 89949 00 439661
A- Kadin 216 3,4972 ,82698
Dijital Vatandashk B- Erkek 292 3,5233 84031 506 ,348 728
Dijital Ca§ OgrenmeA- Kadin 216 34375 80812 i
Kaltiri B- Erkek 292 3,4418 ,90026 >06 /055 956

Tablo 9'a gore dgretmenlerin, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarini kullanmalarina iliskin
cinsiyet dediskenine gore gorisleri vizyoner liderlik [t(506)= ,606; p>,05], sistematik iyilestirme

www.jret.org @ Her hakki saklidir. Dergide yayimlanan yazilarin tiim sorumlulugu 31
yazarlarina aittir.



re l Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi
®

Journal of Research in Education and Teaching
Kasim 2017 Cilt: 6 Sayi: 4 ISSN: 2146-9199

[t(495,765)= ,655; p>,05], mesleki uygulamada mikemmellik [t(506)= -,439; p>,05], dijital
vatandagslk [t(506)= -,348; p>,05], dijital cag 6grenme kiiltiri [t(506)= -,055; p>,05] boyutlarinda
anlamh farklilk gostermemektedir. Sistematik iyilestirme boyutunda varyanslarin esit olmadigi
gorilmis olup iki grubun karsilastirimasinda esit varyansl olmayan yaklasim kullanilmistir.

Tablo 10: Okul tiiriine goére okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina iliskin &gretmen
gorugleri

Boyutlar Gorev N X ) sd t p
. o A- Genel lise 330 3,5248 88633 ]
Vizyoner Liderlik B- Meslek lisesi 178 3.6910  ,82093 00 2,068,039
_ L A- Genel lise 330 3,6864 ,90492
Sistematik Iyilestirme B- Meslek lisesi 178 3,7809 85604 506 -1,145 ,253
Mesleki  uygulamadaA- Genel lise 330 3,5848 ,87818 i
mikemmellik B- Meslek lisesi 178  3.6809 81468 00 1,206,228
A- Genel lise 330 3,4697 ,86716 )
Dijital Vatandashk g \eglek lisesi 178 35910 76471 >0 1,566,118
Dijital Ca§ OgrenmeA- Genel lise 330 3,4086  ,89803 i
Kiltard B- Meslek lisesi 178 34981 78833 00 L118 264

Tablo 10'a gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarini kullanmalarina iliskin okul tari
degiskenine goére goriisleri vizyoner liderlik [t(506)= -2,068; p<,05] anlamli farkliik géstermektedir.
Sistematik iyilestirme [t(506)= -1,145; p>,05], mesleki uygulamada mikemmellik [t(506)= -1,206;
p>,05], dijital vatandaslik [t(506)= -1,566; p>,05], dijital cag 6drenme kdltirl [t(506)= -1,118;
p>,05] boyutlarinda anlamh farkliik géstermemektedir. Vizyoner liderlik boyutunda c¢ikan anlamli fark
Akgtin (2001) ve Sarpkaya (2014)'nin arastirma sonuglariyla ortiismemektedir. Bu galismalarda meslek
lisesi yoneticilerinin genel liselerde oldugu gibi akademik basarlyr arttirma calismalari yerine proje
uygulamalarina daha fazla agirlik verdiklerini tespit etmislerdir. Bu sonu¢ meslek lise yoneticilerinin
okulun amaclari ve egitsel etkinliklerle ilgili vizyon ve misyon gelistiriimesi gerekliligini anladiklari
seklinde yorumlanabilir.

Tablo 11: Ogrenim siiresine gére okul yéneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina iliskin &gretmen
gorusleri

Boyutlar Gorev N X S sd t P

Vizyoner Liderlik ’g: t:::gzustu ;‘Zz g:gggi :gigg; 505 220,826

Sistematik Iyilestirme g_ Hzggzuau ggz g:;ggé :gg?ig 506 -1,110 ,268
- A- Lisans 452 3,6186 86540

miileerl:]lmel:}lzgulamada B- Lisansusti 56 3,6179 ,78267 >06 /006 1995

Dijital Vatandaslik g: t:::;zustu ;‘Zz g:ggéﬁ :ggggg 506 801 424

op b Oremeriime S R

Tablo 11'e gbre Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarini kullanmalarina
iliskin 6grenim siiresi degiskenine gére gorisleri vizyoner liderlik [t(506)= -,220; p>,05], sistematik
iyilestirme [t(506)= --1,110; p>,05], mesleki uygulamada mikemmellik [t(506)= ,006; p>,05], dijital
vatandaslk [t(506)= -,801; p>,05], dijital cag 6grenme kiiltliri [t(506)= ,169; p>,05] boyutlarinda
anlaml farklihk géstermemektedir.
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Tablo 12: Calisma siiresine gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen
gorigleri

Boyutlar Calisma Siiresi N X ) F p Il:\::zmll
A- 1-10 yil 125 3,6896 ,77395

Vizyoner Liderlik B- 11-20 yil 203 3,5685 ,89608 1,371 ,255 -
C- 21 yil ve lizeri 180 3,5256 ,89193
A- 1-10 yil 125 3,8120 ,75979

Sistematik Iyilestirme B- 11-20 yil 203 3,6736 ,91823 ,966 381 -
C- 21 yil ve lizeri 180 3,7069 ,93572
A- 1-10 yil 125 3,6736 ,76096

Mesleki uygulamadaB- 11-20 yil 203  3,5823 ,90109 ,440 644 -

mikemmeliik C- 21 yil ve izeri 180  3,6211 ,87101
A- 1-10 yil 125 3,6112 ,78094

Dijital Vatandaslik B- 11-20 yil 203 3,5025 ,82734 1,328 ,266 -
C- 21 yil ve lizeri 180 3,4544 ,87442

Dijital Cag OérenmeA_ 1-10 yil 125 3,6200 ,81281

Kiiltirii B- 11-20 yil 203 3,3711 ,87813 3,689 ,026 -
C- 21 yil ve lizeri 180 3,3926 ,86246

Tablo 12.'ye gore o6gretmenlerin, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarini kullanmalarina
iliskin calisma siiresi degiskenine gore gorisleri vizyoner liderlik [F(2-176)= 1,371; p>,05], sistematik
iyilestirme [F(2-176)= ,966; p>,05], mesleki uygulamada mikemmellik [F(2-176)= ,440; p>,05],
dijital vatandaslik [F(2-176)= 1,328; p>,05] ve dijital cag 6grenme kiltiiri [F(2-176)= 3,689; p>,05]
boyutlarinda anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir.

TARTISMA VE SONUC

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislariyla ilgili gorislerini genel olarak yorumlarsak;
teknolojiyi etkin kullanarak 6érnek olan kisi gorisi yoneticiler tarafindan en ¢ok dile getirilen gorts
olmustur. Bu sonug Kearsley ve Lynch, (1994)'in egitim liderinin teknolojiyi okulda kullanmakta istekli
olmasi ve teknolojik yeterlilife sahip olmasi, okulun etkililigini artiran bir durum olmaktadir tespitiyle
ortiismektedir. Ogretmenlere ve égrencilere teknolojiye erisim imkani saglama goriisii Altun (2006,
s.189) ve Ghavifekr, Afshari, Siraj S. ve Seger (2013, s.1348)'in okul ydneticileri okul calisanlari
ve Odrencileri icin internete erisim olanaklari sunmalidir seklindeki arastirma bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Teknolojiyi yenileme ve okuluna adapte etme goristi, ISTE 2009 standartlarinda yer
alan, “yoneticiler yonetimi, 6gretme ve 6grenmeyi destekleyen, birlikte calisabilir teknoloji sistemleri
de dahil olmak Uzere gticlii bir teknolojik alt yapiyr kurar ve sardirir” yeterlilik maddesiyle uyumludur.
Teknolojinin bilingli kullanimi noktasinda calismalar yapma gorisii ISTE 2002 standartlarinda yer alan
“yoneticiler givenli ve saglikh bir teknoloji kullanimi igin pozitif atmosfer olusturur” maddesiyle
paralellik gostermektedir. Yasal, etik ve hukuki konularda liderlik yapma gérisi Turan (2002, s.82)In
okul yoneticileri, teknolojinin okulla bitlinlestiriimesi konusunda biraz daha hassas olmak, yasal ve
sosyal problemleri de dikkate almak zorundadir ifadesiyle uyumludur. Hizmetici editim ve kurslara
gonderme gorisl, Sezer (2011, s.25)'in okul yéneticileri, teknolojinin kullanimiyla ilgili stirekli hizmet-
ici egitimler diizenlemeleri ya da acilan kurslara 6gretmenlerini yénlendirmelidir 6nermesiyle benzerlik
gostermektedir. Ogretmenleri, dégrencileri ve calisanlarini motive etme goriisii, Turan (2002, s.82)'In
“Okul yéneticisinin temel gdrevlerinden biri de okulun ydnetiminden sorumlu olmasidir. Ogretme ve
Ogretim siirecinin etkililigi ve bunun gerceklestiriimesi icin 6gretmen ve calisanlara destek ve yon
vermesi gerekir.” tespitiyle drtiismektedir. Teknoloji kullaniminin éneminin ve zorunlulugunun farkinda
olma goriisi, ISTE 2009 standartlarinda yer alan yoneticiler teknolojinin 6grenmede siirekli ve etkin
kullanimi icin model olur, tesvik eder maddesiyle paralellik gostermektedir. Teknoloji kiltiiri yaratma
gorisiinin, ISTE 2009 standartlarinda yer alan okul yoneticileri dijital cagin 6grenme kiiltiiriine uygun,
strekli iyilestirmeye odakli, yenilikgi 6gretimsel uygulamalara odaklanir maddesiyle uyumlu oldugu
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soylenebilir. Okul gevresine érnek olma goérisi, ISTE 2009 standartlarinda yer alan yoneticiler dijital
cagin araclarini kullanarak paydaslariyla etkili iletisim kurar ve model olur maddesiyle benzer oldugu
soylenebilir. Teknoloji korkusunu asmada yardimc olma goriisti, Meral, Zereyak ve Cambaz (2001,
s.2)'In “Bilgisayar korkusu, pek cok insanin bilgisayar ile ilgili olarak hissettikleri, cok kuvvetli bir
duygudur. Yeni ve bilinmeyene karsi duyulan korku, insanlarin bilgisayara karsi bir korku yasamalarina
neden olabilir. Genel olarak bu korku, bilgisayar kullanma konusunda deneyim kazandikca ortadan
kalkabilir.” tespitiyle ortiismektedir. Ogretim teknolojilerinin derslerde kullaniminin dederlendirilmesi
gorisi, ISTE 2009 standartlarinda yer alan okul yoneticileri 6grencilerin 6grenmesini artirmaya
yardimail olacak yeni teknolojilerin dederlendiriimesini tesvik eder ve etkin teknoloji kullanimina ydnelik
arastirmalari takip eder maddesiyle 6rtiismektedir. BT Rehber Ogretmenin okulda BT Rehberlidi icin
kullanilmasi goériisii Sézcii ve Karatas (2014)'n  FATIH projesinin okullarda uygulanmasiyla ilgili
yaptiklar arastirmalarinda yer alan yeni teknolojilerin donanim ve kullanimina rehberlik edecek teknik
personelin okullarda olmamasinin bir eksiklik oldugu bulgusuyla benzerlik géstermektedir. Ayrica okul
yOneticileri etkilesimli tahtalarla gelmeyen 6gretmenin yerine diger sinifla ortak ders isleme ve zorlayici
tedbirleri alma konularinda gortis belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina iliskin yonetici ve 6gretmen gérislerine gore nicel
verilere dayall sonuclar asadida sunulmustur.

Vizyoner liderlik boyutunda yoneticiler ve 6gretmenler teknolojik liderlik davraniglarinin ¢gogu zaman
gosterildigini ifade etmislerdir. Okul midurlerinin vizyoner liderlik boyutundaki liderlik davranislarini
¢ogu zaman gosterdiklerine iliskin bulgu, Anderson ve Dexter (2005), Bostanci (2010), Bilbdl ve
Cuhadar (2012), Can (2008), Chang ve Wu (2008), Eren (2010), Gibson (2001), Holland (2000), Seay
(2004), Wang, 2010 ile Yu ve Durrington‘un (2006) arastirma bulgulariyla benzerlik géstermektedir.
Bu durum okul yoneticilerinin okullarinda editim-6gretim sirecinin kalitesini artirmak amaciyla yeni
teknolojileri kullanma konusunda istekli olmalari, teknolojinin egitim-6gretim ve ydnetim siireglerinde
kullanimi konusunda bilgilerini artirmak icin gaba sarf ettikleri ve teknoloji kullanimiyla ilgili okulunda
ortak bir anlayis gelistirmeye calistiklariyla agiklanabilir.

Sistematik iyilestirme boyutunda yoneticiler teknolojik liderlik davraniglarinin her zaman, égretmenler
¢odu zaman gosterildigini ifade etmislerdir. Yapilan bu degerlendirme, Anderson ve Dexter (2005)’in,
Seay (2004), ile Yu ve Durrington (2006) bulgulariyla paralellik gdstermektedir. Bu sonug, okul
midiirlerinin, okuldaki 6gretme-6grenme siirecine liderlik etme ve okuldaki égrenmenin (st diizeyde
gerceklesmesi icin teknolojik alt yapiyla ilgili calismalar yaptigi seklinde yorumlanabilir.

Dijital cag 6drenme kiiltlirii boyutunda yoneticiler ve 6gretmenler teknolojik liderlik davranislarinin
gogu zaman gosterildigini ifade etmislerdir. Okul miidiirlerinin dijital cag 6grenme kiiltiirii boyutundaki
liderlik davranislarini gdsterdiklerine iliskin bu bulgu Anderson ve Dexter'in (2005), Bilbil ve Cuhadar
(2012), Eren (2010), Seay (2004), ile Yu ve Durrington (2006) bulgulariyla uyumludur. Dijital 6grenme
kdlttrindn olusturulmasi ve sirdiriilmesi 6nemli bir teknolojik liderlik davranisidir. Okul yoneticilerinin,
okullarinda 6grenme-0gretme etkinlikleri icin teknolojinin sk ve etkili kullanimini tasarlayip
destekledikleri, tim 6grencilerin cesitli bireysel ihtiyaclarini karsilayan teknoloji donanimli 6grenme
ortamlari ve 6grenme kaynaklarini saglamaya calistiklari bigiminde yorumlanabilir.

Mesleki uygulamada mikemmellik boyutunda yoneticiler ve ©gretmenler teknolojik liderlik
davranislarinin cogu zaman gosterildigini ifade etmislerdir. Okul mudirlerinin mesleki uygulamada
mikemmellik boyutundaki liderlik davraniglarina iliskin bu bulgu, Eren (2010), Seay (2004) ile Yu ve
Durrington (2006)'un arastirma bulgusuyla 6rtismektedir. Can (2008)'in okul middrlerinin egitim-
dgretim islerinde BIT araclarindan yeterince yararlanamadiklari ve Ergisi (2005)'nin okul miidirlerinin
egitim-6gretim ortamlarinda BIT araglarinin kullanilmasini daha az desteklediklerine yonelik bulgular
bu arastirmanin bulgusundan farkliik gosteren diger calismalardir. Okul mdiddirlerinin en 6nemi
sorumluluklarindan birisi egitim-6gretin slrecinin basarisinin artirilmasi yoniinde gosterecekleri liderlik
davranislaridir. Buna gore okul middrlerinin editim-6gretim siirecinde teknolojinin kullaniminin nasil
olmasi gerektidini bildikleri ve teknoloji liderlidi rollerini bliyiik 6lglide yerine getirebildikleri 6gretmen
ve yoOnetici gorusleri dederlendirildiginde rahatlikla soylenebilir. Ayrica okul middarleri, editim-6gretim
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surecinin Ust dizeyde gergeklesmesi icin hem kendisinin hem de calisanlarinin mesleki gelisim
ihtiyaclarini karsilamaya yénelik liderlik davraniglarini gésterdikleri sonucuna varilabilir.

Dijital vatandaslik boyutunda yoneticiler ve 6gretmenler teknolojik liderlik davraniglarinin cogu zaman
gosterildigini ifade etmislerdir. Bu sonu¢ Can (2008), Seay (2004), ile Yu ve Durrington (2006)'un
arastirma bulgulariyla 6rtlismektedir. Buna gore; teknolojinin kullanimiyla ilgili belli bir kurallar ve etik
anlayis sisteminin gelistirilmesi gerekmektedir. BIT araclarinin kullanimi egitim ve yénetim siireclerinde
kullanimi giderek yayginlastigi diistiniildiigiinde s6z konusu teknolojilerin hangi amacla kullanildiginin
belirlenmesi ve bu konuda biling olusturulmasina ihtiyac oldugu sdylenebilir. Bu konuda basta Milli
Egitim Bakanligi olmak lizere egitim-6gretim alanindaki diger paydaglarla birlikle BIT araclarinin dogru
kullanimi bilincinin olusturulmasi ve konuyla ilgili etik kurallarin belirlenmesi noktasinda calismalar
yapilmasi gerektigi soylenebilir.

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin gorisleri vizyoner liderlik, sistematik iyilestirme, mesleki uygulamada
miikemmellik, dijital vatandashk ve dijital cag ©6grenme kiiltliri boyutlarinda anlamh farkllik
gostermektedir. Yonetici goriislerinin biitiin boyutlarda 6gretmen gorislerine gére daha yiiksek oldugu
belirlenmigtir. Yoneticiler teknolojik liderlik davraniglarini yiiksek oranda gdsterdikleri yoniinde goris
bildirirken, kendi okul yoneticilerini dederlendiren 6gretmenlerin goriisleri daha diisiik oranda gikmistir.
Sonucta kisilerin kendilerine iligkin algilarinin genellikle olumlu oldudu disinilirse yoneticilerin
kendileriyle ilgili bdyle bir goriise sahip olmalari anlasilabilir bir durumdur.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina iliskin cinsiyet, okul tird, calisma siresi ve
6grenim siresi degiskenlerine gbre yonetici gorisleri vizyoner liderlik, sistematik iyilestirme, mesleki
uygulamada miikkemmellik, dijital vatandaslik ve dijital cag 6drenme kiltiirii boyutlarinda anlamh
farklik géstermemektedir. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina iligkin cinsiyet, calisma
stresi ve 0odrenim siresi degiskenlerine gore ©6gretmen gorisleri vizyoner liderlik, sistematik
iyilestirme, mesleki uygulamada mikemmellik, dijital vatandaslik ve dijital cag 6drenme kiiltiiri
boyutlarinda anlaml farkhilik géstermemektedir.

Ogretmen ve yonetici gorisleri, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarini kullanmalarina
iliskin okul tiirli dediskenine gore vizyoner liderlik boyutunda anlamli fark gdstermektedir. Sistematik
ivilestirme, mesleki uygulamada mikemmellik, dijital vatandaslik, dijital cag ©6grenme kiltirQ
boyutlarinda anlamli farklilik géstermemektedir.

Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin egitim teknolojileri 6gretim stireclerinde kullanmalarini tesvik etmek
igin kullandiklar yollardan birisi de hizmetigi egitimlerdir. Belirli bir program kapsaminda egitim
teknolojilerinin  6gretim  strecinde etkin  kullanimiyla ilgili 6gretmenlere yénelik seminerler
diizenlenebilir.  Okullarda hem yonetim siireclerinde hem de egitim-6gretim siireclerinde BIT'in
kullanimi zorunlu bir hale gelmistir. Bu noktada bilisim teknolojileri rehber 6gretmenleri okullarinda
dgretmenlere ve 6grencilere BIT araglar konusunda igerik ile donanim konularinda rehberlik yapmakta
ayrica gorev tanimlarinda yer almasa da okul yoneticilerinde yonetim siireglerinde destek
olmaktadirlar. Okullardaki egitim ve yodnetim sireglerine teknoloji konularinda rehberlik ve liderlik
edecek ogretmenlere ihtiyag duyulmaktadir. Bu sebeple okullardaki ders saatlerinden badimsiz bir
sekilde her okulda bilisim teknolojisi 6dretmenlerine, bilisim teknolojileri rehber 6gretmeni normu
verilmesinin uygun olacadi soylenebilir.

Not: Bu calisma 18-20 Mayis 2017 tarihlerinde Antalya’da diizenlenen 8'inci Uluslararasi Egitimde Yeni
Yonelimler Kongres'inde bildiri olarak da dederlendirilmistir.
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